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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA

I1 giorno quattordici del mese di aprile dell'anno duemila-

quindici

14 aprile 2015

In Napoli presso la sede della Societa Autostrade Meridionali

S.p.A. alla Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, alle

ore dieci e quarantasette

Innanzi a me Giuseppe Satriano, Notaio in Napoli, con studio

al Vico Satriano 5, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili

Riuniti di Napoli, Torre Annunziata e Nola

SI E' COSTITUITO IL SIGNOR

Dott. Pietro Fratta, nato a Santa Maria Capua Vetere (CE) il

5 giugno 1946, in qualita di Presidente del Consiglio di Am-

ministrazione della Societa "AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.",

Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di

Autostrade per 1'Italia S.p.A., con sede in Napoli alla Via

G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove domicilia per la

carica, capitale sociale di euro 9.056.250 (novemilionicin-

quantaseimiladuecentocinquanta) interamente versato, numero

di codice fiscale e di iscrizione al registro delle imprese

di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di Napoli),

nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito piu breve-

mente anche denominata la "Societa".




Dell'identita personale del costituito io Notaio sono certo.

Lo stesso mi richiede di wverbalizzare le deliberazioni del-

1'Assemblea Ordinaria della predetta Societa.

Al sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale assume la Presi-

denza dell'Assemblea 1’avv. Pietro Fratta, nella predetta

qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

A norma di legge e con l'accordo dei presenti, vengo designa-

to a redigere 11 verbale della presente Assemblea, quale Se-

gretario.

I1 Presidente da atto che la presente Assemblea e stata con-

vocata con avviso contenente le informazioni richieste

dall’art. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,

n.58 (come successivamente modificato e integrato), pubblica-

to ai sensi delle vigenti disposizioni in forma integrale in

data 5 marzo 2015 sul sito internet della Societa e per e-

stratto sul quotidiano 1l Sole 24 Ore in data 5 marzo 2015

per oggi 14 aprile 2015 alle ore dieci e trenta in prima con-

vocazione e per 1l giorno 15 aprile 2015 alle ore dieci e

trenta in seconda convocazione.

A decorrere dallo stesso giorno 5 marzo 2015, sono state rese

disponibili sul sito internet della Societa all’indirizzo:

WWwW.autostrademeridionali.it sezione Investor Relation - As-

semblea degli Azionisti - tutte le informazioni relative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del

diritto di voto, ivi inclusa la data indicata




nell’art.83-sexies, comma 2, del TUF (cd. “record date”), con

la precisazione che coloro che risulteranno titolari di azio-

ni della societa solo successivamente a tale data non avranno

il diritto di partecipare e di votare in Assemblea;

- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle

deleghe;

- al Rappresentante Designato individuato dalla Societa ai

sensi dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e modalita

per conferire deleghe allo stesso Rappresentante Delegato;

- al diritto dei Soci di integrare 1’Ordine del Giorno, di

presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Gior-

no e di porre domande anche prima della odierna Assemblea;

- alla presentazione delle liste di candidati alla carica di

componente 11 Consiglio di Amministrazione ed il Collegio

Sindacale;

- alle modalita ed ai termini di reperibilita delle proposte

di deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e

dei documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea;

- e le altre informazioni richieste dalle applicabili dispo-

sizioni del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emit-

tenti (adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio

1999, come successivamente modificato e integrato).

I1 Presidente, in merito a quanto precede, e con riferimento

alle domande pervenute prima dell'assemblea, informa che &

stata fornita risposta, in conformita a quanto disposto dal-




l'articolo 127-ter del Testo Unico della Finanza.

Ai sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico

della Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico del-

la Finanza e del Regolamento Emittenti, entro il 24 marzo

2015, la Societa ha messo a disposizione del pubblico presso

la sede sociale e, sul sito internet della societa e presso

Borsa Italiana S.p.A. la Relazione Finanziaria Annuale per

1l’esercizio 2014, nonché tutte le Relazioni ed 1 documenti

relativi alla odierna Assemblea, pubblicando in data 25 marzo

2015 sul medesimo quotidiano sopra richiamato, presso Borsa

Italiana e sul sito internet della Societa un avviso informa-

tivo inerente 1’avvenuto deposito degli stessi.

I1 Presidente constata che:

- in data 23 marzo 2015 la Societa ha pubblicato le due liste

dei candidati alla carica di Amministratore e componente il

Collegio Sindacale depositate dai Soci entro la data del 20

marzo 2015 ai sensi dello Statuto e delle disposizioni legi-

slative e regolamentari wvigenti, fornendone comunicazione in

pari data mediante un comunicato stampa nelle forme di legge;

- non e pervenuta alla societa alcuna richiesta di integra-

zione dell’ordine del giorno o di presentazione di nuove pro-

poste di delibera sulle materie all’ordine del giorno.

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle perso-

ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei

dati personali, 11 Presidente comunica che Autostrade Meri-




dionali S.p.A. e titolare del trattamento degli stessi e che

i dati personali (nome, cognome, e gli eventuali altri dati

quali luogo di nascita, residenza e qualifiche professionali)

dei partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chiesti

nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti

ed alle finalita previsti dalla vigente normativa; detti dati

saranno inseriti nel verbale dell’assemblea, previo tratta-

mento in via manuale ed elettronica e potranno essere oggetto

di comunicazione e diffusione anche all’estero, anche al di

fuori dell’Unione Europea, nelle forme e nei limiti collegati

agli obblighi, ai compiti ed alle finalita previsti dalla

normativa vigente.

Responsabile del trattamento anzidetto e l'Amministratore De-

legato pro tempore della societa.

I1 Presidente comunica che, ai fini dell’intervento in Assem-

blea, per le azioni sopra indicate sono state presentate le

comunicazioni degli intermediari attestanti la titolarita

del diritto di wvoto in base alle evidenze risultanti al ter-

mine del settimo giorno di mercato aperto precedente la data

fissata per 1’Assemblea in prima convocazione (cd. record da-

te). Pervenute a termini di legge alla Societa.

I1 Presidente da atto, altresi, che 1'Ordine del Giorno reca:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre

2014. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Colle-

gio Sindacale e della Societa di revisione legale. Delibera-




zioni inerenti e conseguenti.

2. Deliberazione relativa alla Relazione sulla Remunerazione

ai sensi dell’art.123 ter, 6° comma, del decreto legislativo

24 febbraio 1998 n. 58.

3. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione.

4. Nomina dei componenti 1l Consiglio di Amministrazione per

gli esercizi 2015, 2016 e 2017.

5. Determinazione dei compensi dei componenti il Consiglio di

Amministrazione e dei componenti il Comitato Controllo, Ri-

schi e Corporate Governance.

6. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2015, 2016

e 2017.

7. Determinazione dei compensi dei membri effettivi del Col-

legio Sindacale.

Da atto che in questo momento sono presenti n. 8 (otto) Soci,

rappresentanti, in proprio o per delega, n. 3.004.032 (tremi-

lioniquattromilatrentadue) azioni, sulle 4.375.000 (gquattro-

milionitrecentosettantacingquemila) complessive, costituenti

il 68,664% (sessantotto virgola seicentosessantaquattro per

cento) circa del capitale sociale, riservandosi di comunicare

nel corso della riunione eventuali variazioni del numero del-

le azioni rappresentate.

Comunica che 1 rispettivi intermediari hanno effettuato 1la

comunicazione per l'intervento 1n assemblea prevista dal-




l'art. 34-bis del Regolamento recante norme di attuazione del

Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e Decreto Legisla-

tivo 24 giugno 1998, n. 213 in materia di mercati (delibera-

zione Consob n. 11768 del 23 dicembre 1998 e successive modi-

ficazioni ed integrazioni) e di aver constatato la risponden-

za all'art. 2372 c.c. delle deleghe rilasciate.

Dichiara, pertanto, validamente costituita 1'odierna Assem-

blea in prima convocazione.

Da notizia che 1l'elenco nominativo dei Soci che partecipano

all'Assemblea 1in proprio o per delega con la indicazione del

numero delle azioni rappresentate, dei Soci deleganti nonché

dei soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi, ri-

portatori o usufruttuari, viene allegato al presente verbale

sotto la lettera "A".

Da atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti,

oltre ad esso costituito, Presidente,

- 11 Vice Presidente on. Paolo Cirino Pomicino, nato a Napoli

il 3 settembre 1939;

- 1’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel, nato a Napo-

1i i1 20 febbraio 1964 ed i Consiglieri:

- dott. Roberto Ramaccia nato a Roma il 2 gennaio 1959.

Per il Collegio Sindacale:

- dott. Vito Tatd nato a Lecce 11 29 luglio 1970;

- dott. Mauro Secchi nato a Napoli il 28 novembre 1956;

- prof. Mario Venezia nato a Roma il 27 giugno 1957;




avendo gli altri membri assenti giustificato la propria as-

senza.

E', altresi, presente, per la societa di revisione legale dei

conti il dott. Francesco Vanacore, nato a Capri (NA) il 9

settembre 1980.

Comunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche

dei lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti della

Societa.

Invita coloro che si allontanano dall'Assemblea prima delle

votazioni a darne comunicazione a me notaio.

Comunica 1inoltre che il capitale sociale sottoscritto e ver-

sato e di euro 9.056.250 (novemilionicingquantaseimiladuecen-

tocinquanta) diviso in n. 4.375.000 (quattromilionitrecento-

settantacinquemila) azioni da nominali euro 2,07 (due e cen-

tesimi sette) cadauna e che 1l'elenco nominativo dei Soci che

possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al

2% (due per cento) del capitale sociale, con indicazione del

numero di azioni da ciascuno possedute e della percentuale di

possesso del capitale sociale, alla data odierna e il seguen-

te:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.580.500

(duemilionicinquecentottantamilacingquecento) azioni, 58,98%

(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;

2) Amministrazione Provinciale di Napoli, titolare di n.

218.925 (duecentodiciottomilanovecentoventicingque) azioni,




5,00% (cinque virgola zero per cento) circa;

3) de Conciliis Riccardo, titolare di n. 99.503 (novantanove-

milacinquecentotré) azioni, 2,274% (due virgola duecentoset-

tantaquattro per cento) circa, di cui numero azioni 64.503

(sessantaquattromilacinquecentotré) con usufrutto a favore

del Sig. de Conciliis Massimo.

Chiede ai Soci presenti se sussistano eventuali carenze di

legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende

atto che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che esiste un Patto Parasociale stipulato ai sensi

dell'art. 122 e dell’art.129 del decreto legislativo 24 feb-

braio 1998 n. 58 fra i soci:

- de Conciliis Massimo, nato a Napoli 1’8 febbraio 1929 codi-

ce fiscale DCNMSM29B08F839Q;

- de Conciliis Riccardo nato a Napoli il 14 marzo 1964 codice

fiscale DCNRCR64C14F839U;

- Fiorentino Paolo, nato a Napoli il 24 luglio 1987, codice

fiscale FRN PLA 87L24 F839C;

- Fiorentino Sibilla, nata a Vico Equense (NA) il 3 settembre

1992, codice fiscale FRN SLL 92P43 L845L;

titolari complessivamente di numero azioni 204.482 (duecento-

quattromilaquattrocentottantadue) cosi suddivise:

- de Conciliis Riccardo, numero azioni 99.503 (novantanovemi-

lacinquecentotre) pari al 2,274% (due virgola duecentosettan-

taquattro per cento) <circa ovvero 11 48,661% (quarantotto




virgola seicentosessantuno per cento) circa sulle azioni vin-

colate di cui con usufrutto a favore del Sig. de Conciliis

Massimo numero azioni 64.503 (sessantaquattromilacingquecento-

tre);

- de Conciliis Massimo: numero azioni 3.200 (tremiladuecen-

to) pari al 0,073% (zero virgola =zero settantatre per cento)

circa ovvero 1'1,565% (uno virgola cinquecentosessantacinque

per cento) circa sulle azioni wvincolate;

- Fiorentino Paolo, numero azioni 50.889 (cinquantamilaotto-

centoottantanove) pari all’l,163% (uno virgola centosessanta-

tre per cento) circa ovvero il 24,887% (ventiquattro virgola

ottocentoottantasette per cento) circa sulle azioni vincolate

di cui con usufrutto a favore del Sig. de Conciliis Massimo

numero azioni 32.251 (trentaduemiladuecentocingquantuno) ;

- Fiorentino Sibilla numero azioni 50.890 (cinquantamilaotto-

centonovanta) pari all’l,163% (uno virgola centosessantatre

per cento) circa ovvero 11 24,887% (ventiquattro virgola ot-

tocentoottantasette ©per cento) circa sulle azioni wvincolate

di cui con usufrutto a favore del Sig. de Conciliis Massimo

numero azioni 32.252 (trentaduemiladuecentocingquantadue) .

Totale azioni 204.482 (duecentoquattromilaquattrocentottanta-

due) pari al 4,673% (quattro virgola seicentosettantatre per

cento) ovvero il 100% (cento per cento) delle azioni vincola-

te.

Detto Patto Parasociale, stipulato il 24 febbraio 2010 é& sta-




to aggiornato nella suddivisione delle azioni in data 8 no-

vembre 2010, modificato in data 13 ottobre 2011, in data 18

marzo 2013 e in data 16 marzo 2015, tacitamente rinnovato per

il triennio dal 24 febbraio 2013 al 24 giugno 2016, rinnova-

bile alla scadenza, € stato depositato in data 24 febbraio

2010, 8 novembre 2010 e 13 ottobre 2011, 18 marzo 2013 e 16

marzo 2015 presso 1'Ufficio del Registro delle Imprese di Na-

poli, comunicato alla Consob ed alla Societa in data 24 feb-

braio 2010, 8 novembre 2010, 13 ottobre 2011, 22 marzo 2013 e

16 marzo 2015 e pubblicato per estratto sul quotidiano Italia

Oggi in data 24 febbraio 2010, 9 novembre 2010, 14 ottobre

2011 e 20 marzo 2013.

I soggetti aderenti al Patto Parasociale si impegnano ad e-

sercitare uniformemente il loro diritto di wvoto nelle assem-

blee ordinarie e straordinarie dei Soci della "Autostrade Me-

ridionali S.p.A.", conferendo delega al rappresentante comune

(mandatario del sindacato) nella persona del Dott. Francesco

Abiosi, nato a Napoli il 26 gennaio 1980.

Detto mandatario ha ricevuto le istruzioni nella riunione in-

detta nella seduta del 4 aprile 2015 con il quorum del 100%

(cento per cento) come previsto dall'art. 6 del Patto Paraso-

ciale.

I1 Presidente 1inizia, quindi, la trattazione dell'Ordine del

Giorno.

Da atto che in questo momento sono presenti n. 8 (otto) Soci,




rappresentanti, in proprio o per delega, n. 3.004.032 (tremi-

lioniquattromilatrentadue) azioni, sulle 4.375.000 (gquattro-

milionitrecentosettantacinquemila) complessive, costituenti

il 68,664% (sessantotto virgola seicentosessantaquattro per

cento) circa del capitale sociale, riservandosi di comunicare

nel corso della riunione eventuali variazioni del numero del-

le azioni rappresentate.

I1 Presidente, con 1l consenso dell'Assemblea, passa alla

trattazione del punto 1) all'Ordine del giorno “Approvazione

del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014. Relazioni del

Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della

Societa di revisione legale. Deliberazioni inerenti e conse-

guenti”.

Propone di dare lettura della relazione sulla gestione, del

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 e della relazione

sul governo societario e sugli assetti proprietari della So-

cieta.

A tal riguardo, su proposta del Socio Autostrade per 1'Italia

S.p.A. 1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente

ometta la lettura dei documenti 1in quanto gia noti e messi a

disposizione nei termini fissati dalla legge.

I1 Presidente ringrazia per l'esonero della lettura dei docu-

menti anzidetti ed espone 1 punti salienti della Relazione

sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, del Bilancio

di esercizio al 31 dicembre 2014 e della Relazione annuale




sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

I1 Presidente preliminarmente ricorda che il presente bilan-

cio di esercizio & redatto in conformita ai principi contabi-

1i internazionali e chiede all’Amministratore Delegato di

soffermarsi sui principali risultati della gestione.

Prende la parola il dott. Barrel e fa presente che il Totale

ricavi dell’esercizio 2014 risulta pari ad Euro migliaia

79.077 (settantanovemilasettantasette) contro Euro migliaia

75.144 (settantacinquemilacentoquarantaquattro) del 2013 ed

evidenzia una variazione positiva di Euro migliaia 3.933

(tremilanovecentotrentatré) (+5,23% - cinque virgola ventitré

per cento -).

I Ricavi netti da pedaggio del 2014 sono pari a Euro migliaia

75.187 (settantacinquemilacentottantasette) e presentano un

incremento complessivo di Euro migliaia 2.966 (duemilanove-

centosessantasei) (+4,11% - quattro virgola undici per cento
-) rispetto al 2013 (Euro migliaia 72.221 - settantaduemila-
duecentoventuno -), determinato essenzialmente dall’effetto

combinato dell’incremento del traffico del 2014, in cui 1

transiti totali hanno registrato un aumento del 4,47% (quat-

tro virgola quarantasette per cento) rispetto all’anno prece-

dente, <con un effetto positivo stimabile in Euro migliaia

3.377 (tremilatrecentosettantasette) parzialmente compensato

dal decremento (Euro migliaia 448 - quattrocentoquarantotto

-) dovuto all’aumento dell’IVA con decorrenza dal 1° ottobre




2013 dal 21% (ventuno per cento) al 22% (ventidue per cento)

che non avendo comportato un incremento delle tariffe all’u-

tenza, €& stato, di fatto, assorbito dalla Societa, quale ri-

duzione dei ricavi da pedaggio di propria competenza.

Gli Altri ricavi operativi ammontano ad Euro migliaia 3.890

(tremilaottocentonovanta) contro Euro migliaia 2.923 (duemi-

lanovecentoventitré) registrati nel 2013 e sono essenzialmen-

te riferibili a ricavi accessori alle gestione operativa, per

royalties dai gestori delle aree di servizio. La variazione

positiva deriva essenzialmente dall’effetto combinato del ri-

conoscimento, da parte del Concedente, del credito della So-

cieta per effetto della mancata rimodulazione della tariffa

differenziata nel corso del 2013 e del 2014 parzialmente com-

pensato dal provento una tantum registrato nel 2013 relativo

al contributo a carico dell’Ente Autonomo Volturno, per Euro

migliaia 775 (settecentosettantacinque) e dal decremento del-

le royalties dei gestori delle aree di servizio.

I Costi esterni gestionali, pari ad Euro migliaia 15.723

(quindicimilasettecentoventitré) contro Euro migliaia 12.646
(dodicimilaseicentoquarantasei) del 2013, evidenziano un in-
cremento di Euro migliaia 3.077 (tremilasettantasette)
(+24,33% - ventiquattro virgola trentatré per cento -). Tale

variazione deriva essenzialmente dalle maggiori attivita di

manutenzione effettuate nell’esercizio 2014 rispetto a quelle

sviluppate nel 2013.




La voce Oneri concessori si incrementa di Euro migliaia 486

(quattrocentottantasei) rispetto all’esercizio 2013, essen-

zialmente 1in relazione all’ incremento del traffico registra-

to nell’anno 2014.

Il Costo per il personale e risultato pari a Euro migliaia

24.660 (ventiquattromilaseicentosessanta) con un 1incremento

di Euro migliaia 111 (centoundici) rispetto all’esercizio

2013, pari allo 0,45% (zero virgola quarantacingque per cen-

to), sul corrispondente valore dell'anno precedente (Euro mi-

gliaia 24.549 - ventiquattromilacinquecentoquarantanove -).

Tale incremento e dovuto principalmente alla dinamica

dell’organico medio (-0,64 - zero virgola sessantaquattro -

unita), del costo unitario medio (+0,27% - zero virgola ven-

tisette per cento) e dei maggiori oneri per distacchi.

I1 Margine operativo lordo (EBITDA), pari ad Euro migliaia

27.693 (ventisettemilaseicentonovantatré) contro Euro miglia-

ia 27.434 (ventisettemilaquattrocentotrentaquattro) del 2013,

presenta un incremento pari ad Euro migliaia 259 (duecento-

cinquantanove) (+0,94% - zero virgola novantaquattro per cen-
to -). L’incremento del margine operativo lordo e riconduci-

bile essenzialmente alle dinamiche, gia illustrate in prece-

denza, di incremento dei ricavi totali e di maggiori costi

per servizi di manutenzione e per oneri concessori.

Gli Ammortamenti ammontano ad Euro migliaia 616 (seicentose-

dici) (Euro migliaia 686 - seicentottantasei - nel 2013) e si




riferiscono ad ammortamenti stanziati per la quota di compe-

tenza dell’esercizio. In particolare 1 saldi si riferiscono

agli ammortamenti delle attivita materiali per Euro migliaia

583 (cinquecentottantatré) (Euro migliaia 653 - seicentocin-
quantatré - nel 2013) ed all’ammortamento di altre attivita
immateriali per Euro migliaia 33 (trentatré) (Euro migliaia

33 - trentatré - nel 2013).

I1 saldo degli Accantonamenti a fondi e altri stanziamenti

rettificativi, svalutazioni e ripristini di valore e negativo

per Euro migliaia 7.295 (settemiladuecentonovantacinque) (Eu-

ro migliaia 10.288 - diecimiladuecentottantotto - nell’eser-

cizio precedente). Tale voce e riferita per Euro migliaia

7.166 (settemilacentosessantasei) ad accantonamenti dell’e-

sercizio agli “Altri fondi per rischi ed oneri non correnti”

e per Euro Migliaia 129 (centoventinove) a “Svalutazioni e

ripristini di valore”.

I1 Risultato Operativo (EBIT) e pari ad Euro migliaia 19.782

(diciannovemilasettecentottantadue) contro Euro migliaia

16.460 (sedicimilaquattrocentosessanta) del 2013 ed evidenzia

un incremento di Euro migliaia 3.322 (tremilatrecentoventi-

due) (+20,18% - venti virgola diciotto per cento), 1in rela-

zione a quanto precedentemente illustrato.

I Proventi (Oneri) finanziari sono negativi per Euro migliaia

12.849 (dodicimilaottocentoquarantanove) contro Euro migliaia

10.025 (diecimilaventicinque) dell’anno precedente. L’incre-




mento e riferito essenzialmente ai maggiori oneri finanziari

derivanti dall’aumento del tasso di interesse sui finanzia-

menti e dal maggiore ammontare medio di indebitamento finan-

ziario 1n essere, derivante dagli esborsi conseguenti agli

investimenti in attivita autostradali.

I1 Risultato prima delle imposte delle attivita operative in

funzionamento, pari ad Euro migliaia 6.933 (seimilanovecento-

trentatré) contro Euro migliaia 6.435 (seimilaquattrocento-

trentacinque) del 2013, presenta un incremento di Euro mi-

gliaia 498 (quattrocentonovantotto).

Le Imposte sul reddito risultano pari ad Euro migliaia 3.686

(tremilaseicentottantasei) (imposte correnti per Euro miglia-

ia 5.535 - cinquemilacinquecentotrentacinque - rettifiche po-

sitive di imposte correnti di esercizi precedenti per Euro

migliaia 697 - seicentonovantasette - e 1imposte anticipate

nette per Euro migliaia 1.152 - millecentocinquantadue), con-

tro un valore di Euro migliaia 3.626 (tremilaseicentoventi-

sei) per il 2013.

L’Utile dell’esercizio (che non differisce dal “Risultato

delle attivita operative in funzionamento”) e pari ad Euro

migliaia 3.247 (tremiladuecentoquarantasette) ed evidenzia un

incremento di Euro migliaia 438 (gquattrocentotrentotto) ri-

spetto all’ wutile dell’esercizio precedente (Euro migliaia

2.809 - duemilaottocentonove -).

I1 Patrimonio netto risulta pari ad Euro migliaia 112.016




(centododicimilasedici) (Euro migliaia 109.521 - centonovemi-

lacinquecentoventuno - a fine 2013) ed evidenzia un incremen-

to netto di Euro migliaia 2.495 (duemilaquattrocentonovanta-

cinque), dovuto essenzialmente all’utile dell’esercizio 2014,

al netto dei dividendi distribuiti nel corso dell’esercizio.

Al 31 dicembre 2014 la posizione finanziaria netta complessi-

va della societa, inclusiva delle attivita finanziarie non

correnti, presenta un saldo positivo per Euro migliaia

148.010 (centoquarantottomiladieci) mentre al 31 dicembre

2013 ammontava ad Euro migliaia 138.156 (centotrentottomila-

centocinquantasei) . Escludendo le attivita finanziarie non

correnti, cosl come raccomandato dall’European Securities and

Markets Authority - ESMA (ex CESR), 1l’indebitamento finan-

ziario netto e positivo per Euro migliaia 147.984 (centoqua-

rantasettemilanovecentottantaquattro), contro Euro migliaia

138.130 (centotrentottomilacentotrenta) al 31 dicembre 2013.

I1 Presidente, ripresa 1la parola, ringrazia 1’Amministratore

Delegato per le esaurienti informazioni fornite.

Su proposta del Socio Autostrade Per 1'Italia S.p.A. 1l'Assem-

blea all'unanimita delibera che venga omessa la lettura della

Relazione al bilancio di esercizio.

I1 Presidente invita 1l Presidente del Collegio Sindacale a

dare lettura della parte conclusiva della Relazione del Col-

legio Sindacale sul Bilancio di esercizio <che si trova

all’interno della documentazione consegnata ali presenti




all’atto del ricevimento.

Prende la parola 1l Presidente del Collegio Sindacale , dott.

Vito Tato il quale, nel rispetto della normativa wvigente, da

lettura della conclusioni della Relazione del Collegio Sinda-

cale sul Bilancio di esercizio.

I1 Presidente ringrazia quindi il dott. Tatdo ed invita il

Rappresentante della Societa di Revisione Legale dei conti a

dare lettura della relativa Relazione sul Bilancio di eserci-

zio che si trova all’interno della documentazione consegnata

al presenti all’atto del ricevimento.

A tal proposito, su proposta del Socio Autostrade per 1'Italia

S.p.A. 1l'Assemblea all'unanimita delibera che venga omessa la

lettura della Relazione della Societa di Revisione Legale dei

conti.

Il Presidente informa, quindi, 1'Assemblea che, in conformita

a quanto previsto dall'art.154-bis del d. 1gs. n.58/1998,

1’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel ed il Dirigente

Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,

dott. Arnaldo Musto, hanno sottoscritto 1l'attestazione pre-

scritta, anch'essa messa a disposizione dei Soci ed allegata

al fascicolo di bilancio.

L'Assemblea, all'unanimita, esonera il Presidente dalla let-

tura dell'attestazione da ultimo citata.

Concludendo, 1l Presidente esprime, a nome proprio e del Con-

siglio, un caloroso ringraziamento ai Soci per la fiducia ac-




cordata, nonché all'Amministratore Delegato, ai Dirigenti e a

tutto 11 personale per l'opera che cosl efficientemente svol-

gono nell'interesse della Societa.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 1) dell'ordine

del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire

di comunicare il proprio nome.

Interviene a questo punto Arnaldo Vitangeli in rappresentanza

del socio Giorgio Vitangeli.

I1 Presidente invita ora 1 presenti a deliberare sul punto 1)

all'ordine del giorno e, tenuto conto della Relazione del

Collegio Sindacale e di quella della Societa di Revisione le-

gale, cosl come riportato nella Relazione sulla Gestione re-

lativa all’esercizio 2014, invita 1'Assemblea:

- a discutere e ad approvare la Relazione sulla Gestione pre-

disposta dal Consiglio di Amministrazione della Societa ed il

bilancio al 31 dicembre 2014, da cui risulta un utile di e-

sercizio di Euro migliaia 3.247 (tremiladuecentoquarantaset-

te) da destinarsi come segue:

- al dividendo euro 0,40 (zero virgola quaranta) lordi per

ciascuna delle 4.375.000 azioni;

- alla riserva straordinaria, appostata in bilancio alla voce

"Altre riserve", 1l residuo utile pari ad euro migliaia 1.497

(millequattrocentonovantasette);

- a stabilire 1la distribuzione del suddetto dividendo, con-

cernente la cedola virtuale n. 26 (ventisei) a partire dal 20




aprile 2015 (la record date e prevista per 11 21 aprile

2015), e pagamento dello stesso a partire dal 22 aprile 2015,

in ragione di euro 0,40 (gquaranta centesimi) per ciascuna

delle 4.375.000 azioni ordinarie, a lordo della ritenuta di

legge.

I1 Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra

riportata.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 1) all'or-

dine del giorno, fatta la prova e la contro prova, nessuno a-

vendo votato contro od essendosi astenuto, la proposta viene

approvata all'unanimita.

Al presente verbale vengono quindi allegati sub "B" la Rela-

zione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione; sub

"C" il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 (prospetti

contabili e note illustrative); sub "D" la Relazione annuale

sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari; sub "E" la

Relazione del Collegio Sindacale; sub "F" la Relazione della

Societa di Revisione legale; sub "G" 1l'attestazione ex art.

154 bis del d. 1lgs.n.58/1998.

I1 Presidente dichiara quindi conclusa la trattazione del

punto 1) all’ordine del giorno.

Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) all’ordine del

giorno "“Deliberazione relativa alla Relazione sulla Remunera-

zione ai sensi dell’art.123 ter, 6° comma, del decreto legi-

slativo 24 febbraio 1998 n. 58” e, cosl come riportato nella




Relazione del Consiglio di Amministrazione sul presente punto

all’ordine del giorno, rammenta che a partire dal corrente

anno, ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo

58/1998, 1’'Assemblea convocata annualmente per 1’approvazione

del bilancio di esercizio e chiamata ad esprimersi in merito

alla politica della Societa in materia di remunerazione dei

componenti degli organi di amministrazione, dei direttori ge-

nerali e dei dirigenti con responsabilita strategiche ed alle

procedure utilizzate per 1’adozione e 1’attuazione di tali

politiche.

Precisa che, ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del

Decreto Legislativo 58/1998, 1’Assemblea & chiamata a delibe-

rare, 1in senso favorevole o contrario, 1in merito alla prima

Sezione della Relazione in parola, recante la politica di re-

munerazione della Societa - e le relative procedure di ado-

zione e di attuazione - senza che tale delibera abbia carat-

tere vincolante.

Il Presidente rammenta che la detta Relazione, cosl come pre-

visto dalla normativa vigente, & stata messa a disposizione

del pubblico a decorrere dal 24 marzo 2015 nelle forme e con

le modalita previste dalle vigenti disposizioni legislative e

regolamentari.

I1 Presidente ringrazia i Consiglieri, Sindaci, la Societa di

Revisione legale nonché tutti i Dirigenti dipendenti della

Societa per la fattiva collaborazione assicurata.




I1 Presidente apre la discussione sul punto 2) dell'ordine

del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire

di comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

I1 socio azionista Autostrade per 1'Italia S.p.A. chiede che

si passi alla votazione.

I1 Presidente, quindi, procede con la votazione.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 2) all'or-

dine del giorno, fatta la prova e la contro prova, nessuno a-

vendo votato contro od essendosi astenuto, 1’Assemblea appro-

va all'unanimita la prima Sezione della Relazione sulla remu-

nerazione, recante la politica della Societa in materia di

remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con re-

sponsabilita strategiche.

Al presente verbale viene quindi allegata sub "H" la Relazio-

ne sulla Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nel-

la quale, alla prima Sezione, e contenuta la politica della

Societa 1in materia di remunerazione degli Amministratori e

dei dirigenti con responsabilita strategiche poc'anzi appro-

vata dall’Assemblea.

I1 Presidente passa gquindi alla trattazione del punto 3)

all’ordine del giorno "“Determinazione del numero dei compo-

nenti il Consiglio di Amministrazione.” e da inizio alla let-

tura della Relazione del Consiglio di Amministrazione sul

presente punto all’ordine del giorno.




A tal riguardo, su proposta del Socio Autostrade per 1'Italia

S.p.A. 1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente

ometta la lettura della relativa relazione in quanto gia nota

e messa a disposizione nei termini fissati dalla legge.

L’Assemblea all’unanimita approva la proposta del socio Auto-

strade per 1'Italia S.p.A.

Riprende la parola il socio predetto e propone di fissare in

7 (sette) il numero degli Amministratori.

I1 Presidente procede, quindi, sottoponendo al voto dell’As-

semblea la proposta del Socio Autostrade per 1'Italia S.p.A.

per la determinazione del numero degli Amministratori.

Eseguita la votazione per alzata di mano, fatta la prova e la

contro prova, 1l’Assemblea approva all'unanimita la proposta

del Socio

I1 Presidente dichiara, quindi, fissato in 7 (sette) il nume-

ro dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli e-

sercizi 2015, 2016 e 2017.

I1 Presidente passa gquindi alla trattazione del punto 4)

all’ordine del giorno "“Nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione per gli esercizi 2015, 2016 e 2017.”

I1 Presidente comunica che entro 1l termine previsto dallo

Statuto e dall’art.147 - ter del Testo Unico della Finanza
per la presentazione delle liste - e quindi entro il 20 marzo
2015 - sono state inviate tramite posta Elettronica Certifi-

cata due 1liste di candidati per la nomina del consiglio di




Amministrazione:

- Lista n. 1 presentata dall’Azionista Autostrade per 1’Ita-

lia S.p.A. - titolare del 58,98%(cinquantotto virgola novan-

totto per cento) del capitale sociale, composta da n. 6 (sei)

candidati e sono i Sigg.ri:

- avv. Pietro Fratta;

- on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

- dott. Giulio Barrel;

- dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti di

indipendenza;

- dott.ssa Roberta Neri, in possesso dei requisiti di indi-

pendenza;

- dott. Gabriele Di Cintio;

- Lista n.2 presentata dai Soci aderenti al patto parasociale

(Sig.ri de Conciliis Riccardo, de Conciliis Massimo, Fioren-

tino Paolo, Fiorentino Sibilla), titolari di quote di parte-

cipazione complessivamente superiori al 2,5% (due virgola

cinque per cento) del capitale sociale; lista composta da n.l

(un) candidato alla carica di Amministratore e cioe il dott.

Paolo Fiorentino.

I1 Presidente ricorda che la quota di partecipazione per la

presentazione delle liste dei candidati per 1l’elezione degli

organi di amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. -

e stata fissata dalla Consob nella misura del 2,5% (due vir-

gola cinque per cento) e che tale misura e stata riportata




nell’avviso di convocazione della presente Assemblea; le 1li-

ste depositate risultano qgquindi presentate da Soci legittima-

ti a tal fine.

Entrambi le liste depositate sono corredate di tutte le in-

formazioni e le dichiarazioni richieste ai sensi di Statuto e

riportate nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.

In particolare, unitamente a ciascuna lista, € stata deposi-

tata 1l’informativa sulle caratteristiche personali e profes-

sionali di ciascun candidato, nonché:

- per ciascun candidato la dichiarazione relativa (i) all’ac-

cettazione della carica di Consigliere di Amministrazione di

Autostrade Meridionali S.p.A., (ii) al possesso dei requisiti

richiesti dalla normativa applicabile, (iii) all’inesistenza

delle cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste

dalla normativa applicabile in materia;

- per 1 candidati dottori Fiorentino, Fontecchia e Neri, la

dichiarazione attestante 1l possesso dei requisiti di indi-

pendenza cosl come previsto dalla normativa vigente.

I1 Presidente ricorda che dette liste sono state messa a di-

sposizione del pubblico a decorrere dal 23 marzo 2015, presso

la sede sociale e la societa di gestione del mercato nonché

mediante pubblicazione sul sito internet della societa.

La lista deil candidati alla carica di componente il Consiglio

di Amministrazione presentata dagli Azionisti aderenti al ci-

tato patto parasociale (Lista n.2) comprende anche la di-




chiarazione relativa all’assenza di rapporti di collegamento,

anche indiretti, previsti dall’art. l47ter, comma 3 del

D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ed all’art. 1l44-quinquies del

Regolamento Emittenti adottato con delibera Consob del 14

maggio 1999 n. 11971 e s.m. con coloro che detengono, anche

congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggio-

ranza relativa del capitale sociale di Autostrade Meridionali

S.p.A., in conformita a gquanto previsto nella Comunicazione

Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 20009.

I1 Presidente inoltre precisa che la lista presentata dall’A-

zionista Autostrade per 1’Italia S.p.A. (Lista n. 1) compren-

de almeno 1/5 (un quinto) dei candidati appartenenti al gene-

re meno rappresentato, in conformita dello Statuto ed in ap-

plicazione della Legge n. 120 del 12 aprile 2011.

I1 Presidente precisa che le liste con tutte le informazioni

e le dichiarazioni a corredo delle stesse, sono a disposizio-

ne dei Soci che vogliano prenderne visione presso 1l’ufficio

di Presidenza e che le stesse sono state messe a disposizione

del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet della

societa entro i termini stabiliti dalla normativa vigente.

Ricorda che a norma dell'art. 17 dello Statuto Sociale ogni

avente diritto al voto potra votare una sola lista.

I1 Presidente pone, gquindi, in votazione 1le 1liste proposte

dai Soci Autostrade per 1'Italia S.p.A.(Lista n.l) e dai Soci

aderenti al patto parasociale (Sig.ri de Conciliis Riccardo,




de Conciliis Massimo, Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla)-

(Lista n.2)- ed invita i Soci partecipanti all’odierna Assem-

blea a voler esprimere il proprio voto utilizzando 1'apposita

scheda consegnata 1in sede di ammissione all'Assemblea ed a

consegnare le schede stesse al personale incaricato.

Al termine di tali operazioni, il Presidente procede, coadiu-

vato da me Notaio, allo spoglio delle n. 8 (otto) schede con-

segnate e comunica che:

- 1 voti espressi dai Soci sono pari a n. 8 (otto)

- la Lista n.l presentata da Autostrade per 1'Italia ha otte-

nuto n. 6 (sei) wvoti, pari al 63,987% (sessantatré wvirgola

novecentottantasette per cento) circa;

- la Lista n. 2 presentata dai Soci aderenti al patto paraso-

ciale (Sig.ri de Conciliis Riccardo, de Conciliis Massimo,

Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla) ha ottenuto n. 2 (due)

voti pari al 4,676% (quattro virgola seicentosettantasei per

cento) circa.

Avendo la lista del Socio Autostrade per 1'Italia S.p.A. ot-

tenuto 1la maggioranza dei voti espressi risultano eletti a

norma dell'art. 17 dello Statuto Sociale per gli esercizi

2015, 2016, 2017 i Signori:

- avv. Pietro Fratta, nato a Santa Maria Capua Vetere il 5

giugno 1946, residente 1in Roma Via Divigna Stelluti n. 29,

codice fiscale FRTPTR46HO0S5I234E;

- on. dott. Paolo Cirino Pomicino, nato a Napoli il 3 settem-




bre 1939, residente in Roma alla Via Antonio Plana n. 13, co-

dice fiscale CRNPLA39P03F839F;

- dott. Giulio Barrel nato a Napoli il 20 febbraio 1964, re-

sidente in Roma Viale Grande Muraglia n. 289, codice fiscale

BRRGLI64B20F839J;

- dott. Gabriele Di Cintio nato a Roma 11 2 aprile 1976, re-

sidente in Monte Compatri (RM) Via Tuscolana n. 526, codice

fiscale DCNGRL76D02H501F;

- dott.ssa Roberta Neri, nata a Roma 1’8 agosto 1964, resi-

dente in Roma Piazza Filattiera n. 12, codice fiscale

NRERRT64M48H5010; in possesso dei requisiti di indipendenza;

- dott.ssa Carolina Fontecchia nata a Ferentino (FR) il 30

dicembre 1947, residente 1in Roma Viale Pietro Cavallini n.

12, codice fiscale FNTCLN47T70D539H, 1in possesso dei requisi-

ti di indipendenza.

Per quanto riguarda la Lista n. 2 presentata dai Soci aderen-

ti al patto parasociale (Sig.ri de Conciliis Riccardo, de

Conciliis Massimo, Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla) ri-

sulta eletto il dott. Paolo Fiorentino nato a Napoli il 24

luglio 1987, domiciliato in Napoli a Piazza delle Repubblica,

2, codice fiscale FRNPLA8T7L24F839C, 1in possesso deil requisiti

di indipendenza.

I1 Presidente da atto quindi che il Consiglio di Amministra-

zione testé nominato per gli esercizi 2015, 2016, 2017 risul-

ta composto dai Signori:




1) avv. Pietro Fratta;

2) on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

3) dott. Giulio Barrel;

4) dott. Gabriele Di Cintio;

5) dott.ssa Carolina Fontecchia, 1in possesso dei requisiti di

indipendenza;

6) dott.ssa Roberta Neri, in possesso dei requisiti di indi-

pendenza;

7) dott. Paolo Fiorentino, in possesso dei requisiti di indi-

pendenza;

Il Presidente da atto che il neo eletto Consiglio di Ammini-

strazione, ai sensi dello Statuto ed in applicazione della

legge n.120 del 12 1luglio 2011, €& costituito per almeno 1/5

(un quinto) da componenti appartenenti al genere meno rappre-

sentato. Inoltre, stando alle dichiarazioni di possesso dei

requisiti di indipendenza presentate con le due liste deposi-

tate, fanno parte del Consiglio di Amministrazione teste no-

minato numero 3 (tre) amministratori indipendenti.

I1 Presidente esprime un vivo ringraziamento ai Consiglieri

uscenti per la fattiva opera prestata e rivolge un augurio di

buon lavoro nuovi eletti.

I1 Presidente passa gquindi alla trattazione del punto 5)

all’ordine del giorno "“Determinazione dei compensi dei compo-

nenti il Consiglio di Amministrazione e dei componenti il Co-

mitato Controllo, Rischi e Corporate Governance”.




I1 Presidente anticipa che e stata depositata nei termini

stabiliti dalla normativa vigente la Relazione del Consiglio

di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno.

A tal riguardo, su proposta del Socio Autostrade per 1l'Italia

S.p.A. 1’Assemblea all’unanimita delibera che 11 Presidente

ometta la lettura della relativa relazione in quanto gia nota

e messa a disposizione nei termini fissati dalla legge.

L’Assemblea all’unanimita approva la proposta del socio pre-

detto.

Riprende la parola 1l socio Autostrade per 1l'Italia S.p.A. e

propone di determinare 1 compensi degli Amministratori per

gli esercizi 2015, 2016, 2017 di seguito riportato:

- 1l'emolumento complessivo al Consiglio di Amministrazione in

euro 105.000 (centocinguemila) lordi annui corrispondenti ad

euro 15.000 (quindicimila) per ciascun Amministratore, oltre

euro 78 (settantotto) pro capite gquale gettone di presenza

per la partecipazione degli Amministratori ad ogni riunione

degli Organi sociali, oltre alle spese documentate per 1l'e-

spletamento dell'incarico;

- per i membri del Consiglio di Amministrazione componenti il

Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance l'ulteriore

emolumento complessivo annuo in euro 17.500 (diciassettemila-

cingquecento) 1in ragione di euro 7.500 (settemilacingquecento)

per 1l Presidente ed euro 5.000 (cinquemila) per ciascun al-

tro componente del Comitato.




I1 Presidente sottopone al voto dell’Assemblea la proposta

testé formulata dal Socio Autostrade per 1'Italia S.p.A. per

la determinazione degli emolumenti.

Eseguita la votazione per alzata di mano, fatta la prova e la

contro prova, la proposta viene approvata all'unanimita, con

il solo voto contrario del socio Northern Trust Global Inve-

stments Collective Fund Trust.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 6)

all’ordine del giorno “Nomina del Collegio Sindacale per gli

esercizi 2015, 2016 e 2017”7 e da lettura della Relazione del

Consiglio di Amministrazione sul presente punto all’ordine

del giorno.

I1 Presidente comunica che entro il termine per la presenta-

zione delle liste - e cioeé entro i1l 20 marzo 2015, sono state

depositate due 1liste di candidati alla carica di componente

il Collegio Sindacale per gli esercizi 2015, 2016 e 2017, da

parte dei Soci

- Autostrade per 1’Italia S.p.A. (Lista n.l)e

- aderenti al patto parasociale Sig.ri de Conciliis Riccardo,

de Conciliis Massimo, Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla

(Lista n.2)

titolari, ciascun proponente, di quote di partecipazione su-

periori al 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale

sociale.

Entrambe le suddette liste sono risultate corredate dalle in-




formazioni sulle caratteristiche personali e dalle dichiara-

zioni con le quali 1 singoli candidati accettano la propria

candidatura ed attestano sotto la propria responsabilita 1'i-

nesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita

nonché 1l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa

applicabile.

I Soci aderenti al patto parasociale (Sig.ri de Conciliis

Riccardo, de Conciliis Massimo, Fiorentino Paolo, Fiorentino

Sibilla) hanno altresl depositato 1la dichiarazione relativa

all'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti, ai

sensi della normativa applicabile wvigente, con i Soci che de-

tengono anche congiuntamente una partecipazione di controllo

ovvero di maggioranza relativa del capitale sociale di Auto-

strade Meridionali S.p.A..

Al riguardo il Presidente informa che la Societa non ha rite-

nuto, ai fini della nomina del Collegio Sindacale, che sussi-

stessero 1 presupposti per 1l rinvio del termine per 1l depo-

sito delle 1liste previsto dall’art. 1l44-sexies, comma 5 del

Regolamento Consob n.11971 del 14/5/1999 e s.m.i.

Sul punto prende la parola il Presidente del Collegio Sinda-

cale 1l quale riferisce che il Collegio Sindacale di Auto-

strade Meridionali, a sua volta, ha vigilato sulle dette at-

tivita svolte dalla societa e le ha ritenute conformi alle

raccomandazioni Consob e correttamente poste 1n essere da

parte della Societa.




I1 Presidente riprende la parola e precisa che entrambe le

liste, corredate di tutte le informazioni e le dichiarazioni

prescritte, sono state messe a disposizione del pubblico a

decorrere dal 23 marzo 2015, presso la sede sociale e la so-

cieta di gestione del mercato nonché mediante pubblicazione

sul sito internet della societa all’indirizzo

www.autostrademeridionali.it sezione Investor Relation - se-

zione Assemblea.

I1 Presidente 1inoltre precisa che le liste presentate dall’A-

zionista Autostrade per 1’Italia S.p.A. (Lista n. 1l)e dai so-

ci aderenti al citato patto parasociale (Lista n.2) compren-

dono almeno 1/5 (un quinto) dei candidati appartenenti al ge-

nere meno rappresentato, in conformita dello Statuto ed in

applicazione della Legge n. 120 del 12 aprile 2011.

I1 Presidente comunica che a norma della convenzione vigente

con l'Anas nella sua qualita di Concedente le cui funzioni

sono state assunte a far data dal 1°ottobre 2012 (L. 15 lu-

glio 2011 n. 111-L. 24 febbraio 2012 n. 14) dal Ministero

delle infrastrutture e dei Trasporti e dell'art. 28 dello

Statuto Sociale il Ministero dell'Economia e delle Finanze

con nota del 10 aprile 2015 ha indicato quale suo rappresen-

tante con funzione di Sindaco Effettivo cui spetta la carica

di Presidente del Collegio Sindacale, la dott.ssa Tirone Ros-

sana, nata ad Agnone (IS) il 2 maggio 1960, residente in Roma

alla Via F. Innocenti, 58, C.F. TRN RSN 60E42 AO080G, iscritta




nel Registro dei Revisori 1legali con decreto del 2 aprile

1997, numero di iscrizione 70356, G.U. n. 28 bis del giorno 8

aprile 1997.

I1 Presidente comunica, inoltre, che 1l Ministero delle in-

frastrutture e dei Trasporti, a norma della convenzione vi-

gente e dell'art. 28 dello Statuto Sociale, con nota del 14

aprile 2015 ha indicato quale suo rappresentante il dott. En-

nio Crisci, nato a Nola (NA) i1l 5 marzo 1967 e residente in

Roma alla Via Cornelia n. 7, C.F. CRS NNE 67C05 F924S Iscrit-

to nel Registro dei Revisori Contabili presso 1l Ministero

della Giustizia con decreto del 15 ottobre 1999, numero d'i-

scrizione 95305 pubblicato sulla G.U. della Repubblica Ita-

liana n. 87 del 2 novembre 1999, IV Serie Speciale.

I1 Presidente procede ricordando che per i restanti tre Sin-

daci Effettivi e 1 due Sindaci Supplenti 1la nomina avverra

attraverso la procedura del voto di lista.

A norma dell'art. 28 dello Statuto Sociale ogni avente dirit-

to di voto potra votare una sola lista.

I1 Presidente pone, quindi, in votazione le 1liste proposte

dai Soci Autostrade per 1'Italia S.p.A. e dai Soci aderenti

al patto parasociale (Sig.ri de Conciliis Riccardo, de Conci-

liis Massimo, Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla) invitando

i Signori Soci a voler esprimere il proprio voto, utilizzando

l'apposita scheda, consegnata in sede di ammissione all'As-

semblea ed a consegnare le schede stesse al personale incari-




cato.

Al termine di tale operazione il Presidente procede, coadiu-

vato da me Notaio, allo spoglio delle n. 8 (otto) schede con-

segnate e comunica:

- che i voti espressi dai Soci sono pari a n. 8 (otto)

- che la lista presentata da Autostrade per 1'Italia S.p.A.

ha ottenuto n. 6 (sei) wvoti, pari al 63,987% (sessantatré

virgola novecentottantasette per cento) circa;

- che la lista presentata dai Soci aderenti al patto paraso-

ciale (Sig.ri de Conciliis Riccardo, de Conciliis Massimo,

Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla) ha ottenuto n. 2 (due)

voti, pari al 4,676% (quattro virgola seicentosettantasei per

cento) circa.

Dalla lista del Socio Autostrade per 1'Italia S.p.A. che ha

ottenuto la maggioranza dei voti, risultano eletti a norma

dell'art. 28 dello Statuto:

- quale Sindaco Effettivo 1l prof. Mario Venezia, nato a Roma

il 27 giugno 1957 codice fiscale VNZMRALT7H27H501IM e domici-

liato in Roma Via Savoia n. 82, iscritto nel Registro dei Re-

visori Contabili presso il Ministero della Giustizia, con de-

creto del 12 1luglio 1995 pubblicato sulla G.U. della Repub-

blica Italiana n.31/bis del 21 aprile 1995;

- quale Sindaco Supplente la dott.ssa Annarita de Mauro nata

a Foggia il 27 gennaio 1970, domiciliata a Roma alla Via Gae-

ta, 64 codice fiscale DMRNRT70A67D643H iscritta nel Registro




dei Revisori Contabili N. 75571 presso 1l Ministero della

Giustizia, con decreto Pubblicato sulla G.U. della Repubblica

Italiana n. 45 del giorno 8 giugno 1999.

Dalla lista presentata dai Soci aderenti al patto parasociale

(Sig.ri de Conciliis Riccardo, de Conciliis Massimo, Fioren-

tino Paolo, Fiorentino Sibilla) risultano eletti in confor-

mita dello Statuto ed in applicazione della Legge n. 120 del

12 aprile 2011:

- quali Sindaci Effettivi il dott. Mauro Secchi nato a Napoli

il 28 novembre 1956 domiciliato a Napoli alla Via Raffaele De

Cesare n. 7, C.F. SCCMRA56S28F839J, iscritto nel Registro dei

Revisori Contabili presso 11 Ministero della Giustizia, con

decreto pubblicato sulla G.U. della Repubblica Italiana n.

31/bis del 21 aprile 1995 e il dott. Arduino Abiosi nato a

Napoli il 5 maggio 1961, domiciliato a Napoli al Viale Anto-

nio Gramsci n. 15, codice fiscale BSARDN61EOS5F839M, iscritto

nel Registro deil Revisori Contabili presso i1l Ministero della

Giustizia, con decreto Pubblicato sulla G.U. della Repubblica

Italiana n. 31 bis del 21 aprile 1995;

- quale Sindaco Supplente quale Sindaco Supplente il dott.

Gennaro Abiosi nato a Napoli il 27 dicembre 1974, domiciliato

a Napoli al Viale Gramsci, 15 codice fiscale BSAGNR74T27F8391I

iscritto nel Registro dei Revisori Contabili n. 127500 presso

il Ministero della Giustizia, con decreto Pubblicato sulla

G.U. della Repubblica Italiana supplemento n. 8 IV Serie Spe-




ciale del 28 gennaio 2003.

I1 Presidente da atto che per gli esercizi 2015, 2016 e 2017

il Collegio Sindacale & composto dai Signori:

- dott.ssa Rossana Tirone Presidente;
- dott. Ennio Crisci Sindaco Effettivo;

- prof. Mario Venezia Sindaco Effettivo;
- dott. Mauro Secchi Sindaco Effettivo;
- dott. Arduino Abiosi Sindaco Effettivo;
- dott.ssa Annarita de Mauro Sindaco Supplente;
- dott. Gennaro Abiosi Sindaco Supplente.

I1 Presidente da atto che il neo eletto Collegio Sindacale,

ail sensi dello Statuto ed in applicazione della legge n.120

del 12 1luglio 2011, & costituito per almeno 1/5 (un quinto)

da componenti appartenenti al genere meno rappresentato.

Con riferimento a quanto disposto dell'art. 2400, ultimo com-

ma, c.c. e dal Regolamento Emittenti della Consob, il Presi-

dente da atto che per tutti i componenti il Collegio Sindaca-

le sopra riportati 1’elenco degli incarichi di amministrazio-

ne e controllo ricoperti presso altre Societa e gia stato

pubblicato ed e tuttora disponibile sul sito internet della

Societa, unitamente alla dichiarazione di non superare il 1i-

mite al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo

previsti dalla normativa vigente.

I1 Presidente esprime un vivo ringraziamento ai Sindaci u-

scenti per la fattiva opera prestata e rivolge un augurio di




buon lavoro ai nuovi eletti.

I1 Presidente ©passa gquindi alla trattazione del punto 7)

all’ordine del giorno “Determinazione dei compensi dei membri

effettivi del Collegio Sindacale.

Il Presidente anticipa che e stata depositata nei termini

stabiliti dalla normativa vigente la Relazione del Consiglio

di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno.

A tal riguardo, su proposta del Socio Autostrade per 1'Italia

S.p.A. 1’Assemblea all’unanimita delibera che 11 Presidente

ometta la lettura della relativa relazione in quanto gia nota

e messa a disposizione nei termini fissati dalla legge.

L’Assemblea all’unanimita approva la proposta del socio pre-

detto

Riprende la parola il socio Autostrade per 1l'italia S.p.A. e

propone che 11 compenso del Collegio Sindacale per gli eser-

cizi 2015, 2016, 2017 venga determinato nella misura di euro

12.000 (dodicimila) lordi annui per ciascun Sindaco Effetti-

vo, e di euro 18.000 (diciottomila) Ilordi annui per il Presi-

dente del Collegio Sindacale, oltre a euro 103 (centotré)

quale gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna

riunione degli Organi Sociali ed al rimborso delle spese per

l'espletamento dell'incarico.

I1 Presidente sottopone al voto la proposta del Socio Auto-

strade per 1'Italia relativamente alla determinazione degli

emolumenti del Collegio Sindacale per gli esercizi 2015, 2016




e 2017.

Eseguita la votazione per alzata di mano, fatta la prova e la

contro prova, la proposta viene approvata all'unanimita.

Null'altro essendovi da deliberare, 11 Presidente dopo aver

registrato gli interventi, dichiara quindi sciolta 1'Assem-

blea alle ore dodici e venticinque

Da ultimo 11 costituito mi dispensa espressamente dalla let-

tura degli allegati.

Del presente atto, 1in parte scritto a macchina da persona di

mia fiducia ed in parte integrato a mano da me notaio su un-

dici fogli per quarantatre facciate, ho dato lettura al co-

stituito che l'approva e con me notaio lo sottoscrive alle o-

re quattordici e trenta.

Firmato: Pietro Fratta

Giuseppe Satriano (sigillo)
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~ 2.Relazione sulla gestione
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i ~ che presentano alcune dfﬁerenze rispetto agli schemi di seguito esposti nella sez:one “Prospetti contabil” del

~ ANDAMENTO ECONOMICO - FINANZIARIO

Premessa

Nel presente paragrafo sono esposti e commentati | prospetti di conto economico riclassificato, di conio
&conomico complessivo, delle variazioni del patrimonio netio, delfle variazioni deltindebitamento finanziario
netto e del rendiconto finanziario per l'esercizio chiusc al 31 dicembre 2014, in confronto con | corrispondent]
valori dell'esercizio precedente, nonché i prospetto delia situazione patrimoniale - finanziaria riclassificata af
31 dicembre 2014, raffrontata con | corrispondenti valori al 31 dicembre 2013,

Tali prospett riclassificati sono stati redatti applicando | principi contabili intemazionali (IFRS) emanati
.daH’Internanonai Accounting Standard Board e smologati dalla Commissione Europea, in vigore alla data di
chiusura del bilancio. | principi contabili e i criteri di vaiutazione adottati per l& predisposizione del presente

documento non presentano nowta nspetto a que!ll adotlaﬂ per il brlanmo deiI eﬁa{c_izjo chiuso al 31 dicembre

2013,

né con terzi, né con parti corelate,
*Si precisa che | prospetti contabili riclassificati non sono nggetto di verifica da parte delta societa di revisione e

bilancio d'esercizio. In particolare:

.8, {i “Conto economico riclassificato” introduce il “Margine Opera’twc J_ordo (EB]TDA} non npor;a(@n:gl

' : 'prospetto di conto economico del bdanmo Tale margme & -deferminato partendo dagl;- stessj -:

o eccezmne di ammortamenti, svalutaznom di attwita e npnstrm di valore, accantonamenﬁ ai fon&;se aPt i

stanzxamenl; reftificativi. Sottraendo al margine operativo Ion:fo tali t|polog ie di costi si determina quf‘dp
- stesso "Risultato Operativo (EBIT)" riportato nel prospetto di conto econamico del bilancio. Dopo :I
g {Jsultato operativo | due schemi non presentano differenze nei valor e nel risultati intermedi, ma si
) ' -drfferenz:ano esclusivamante pet {a maggior sintesi del prospetto di “Conto economico riclassificato™
b, la "Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata’ presenta una diversa classificazione delle voci di
o altivo € passivo rispetto allo schema della situazione patrimoniale-finanziaria del bilancio, evidenziando I
_'caplia!e di &eertmo (come differenza tra attivita e passivita correnti non finanziarie), il capitale investito
neﬂc (come -:lrﬁereﬂza tra le attivita non finanziare non correnti e la somma del caprtale d'esercizio
_negatwo e delle passivita non finanziarie non -correnti}, nonche quali fonti, il patrimonio netto e
Findebitamento ﬁnanaano neffo (costituito dalla differenza tra futle le passivita e le attivitd di natura
finanziaria). Inoftre, 13 sﬂuaacne patrimoniale-finanziaria riclassificata si differenzia dallo schema della

srtuaz:cne patimoniale-finanziaria del bilancio per una rnaggtore smtesr non npmtando ie saﬂuvocr di

dettaglic delie voci principali; .

.¢. I"Indebitamento finanziario netto’, esposto nell'ambite della situazione patrimeniale-finanziaria
nctassn' icat, tiene confo delle attiviea finanziarie non correnti, a differenza della “Posizione finanziaria
 netta’ _.esposta nelle note al bilancio e predlsposla in conformita alia raccomandazione del CESR del 10

- febbraio 200% che fion prevede la deduzione dallindebitamento ﬁnanzi_ano delle sole attivita finanziarie
o mmg i P . - .

"Nel torso del 2014, non sono state poste in essere operazrum mgmf catrve non ncon'enn atlplche oin usuah _




Tenuto conto defla intercorsa scadenza deila concessione di oui & titolare 1a Societa, nonché della richiecta
del 20 dicembre 2012 del Ministero dalle Infrastrutture e def Trasporti di proseguire, a far data dal 1° gennaio
2013, nella gestione della concessione seconds i fermini e le modalita previste dalla Convenzione vigente, si
evidenzia che Autostrade Meridionali stz procedende nelfincasso  degli introiti da pedaggio pagati dagli
utenti, e nel sostenimento degli oneri afferent; afla gestione ordinaria dellinfrastruttura, iscritti nelf'ambito dei
ricavi e costi operativi del conto economica, [f
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

 Wigliaia oi Euroj o 3422014 31.12.2013 Asseluta %
Ricavi neff da padaggio 75.187 221 296 411
Al ricavi operatvi 3.690 2823 967 33,08

©Totale ricavi j o ; 70077 75444 3833 523

Costi estemi gestionali o DR O M5TR2 2846 3076 2432

~ Oneri concessori o ' - o100t w0515 88 462

~ Costo dellavoro netto ' -24.658 24548 -108 044

- Margine operativo lordo (EBITDA) 2069 24w 267 098 | <

- Ammortamenti, svaiutazfonierlpdsthidfya!ore_eaccantonamgn;i _ ' -7.912 ~10.874 3.asé 1

Ammortament : o ' : 617 -68B 69

Accantonamest a fondi, aliri stanziament, svalutazioni e ripristini di valore -7.285 -10.288  2.693

Risultato operativo (EBIT) 19.784 _ 16458 3.324

. Provent (oner) fnanziarl SR . L 1285110025 2825

~. Risuftato prima defle imposte delle attivita
- operative in funzionamento £.933 6.435 498 ! ¥

- (Overi) e provent fiseal B ' YT 3626 -50

- Imposis corrent T 4838 6193  1.355

- mposte anfcpate e differile - ' 1452 2567 -1.415
Risultato delle attivita operative in funzionamento 3.247 2809 438 1550

 Utite [Perdita) deil'esercizio 3.247 2.808 438 1559

| 1 | t | %q/ |



Gestione economica

iNel seguito scno analizzate e commentate le principali grandezze emnomache deEI esemmo 2014, comparate

con i c:omspondentr sralon dell'esercizio 2013.

Il "totale ricavi” del'esercizio 2014 nsuha pari ad Euro migliaia 73. 0?? contro Eurc migliaia 75.144 del 2&13
ed evidenzia una variazione posnwa di Euro mighiaia 3.933 (+5,23%).

_Si precisa che i ricavi non includono quelli afferenti ai servizi di costruzione per ammodemamento ed
_anip!iamento dellinfrastrutiura, resi a favore del Conoedente n'poﬂali [invece nel prospetto di conto
. economico del bilancie. Analogamente i costi uperafwl esposh nel seguﬂo sono al netto di quelli afferent: a
_' tal servizi di costruzione, in quanto direttamente capitaltzzafl tra le atiivita patnmomal;
1 'RiCElW retti da pedaggio” del 2014 sono pari a Euro migiiala ?5 187 ¢ presentano un incremento
_' 'compiesswo di  Euro migliaia 2.966 euro {+4,11%) rispetio al 2013 (Euro migliaia 72.221), deferminale
' essenzralmen%e dall'effetto combinato delfincremento del traffico del 2014, in cui i fransiti fotali hannb
registrato un aumento del 4,47% rispetto alanno precedente, con un effetto positivo stimabile in Euro migiiaia
3.377, parzialmenta mmpensato dal decremento {Euro migliaia 448} dovtto alfaumento delfIVA con
- deconenza dal 1° ottobre 2013 dal 21% al 22%, che non avendo comportato un incremento delle tanﬂe ._

- Ccncadente del credito della Societa per effetto della mancata nmodulazmne de}ia tariffa differenziata nel

 corso del 2013 & del 2014 parzialmente compensalo dal prc-vento una 1amum reglstrato nel 2013 relativo al
' coniributo a carico deffEnte Autonomo Valtumo, per Eurg migl:a;a ?75 e dal decremento defle mya!t:es dei
gesiori deile aree di Se!".'iZlO C ' '

ICost esfem;gessans;f- péri ad Euro mighaia 15722 contro Euro migiiaia 12,646 el 2013, evidenziano un
~ incremento di Euro m;ghala 3 076 (+24,32%). Tale variazione deriva essenzzalmente dalie magglan aﬂlwta di
o manuteanone eﬂeﬁuate ne! feserclzm 2014 nspetto a quelae swruppate nel 2013 ' '

- La voce "Oneri concessor” si incrementa di Euro migliaia 486 rlspetto all'esercizia 2013 essenzialmente in
re{azmne aIJ' mcremenio def 1raff ico reglstrato neli anno 2014 ' o ’

Il “Costo per il personale é nsultato pan 2 Euro m!gllala 24,658, con un, incremento di Euro mtg!rata 109
‘ispetio all‘esercmn 2013 pan a!lc 044% sul mmspondenle valore dell'anno preoedeme (Euro msghaia

24.549). Tale mcremento é dovuto pnncapa}menie alla dmém dellorganico medio (-0,64 unita), del costo
_ 1 1 - .




R —

B unitario medig (*0,27%) e dei maggiori oner per distacchi, compens; amministraiori e PILT (+ Euro migliaia
87 rispetto al'anne precedente).

i costo medio pro-capite passa da Eyrg migliaia £3,93 dell'anno 2013 g Eurg migfiaiz 64,10 daf 2014, con un
incremento di Euro mighiaia 0,17 pari allo 0,27%, Tale incremento, dowyte principalments agli oneri copness;
al rinnovo del CONL i categoria, risulta contenuto i funzione del'andamento defle brestazioni variabii, delle

minori festivita coincidentj con [ domenica,

I "Margine épe_rativo fo'_rdb' (EEITDA}, pari '_ad_Eurq_miglfaia 27.698 contro Euro mighiaia 27_.434 del 2013;

presenta un inci_'emen_io pari ad Euro mighaia 262 (+0,96%). L'incremento del mérgine operativo Iorgpyéf:

11egaiivo per Euro mighaia 7.295 (Euro migisia 10.288 nelfesercizo pfé&éden{é};_rab voce & iferita per
 Euro mighaia 7188 ad accantorament! delfesercizio 2g!i“Alr fondi per rischi e onerf non corrent” ed aj
 “Fondi per accantonament comenti pef Eurp Mighaia 129 5 “_Svéluta_zibﬁj e ripristini i valore”
- Risulsto Operatvo" (€817 ¢ par g Eury migha 19784 conlto Euro mighaia 16.480 e 2013 o
" evidenzia un incremento g Euro migliaia 3.324 (+20,19%), in relazione a quanto precedeniements illustrato.
1"Proventi {Creri) finanziari" sono negativi per Eurdmigﬁé;ia_' 1?.351, 1' o Euro migliaia 10,025 delranno
- prepédef_ﬂ_e._ Lincrementa ¢ riferito essenzialmente aj méggi'ori 'oneri_ ﬁnanizifa{i dgﬂvant_fqa_ﬂ_’aumenf_o del fasso
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di interesse sul finanziamenti e dal inaggicre ammontare medio-di indebitamento finanziario in gssers,
derivante dagl esborsi conseguenti agl investimenti in aftiviea autostradal;,

It "Risultato prima defle imposte delle attivita Operative in funzionamento”, pari ad Eure migliaia 6.933 contro
Euro migliaia 6.435 del 2013, presenta un incremento di Euro migliala 498, ' '

Le impbste sul reddito risultang pari ad Euro migliaia 3,688 (imposte correnti per Euro migliaia 5.535,

tettifiche positive di imposte correnti di esercizi Precedenti per Euro migliaia 697 & imposte anticipate nette

per Euro migliaia 1.152), contro un valore dj Euro migliaia 3,625 per i 2013 o

L "Utlle delf'esercizio® (che non differisce dal "Risuliato delle atfivita operative in fupﬁdnéménto‘} & pari ad

L Eurg riigliaia 3.247 ed evidehzia_un :ingremento _di Euro mjgfi_ai_a_i 438 ﬁSPEﬁd_ ?”’ 'uﬁfe dei!’e_serciz_io precedente ‘;
(Euro migiaia 2.809), - ' o : R NN
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SiTUAﬂONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

{Migiiaia of Euro)

Variazione ]
ITH2M2014 311202013 Asscluta S
Attivits non finanziarie non corrents
Flateriali 4.822 - 5.236 “414 =78
Immateriali 3 ) ---33 -51,6
 Partecipazioni o 1 1 0 6,0].
Aftivits per imposte anticipate 15.237 14.085 1.?52‘ 8,2
- Tolale attivit non finanziatie non correnti (A} 20.091 19.386 705 38
 [Capitate d'esercizio ' R o _ -
“Adtivita commereiali 15.387 16623 ~G38 40
* Rimanenze ' 35 244 7
Alivita per Iaveri in corso sy txdlnazmne Sy B
Creif commercial o 15.035 15,742 -T67
U Attivig per fmposls cnrranﬂ " 2831 - .2.9;15 .79
- Atfvits per impasts correni - consoidzto fscale 1735 1826 g1
Aﬁvié_wmmneri-am 1.086 1.084 12
. Altre attivitd comenti : 2.805 1.584 1.224
Fordi per accantonamenti l:onentl -18.074 14,827 »3.247
Passivita oomrnermali i -32.624 -28.422 4,202
_DebPl‘ commarciak } ’ -32.624 -26.422 -4.2G2
Passivitd per imposte correnti <23 =436 413
Altre passivita correnti ~12.948 ~14.850 1.901
B Totale capitale d'ssercizio (B) | -42647  -38.021 4.626
Capitale investito dedotte e passivits d‘esemzm {C=A#B) =22.556 18,635 -3.84
. {Passivita non finanzlarie non comenti .
Fondi per aceantonamenti non comenti 13438 o000 -3438
Totale passivita non finanziarie non correnti (D} -13438 10.000 -3.438
CAPITALE INVESTITO NETT: v} (E=C+D) 35,004 ~28.635 7,259
Patrironio netto ) ' o
Patrimonio netto 112.446 108.521 2495
. Patrimonio nelio (F 12016 109.521 2.485
_ tndebﬁamemo rmanziarm nefto ; ; —
Alma athvha ﬂnanzlam ron conenti «26 28 9 0.0
Alire alivits fnanziaria =26 -26 0 oo
Indebitamento finanzisrio neito 2 medio-lungo termine (G) 26 .26 Cno,
neng, ) - : S
Passhita finanziarie comrenti 257393 256264 1428 04
Alre passivia fnanzlarie 244,440 149 244291 163.953,7
Rapporf passivi eanto corrente g alre passivits mtagruppo 12.853 256.115]  -243.162 -94.9
Disponibilita lquide mezzi equivalenti 2713 =3.113 =400 -12,8
Bisponfhilizy itmrdeedapostbancanepostai 2,713 Al ki -400 ~12,8 7 :
© Altre attivita finanziarie correnti 02664  -391.289 -11.383 28 S
Dirit concessor! inanzierl corren ADLEAS 300433 11410 g o
Alre B0VIE fanziarie 821 848 27 32 ;
' Indebitamento finanziario netto a breve termine ()| 147954 +138.130 -3.854 74 ]
Indebitamento finanziaric netto [l=G4Hj ~148.010 «138.156 -0.854 74
L COPERTURA DEL GAPITALE INVESTITO NETTO {L-F-H} R 25,7

N



Struttura patrimoniale

Le "Attivita non finanziarie non cofrenti“ al 31 dicembre 2014 ammantano ad Euro migliaia 20.091 contro
Euro migliaia 19.386 al 31 dicembre 2013,

Le “attivita materialf® sono pari ad Euro miglisiz 4.822 (Euro mighaia 5.236 ol 31 dicembre 201 3) € sono
costituite da investimenti strumental efietiuati dalla Societd attraverso Pacquisizicne direfia dei beni,

Le "atifvita immateriai", pari ad Eura migiiaia 31 contro Eurc migliaia 64 a! 31 dicembre 2013, s riferiscono ad
altre attivita immeteriali _ : R s

Le “Attivita per imposte anticipate” sono pari ad Eure mighiala 15.237 (Euso miglizia 14.085 al 31 dicembra
2013} e sono, essenzialmente, costituite da imposte versale su fondi per _acqanicnamenti.féssaﬁ, che
) _d?fgnteran_l_}o_deducibi{i al momento di effettivo sostenimento dei refativi costi ed aneri cuf s riferiscono. i

!l “Capitale desercizio’ ol 31 dicembre 2014 risulta negativo per Euro migliaia 42,647 (negativo per Eurp
migliala 38.021 af 31 dicembre 2013). La variazione filevata, pari ad Euro migliaia -4.'!_3'26, & ascriviblle )
' essenzialmente alf'aumento delle passivita connn'eréié}f '(Euro mighaia -4.202) ed allincremento dei fondi per fo
accantonament] correnti (Furo migliaia -3.247) parzialmente compensato dal decrane_nto delle altre passivits |
_ corteni (Euro migiiaia 1.901) & daifincremento delle alfe attivita corment (Euro mighaia 1.224), Y
Lle ‘Aﬂiv_jité ciorﬁmerc;’_ah”, pari ad Euro migliaia 15.387 (rispetto ad Euro migliaia 16.023 131 dicembrs‘éo‘@
" s0n0 rappresentate principalmente per Euro migliaia 9.035 da credi commerciali nei "t;onfrpﬁg el

E bonfroliante-per regolamento di pedaggf non contestuali, per Euro miglizia 1.208 Eja' crediti verso altre 1
del Gruppe e per Euro migliaia 1,888 da crediti verso clienti. S

I L ‘:‘M*‘;-'hﬁa.,:,__ﬁ.i‘:..‘

‘Le "Aftivita per imposte corrent!” sono pari ad Euro migliaia 2.831 {Euro mighaia 2.910 a 31 dicembre 2013) e
si riferiscono per Euro migliaia 2.079 a credit; {e relativi interessi, ove applicabil) per IRES/RPEG e [RAP
chiesti a fimaorso efo riporibili 2 nuovo ed al credito IRES per consolidalo fiscale deffesercizio 2014, per
euro migliaia 752, o SR L
-Le"Altre attivita correnti” ammontane ad Euro migliaia 2.805 (Euro migliaia 1,581 al 34 dicembre 2013}. ]
saldo & rappresentato essenzialmente per Euro migliaia 641 da crediti verso Amministrazioni pubbliche & per
Euro migliaia 1.852 per accertamento del credito a fronte dellisointroiio 2013 e 2014 sulla tariffa differenziata,
che sara liquidato a favore defta Societs e riconosciuto dal Cdnbeden_te el corso del 2014, come iltustrato

~ nella sezione "Tariffe’ della presente Relazione, o _ R _
1 “Fondi per accantonamenti correnti” ammontano ad Euro migliefa 18.074 (Euro migliaia 14.827 al 31
“dicernbre 2013) e si riferiscono al TFR pari ad Euro migliaia 6.290 e per if residuo a fondi rischi per
contenzios! e vertenze in corso. S - B

 Le "Passivifa commerciafi ammontano ad Euro migliaia 32.624 (Euro mighaia 28.422 al 31 dicembre 2013} e
scno costituite da debiti commerciali per pagamenti non ancora efiettuat 2 formitori ¢i beni & servizi, '

Le "Altre passivita correnti” ammontano ad Euro migliaia 12.948 (Euro mig[igia 4850 al 31 dicembre 2013),

/ Q /
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-Le poste piy n!evantr sono costituite da debiti versg | personale per oner di competenza per Euro migliaia
1.724 o da debiff per protecoll d'intesa stipulati con fe Ammin istrazioni focali per Euro mighaia 3.328.

Le "Passivita non finanziarie non correnti” al 31 dicembra 2014 ammontano ad Euro mighiaia 13.438 (Euro
migliala 10,000 al 31 dicembre 2013) con una variazione di Eure migliaia 3.438, e sono inferamente
rapﬁresmtate da “Fondi per accantonamenti non correntr’, costituiti da fondi rischi per contenzics! e vertenze
in corso. Sono fappresentati dagli accantonamenti effettuati per rischi ed oneri da sostenere, essenzialmente
in relazione a vertenze e contenziosi in essere aHa data di chlusura del bilancio. (principalmente contenzios] &
venenzedilamm ﬁscaﬁemwl') N o

o H Pammonio nefto rfsuﬂa pan ad Eum rmgha:a 1 12 015 (Euro mlgl‘aja 109.521 afine 201'3) ed evidenzia
_ un incremento netto di Euro migliaia 2. 485, dovuto ess.enmaimente alfutile dellesercizio 2014, al nefto N
dividendi distrbuitnel corso dellesercizo, ' e R

. pn_o,-_;pe-:_-rq DELLE VARIAZION! DI m'muomo NETTO

| VRO b RMONO Mo Mot e sz [“ipora | Rdte

' sau'nai'm 12202 PP 9056 o7.423 246

o Risultameconommcomphtslvo :leﬂeserclzio R S - - g.épg

- Operazionf con gl azionisti o - o
) Desnnazcnedelnsmmocnn'plesswndeﬂewmoprecedente R :.;.;;45 . 2.4_5 e
.AJu'evanajom R B 79 A 79
 See s 3422003 - o T 9.056  97.656 2809 109,529
. .Risuilaln econemico complessive dellesercizio . o o s _._3.247 © 3,247
ppqr;azic_mj con ghi azionisti _ e . - | .

Dlstri.bl..lzione.d:ivjdendi T R R I T
. Desﬁnazioneﬁefresmn risuftaﬁo conp:ess:vo pmcedente ) - l. . 1934 ""--1-93‘_3. . -

Alre variazioni e e oz

" Saldo a} 31-12-2014 9056 . 99713 3oa% 112.016 K/ R
”indebitamenta ﬁna:wano nefto a rned:o Iungo termme risulta negauvo per Eum mlglra:a 26 {Euro _ fE
'mighafa 26 al 31 dlcembreZD‘tSJ R ) o - S I

L "lndebltamento finanziario netto a breve termme:, 'nS_U”a n?gaﬁvo p_er Euro miglizia 147.984 {Euro_'
mlgham 138.130 al 31 dacembre 2013). : : o

Le "Passivita ﬁnanzlane oorrentr ammoniano ad Eum mlghafa 257.393 {Eum magﬁaaa 255.264 al 31 dicembre f
. B ,



2013), e sono riterite: .

* per Euro mighaia 244.343 al cosio ammorlizzato deila quota villizzata o) 31 dicembre 2014 per Eurg
migliaia 245.000 del fi Inanziamente sottoseritto con if Banco di i Napoli S8.p.A, in datz 18 dicembre 2014,
con scadenza al 18 dicembre 2015, ber complessivi 300 mrIrom di Euro; ' '

* adividendi da pagare per Euro rmghara ar: .

¢ per Euro mighiaia 12.953 a debii finanziari a breve, essenzialmente verso fa, Controllante diretta
Autostrade per I'lfalia 3. p-A. per effetto dell'accentramento dalla tesoreria di Gruppo.

Le "Disponibilita liquide mezzi equivalenti” sono pari ad Euro ‘migliaia 2.713 (Eum mlgliala 3.113 al 31

dicembre 2013} € sono costituite da gracenze su deposm bancari e poszall e da danam e valon in cassa,

" le A}tre atfivita finanziarie corrent’” ammontano ad Euro mlgllala 402.664 ¢ sono rappresemate da
e "Dmtn concessori finanziari correnti - Indennizzo per “diritio di subemro per Euro mlghala 424,525, e &
' rappresentano I'ammontare nominale del credits per l'indennizzo afferente al *diritio di subentro”, stabil
* dalr art. 5.2 della Convenzmne Unica, che sara regolato a favore della Sweia al momenio di effetfivp
© subentro da parte del concessionario subentrante, Lincremento del cred:to mtercorso neH‘eserctzro ‘
\| \

deriva dai servizi di costruzione effettuati nelfesercizio,
) 'Fondcr di svalutazione crediti finanziari”, per Eurp m:gha:a 22682, che accc)QIJe la stima deﬂa retiffica ¢
_ vaiore interamente contabilizzata nelfesercizio 2012, 2 fronte del rischio di parziale inesigibifita dei credii- );. e "
 finanziari per findennizzo che sara hquldato a favore della Someta al momento di subentrn del i’ &
R concessionario. : - PR N
. "Alre atfivits ﬁnarzzaane pari a Eurc mtgiiala 821, rappressntate da prestm a dlpendenh

Al31 dpoembre 2014 la posizione finanziaria netia complessiva della Sociata, incluswa deile atlmta fi nanznane R
- hon oorrenlr, presenta un saldo positivo per Euro migliaia 148 010 mentre al 31 dlc:embre 2013 ammentaya™ e e
ad Eurg mlghaa 138.156. Escludendo le aftivita fi inanziarie non correnﬁ cosn coe raccomandato
daII'European Securities and Markets® Authority - ESMA {ex CESR} !mdebﬂamento manmano netfo &
posmvo per Euro migliala 147 934 contro Eurg rngfaia 138 130 al 31 dlcembre 2013. B %‘LE
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RENDICONTO FINANZIARIO
{Mfighiaia di Eura) 31.12.2014  31.42.2013

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIMTA’ i ESERCIZIO

Utile dell'esercizio - o ¥ 2.809
Rettificato da: . _
Aminortament _ : ' 617
Accantonament a fondi _ oL T444
(Plusvalenze) Minusvalenze da realizzo e retffiche di ativita non corent 4
. (Plumlenze}Minumienmdamaﬁzzoereﬂiﬁchedi ivtdcomentt . . 0y
* Variazone nefta (attivits) passivita perimposte (anficipate) differite. = : B
- Al cost {icav) non moretari - - o Tl e 28
 Varfazone del capitale di esercizo e altre variazion] o T - B0
| Flussodicassanetioda per)attith diosercizio g o foss

' FLUSS0 MONETARIO DA (PER) ATTIVTA'Di INVESTIMENTO .
' -".hﬁsﬁmeﬁﬁin.athﬁtéaummdaii _ : : o 11410

Imvestiment in atfivits materiali T AT
- Investimenti in atiiita immateriali S o 0.
o '\r‘aﬁazinnediaﬂi\ﬂéﬁnanz'iaﬁecmm & non conenti non defenute a scopodi = - o
. neg_o;jg;jgne_ G IR 3
. Flusso di cassa netto da (per) attivita di investimento [h} 11.549 /-
| FLUSSOMONETARIO DA (PER)ATTMTA FINANZIARA S
_ Rimborsidi finanziament R O R T o C245000 N
- Nuovifinangamenti -~ - T Y Lo 245000
. Divdendicomispost .o T 75
L “Variazione neta delle altre p_ass'u’t_éﬁnanziari_eca_rrenﬁenonconenti S T -
 Flusso di cassa netto da (per) attivith finanziaria[e] - -1.585 29.899
- Incremento/{decremento) cassa ed equivaienti di cassa [athic) -2.238 3.487
Disponibilita liquide nette ¢ mezzi equivalentiad inizio del periodo LA e
- Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti alla fine del periodo -10.240  -B.002

~ RICONCI LIAZIONE DELLE DISPONI BILITA' LIQUIDE NETTE E ME22| EQUIVALENTI 1122014 31122013

8002 =11.489

isponibil en ezzi equivalenti
Disponibilita liguide nette @ meza equivaient R - : 3,113 2.221
* . ‘Scoperti di conto corrente imborsabili 2 vista S o e A -13.710

isponibilita Houide nette e mezzi equiva nti a fine pe 4 : -10.240 -8.002
Disponibilita liquide netie & mezz equivalent - i 2713 3113
Scoperii df conto corrents fimborsabili & vista ' ' H -12.953 ~11.115
i
{




POSIZONE FINANZARIA NETTA

{Migliaia di suro) 3111212014 31/12/2013
Passivith finanziarie correnti (12.853) {11.115)
Scoperti di conto corente con istituti di credito o 0 0
Finanziamenti a breve termine dalla Controllzante {12.853} (11.115)
Disponibitith liquide 2713 3,113
Denaro e valori in cassa 1127 1.014
Depositi bancan e postali 1.586 2102
Disponlbilita Ilq.uide e mez2i equivalenti netti (10.240) (B.002)
Finanziement! a breve terming dalla Controllante S0 (245.000)
- Finanziarmenti a breve termine da Banca dl Napolj {244.343) 0
Altre passhita finanziare . . Coen (149}
* Diritti concessaori finanzian corrent 401.843 . 390.433
- Adtre attfvit finanziarie correnti - - 821 . 848
Altre attivita e passivith corrent] 158228 1e6.ds2
Credii finanziarii{indebitamento finanziario netio] a brove Tommine 747.984 138.15?1_
Passiviﬁ ﬁnanziana non cor*rentn i S 0
Indeh. Fmanz mtto tome da raccamandazfone ESMA 147.984 138.130
Aftivita finanziarie non corrent ] - 26 - - ;
Altre atthita finanziana non corent] 1 FEE / =
i 1 . L feiy #
Indebitamento finanziario netio complessivo E ‘?\ '148.010 ﬁﬁi”‘; B
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Gestione finanziaria

Al 31 dicembre 2014 le Dispenibilita fiquide nette & mezzi equivalenti evidenziano un salde negativo di Eurp
migliaia 10.240, contro un saldo negativo di Euro migliaia 8,002 al 31 dicembre 2013, come gia indicato in
sede di analisi della posizione finanziaria defla Socied a breve e medigungo termine, illustraia nel
preeedente paragrafo di commento della “Struttura patrimonizle — finanziaria riclassificata’.

~ Rispetio al 31 dicembre 2013, nellesercizio 2014 si evidenzia una variazione negativa delle dtspcmbllda _
quwde e mezz: equwa!enh netu pan ad Euro mlgllaia 2 238 determmata daJ seguemi ﬂussi '

R . -_“Fiusso di cassa netto da attivita d'esercizio”, pasatwo per Euro mrgnala 10 856 (nspetto ad un valore

e .'.'Flussc di cassa netio per aftivita di m\restlmento" che ewdenzia un :mpiego d nsors_e pan‘ a

. B posrtzvc per Euro migliaia 6.335 del 201 3). Tale cifra rappreSenta essenzsatmente il saldo fra I'utile def ]
penodo gl ammortament del periodo, la varigzione del capita}e d' esercmo nanche la vanazlona defs,
fondi e delie attivita e passivita delle imposte anficipate; - S

o migliaia 11.54% (Euro mlghaia 32.747 nel 201 3);
-+ "Flussodi cassa netio per attivita f inanziaria" negatwa per Euro msglraia 1, 585 di cu; euro 875 relalm ai
. drwdendi mmsposﬂ el R

-{M'Q‘ﬁa-fﬁ df_eumj o

DISPONIBILITA' LIQUIDE £ MEZZ| EQUVALENTI 3712207

Drsponib:mé Ilquide € mezzj equwalentr
Denaro e valori in cassa o ' R R Y4
Depositi bancari e postali _ ' . qs8s 2102
.. [Totale disponibilita liguide e mezzi equivalenti 2713 3.113
Scoperti di conto comente T . - S 0 E oo
Scoperti di conto comente per Tesoreria di Guppo | {12.953) (11.115)
Totale dlspomblhta liguide e mezzi equivalenti, saldo negativo [1@2&!) {8.002)

o o7

t

YA
oW b



ANDAMENTO GESTIONALE

Traffico

-1 transiti tofali nel 2014 hanno registrato un icremento parl a 4,47% rispetto allanno precedente.
L'incremento dei transiti ha interessato sia | veicoli pesanti (5,81,%) che | veicoli leggeri (4,34%). .

- La ripartizione det transitf per categorie & evidenziata nella presente tabella.

TRANSITEI TOTALI

~ Classidiveicolo - | 2012 | 2oi4

| Velcoll lagger miglizia di transit ' 48.703 50.818

var. % su periodo precedente ' 4,34%

| Veicol pesant mighaie di ransit 4474 473

var. % su periodo precedente

| Totate | mighiaia di yansit 53477 55,552 1,1

var, % su perindo precedente 44T% |

Iransiti corrispondono ad una percorrenza di 1.372 milioni di veicoli fkm effetfuata lungo autostrada.

_ &
Eou
Di seguito si riporta una tabella riepilogativa mensilizzata dei transiti del 2’?1 4 kgnirontata con 1 dati relativi ailo
stessoperiododel 2013, . i/i\ '
. ik
[
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AUTOSTRADE MERIDIONAL]

Transiti 2013 /2014

Progressive

—

= 2013 | 4010 | 3860 | 4530 | 4645 | A714 | 4736 | 4982 | 4153 | 4546 | 4698 | 4173 | 4411 |?nm 534772
2014 | 4072 | 3089 | 4720 | 4560 | 4674 | 4aa7 | 5931 | 4440 | 4776 | 4966 | 4500 | as10 | o 55552,3
1,530 360 | 40 | 280 | 3,40 | 319 3,00 | 7,42 | 5.08 | 752 | 7,85 | 4.50 | |2l
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o mffazsonepmgrammaianfentaalpenodo2013 - 2015). n e e ,

Ceendl anistro dell Economla e delie Finanze pef it 2015 non sono siall ncunoscrut: gll mc:ement: tarifferi

a _ _del! adeguamenta tanffano !lntervenuta scadenza della Convenzuone f ssata al 31 d:cembre 2012, cid anche

Tariffe _

Richi i ament

- Si evidenzia che nel corso del mese di oftobre 2014 fa Societa ha riproposto al Cancedente {bosi come per
l-"anno 2013 e quindi per I'anno 2014} la richiesta di adeguamento tariffario per I'anne 2015 al fine di otteners 1
riconoscimento della compenente defla formula di revisione fariffaria riferita alfa remunerazione del capitale

~ Investito (ripropor)endo quindi, gli investimenti non gia remunerali al 31 dicembre 2012 e quelli effettuati nel

- corso del 2013e quindi a futto il mese di seffembre del 2014} o}tre alla oomponente per il recupero della _

Con il decreto n. 0000576 dc—ﬂ 31 dicembre 2014 del Ministro defle }nfras{ruﬂure & dei Traspom dl concerto

:rrchiest!

' 'Ai nguardo si noorda che gla oon |I dec:eto n 0000489 del 31 dicembre 20‘13 det M’mstro deile Infrastrutture e
“del Trasport: di concerto con i M:mstro delr‘Economna e delle Flnanza non s0no statJ nconosc&uh anche per
o |I 2014 gh tncremenﬂ tarrﬁan nchlestl Ce S '

Tal: Mmasten hanno addotto e oont:nuane a soslenere quale mohvanone de! negato nconosmmento

C!és"s..i' | Taiifle "
s 2,10
..Richiesta di rimod _ ffa di fe enziata . '::I ¢ R

Dal 1* gennaio 2015, cosi come nel corso dei 2614 e pﬂma ancora nel 2013, la tanffa drff i zlata pratrcaﬂa :
: pen veicoli i classe A dotau dl tefepass £ modu!ata come espcsto nella seguente tabe}Ea 3 '

@ % vy



. _ La Societa, anche in funzione di quanto sopra ha chiesto al Comedente la nmodulazsone della

Percorrenze Tariffa applicata dal
01/01/2014
Fino a 5 km 0,70 eurg
Da5a10km 0,80 eurc
1Dz10a15km 1,10 euro
Da15a20km 1,30 euro
Da 20 a 25 km 1,60 auro
Da25a30km 1,90 euro

: OﬂreSGKm 200euro o

- Per gli aliri utenti dei veicoli dl Ciasse A 51 app}u::a lE pedaggm mtero (2 euro} rndipendenlemente dafla
- percorrenza chrlomemca : Gt o _

' ':La venf ica puntuaie dei dall merenh I’appllcazione della tanﬁa drfferenz:ata nel corso del 2014 ewdenzta i
B _ permanere a tutto it mese di dicembre 2014 dt uno scostarnento negatwo nspeﬁo ail Isointroita perseguito.

' d:ﬁerenmata nel 201 5 per nassorblre lo sr.:ostamenic pmdo!inm e perseguzre Flsomtrono nel nuovo anno,

I! Concedente con propria nota in data 31.12.2014 ha fissato un incontro con. ia Socleta per valutane la \}
. richiesta di rimodulazione per il glomo 23 gennam 2015. Tale incontro non ha poi- avulo corso, per
':soprawenuu lmpedimenta del Mmzstero e Ia Socfeta ha prowedutc a ch|edere dl poieﬂo nnovamente fissare
. dovendom in drfetlo npmporrs un altro conienz:oso - analogo nei contenun e veros:m:imrtie }ef 2
h -eprlugo nspetlca queilo d; cui sopra si e det{o, anche per la nmc-dutazlone tanﬁana peril 2015 g-« Yk

Gludzio promosso awerso diniego adeguamento taifao anno 2014 N \,
Nel corso det 2014 la Societa ha attivato un noorso innanz: ai TAR Lazu) e poi mcardmatoss mnan;ﬁl Q'Af?
Campama avendo il TAR Lazm decimatu la propria cornpetenza territoriale - per ottenere, previa sospensiva
, _defla relativa_ efficacia, Pannuliamento del prowvedimento di dlmego da parte del Concedente e,
| consegueniemente, per vedersi r:ocanasciuto lmcremento tanffarro ncmesto o JI nsarcamento del mancato_
~ conseguente infroito. : IR R R : :
R I TAR Campania in data 28 maggio 2014 ntenendo che ad un primo esame sommano emergevano prof fi che _
_anducono a ritenere fondato }I ncorso ha accolio la domanda incidentale di sospensione del

' meedlmento mpugnato ai soh fini de! riesame del prowedimento stesso, nei termin! di cui in

motivazione, _ s o - '

- Con prowvedimento del 18 luglio 2014, prot. 0006786, impugnato, # MIT, ha nuovamente emesso un
E rowed:mento di riesarme che ha confen'nato il dtmego del’ mcrememo tanffano richiesto € Ie remuneraaone

del capltale investito. : D

-' '.Tale prowedtmenic ds nesame é stato oggetto dr ficorso per mothi agg:untl ﬁpallzzaio ad oﬂenere
' iaanuflamento previa sospensiva delfa relativa eff icacia, nellambito del richiamato proégdimento

L’ﬂdlenza per Ja valutazione di un provved:mnio di sospensmne del proyvedimento di n me & stata sgh: :

%‘f% v




A

- dai TAR Il 22 oftobre 2014; in tale sede il TAR ha ritenuto non doversi pronunciare in ordine alla sospensiva
ritenendo la causa matura per la discussione ad ha fissato l'udienza di discussione dal merito del ricorse per il
14 gennalo 2015,

il TAR Campania ha quindi emesso Ia propria sentenza n.00395/2015 con la quale, come richiesto dalla
Societd & stato annuliaio il provvedimento emesso dal MIT con |l gquale non sono stati concessi i richiesti
aumeni tariffari, La sentenza ha ritevato, in particolare, che, anche per il periodo successivg alf originaria
scadenza della Convenzione, la Societa rimane titolare ded rapporio concessorio e che la Convenz:one resta
“la fonte rego!anva del rapporto” stesso. Non essendosi verificata alcuna *vicenda now.raiwa dell Foriginario
titolo concessorio che deve perianto ritenersi immutato per guanto oonceme !a gesﬂone dell‘autostrada_

o - . anche per |i periodo Successivo alla scadenza del 31 dicembre 2012”. : .

" Conla sentenza ¢ stalo confermato, quindi, che la Societa mantlene il titolo di conc:essmnarlo con i relativi
- dfitti ed Obblighl sino a che non si sara svoha Ia gara per una nuova aggsudicazmne della eoncess:one

:La Societa ha promosso nel corso def 2014 un givdizio amministrativo nei confronti deI Concedente avverso |
~silenzio rigetto dalio stesso serbato in merito alla nchlesia nmoduiazlone de!!a Tarm‘a Dlﬂ‘erenzrata in vigore \X
suifa A3 Napoli Salerno, R : : /,(‘ o
_ _La Societa aveva infatti dato evidenza al Coricedente, nel dicembre 2013, con apposite rend:cmtaz;déu,{ h
la tariffa risullava squilbrata a danno della Societa, in quanio si é registrato, nel corso dello stessci 2
 incasso inferiora rispetto all'isointroito perseguito per circa 860 Euro migliata, =:

' -'.'-La Societa aveva chiesto al Concedente di accertare guanto evidenzialo e, per ieﬁetra d; ac:cor&q

' _ nuova Hmodulazione della tariffa per consentire il recupero defla perdrla registrata nel 2013 nonché evrtaréu i

~ prodursi di uﬁenon perdite nef 2014,

Il Concedente non ha riscontraio la nchlesta della mnc&csbnana di rimodulare la Tariffa Differenziata per il
2014, - | |
La Socield ha attivato un ricorso al TAR Lazio per otlenere previa sospensrva della relativa efficacia,
Iannultamemo del silenzio rigetto da parte del Concedente in ordine alla richiesta di r:modu[azmne tariffaria e,
N oonsaguentememe per vegersi nconoscluto I'adeguamento nch}esto o Il risarcimento del mancaio
conseguente introito, '
- I TAR Campania ~ ove & stato riassunto il giudizio dopo che il TAR Lazio ha declinato fa propria competenza

- terrioriale - ha esaminate in data 16/07/2014 il ricorso avverso i silenzio rigetio de] MJT circa Ia richiesta della
Societ in merito alla rimodulazione della Tariffa Differenziata, R
It giudizio si & concluso con la sentenza n * 0247012014 che ha statuit;

s che la Societs Aufostrade Meridionali S. p.A. deve ritenersi ancora I'eftuale concessionaria delfautostrada N .(@

A3 Napoli-Saierno: \ y d

» [obbligo del Ministere delle Infrastrutture e dei Trasporti di pronunciarsi espressé" 1 /’
- . . 33 . . 1' - ) s

=
N




presentaie daila Sacieta Autostrade Meridional 8. PA. In data 13 e 20 dicembre 2013, essendo tale potere
collegato ad accenameﬂh Istruttori ancora da compiere, consistenti nefla verifica dei dati trasmessi da
parte ricomente, questultima circostanza deve rifenersi comunque nsoiutwa ai ﬁm deﬂa preclusmne della

- valutazione della fondatezza dela istanza.

In relazione al portato della richiamata sentenza det TAR, Campania - divenula definitiva - il Concedente ha
convocato la Concessionaria per un incontro svoltosi in data 15 ottobre 2014 formalizzando, con apposita
verbalizzazione, i d:ntto del Concessionario ad otfenere un nstoro per lo squmbno prodatlm nel corso
de]i'anno 2013, . S '

in reiazmne al imborse di fale importo si ¢ evidenziato che lo s!esso potré trovare caplenza neil'amblto del
: -D!rrrlo di Subentro della Societd owero, ove non i fosse capienza net valore di subsntro pnsto & hase da.
: gara la parte residua dovra comunque essere posta a carico def Concessmnano subentrante -

'Analogamente a quantc gsa fatto in refazione al diniego posio al'adeguamento tariffario relativo 2 'anno 20 4
la Societa si srattivata per :mpugnare innanzi al TAR Campania il decrefo intemﬂmstenaie n. 0000576 del §
dicembre 20: jnisteri inﬁastrqttu;e_ed_Econqmla} cqn_d quale e stato negato i’adegu_amau[q ta_nffan_o per




POTENZIAMENTO ED AMMODERNAMENTE DELLA RETE

BEFMIZIO DEL P DI MESS EZZA
Come indicato nella Relazione finanziaria annuale af 34 dicembre 2013 ed alle successive informative di
perioda - cui sf rinvia - in data 20 dicembre 2012 il Concedente aveva fatlo pervenire una Jetiera con Ja quale
era stato chiesto alla Socreta di garanbre 3 prosecuzions della gestione dell mfrastruttura autostredale nelle

: more della tndmduazlone da un Novo ooncesslonana in esato alla espenta gara. '

':Con la predetta Ieﬁera si chmdeva alla Soc:ieta d| garamtlre |done| standard di esercizio dei! infrastmttura
: au*fosiradafe anche tramne lo swluppo d| un programma d: «messa in sicurezzay che si chiedeva di mettere &

punta con I Uffclo Ispetbvo Ternianale dl Roma delfo stesso Concedenze

o le Socleta swdenzmndo che I’asse autosfmdafe in esercizio & in sicurezza, ha elaborato, € condiviso con)
' Concedente | predetio programma che riguardava interventi su lotti 5-10 & 12-17.

E stata glé svolta Ia visita di agtblhta relativo alfintervenfo del nuovo svincolo di Angri e, in data 19 luglio

2014, & stata consegulta a ag:bthta anche del lotto relativo allampiiamento delfa Stazione di E!arra F'{:nj)‘wh i

1'\

E stato aWtato il percorso funzionale ad mfenere ragibilita anche pen! Iotto 1? 19. N p
B fi}
':-'_thtotraiikmmsnédiikm1b4525 B y
. CW M
1 programma inerente il Jotto & stato sostanzialmente uimato. Sono i in corso escFuswamente miervem] -
- . i Ao &
rif nltura di un parchegglo da reallzzare stila gailena Canarde gua oompietata Loy L e

- Lofto tra il km.124000 ed it km 17+BB7'

Fer quamo nguarda Jn pamcolare Ia deﬁmzaone del programma di messa in sicurezza relativo al lotte 12-17
| msmtente per la maggwr parte, nel temtonc del comune di Torre del Greco si ricorda ehe I'elenco degli
| 'mlervenf: a farsi & stato defl hito nell ambito di un confronto presso la Prefettura di Napoli in data 1 710420113
tra il Comune df Torre del Greco, |i Concedente IAssessorato delia Reglone Campama ccm defega sulla
' Protezione Civile oltre alla Socueta ' ' |
Tale programma ha individuato tra. le opere a farsr nchzeste dall Ammmlstraaone Comunate di Torre de

" Greco queﬁe individuate daifAssessore Reglonale come di maggiore rilevanza per garantire, tra laltro

_ I‘evacuazwne incaso di eruzione de! Vesuwo e valutate posstwamente anche dal Concedente.
- _ L'accordo der nrto n Prefettura pre-.redeva altres! limpegno da parte delfamministrazione comunale,
- ver:ﬁcanrfas: la reahzzazrone delle opere. prewsta dal programma stesso e di interesse delf'amministrazione
' comunale medesuna a niasmare fe pccomenti ordinanze per la chiusura delle viabifita interessanti | cavalcavia
autosiradah da demolfre (n 3 e Ia rraﬁ: riura defle medesme wablfrta suﬂe alire opere di altraversamento rese

: 'daspombih da paﬂe de!la Soc:Jeta _ : L@\



- ingl trafti in aﬁraversamenm autoslradale ha emasso le Bccarrentt ordinanze per la chlusura aE traﬁ" [¢4] del!e /

It primo dei tre cavalcavia & stato demolito nel mese di haggh 2514‘

Nel mese di luglio Famministrazione Comunale aveva rappresentato la ferma determinazione a non
consentire la demolzione dei due cavalcavia di ostacolo al completamento dei lavori. Ne & seguita una
Interiocuzione anche con il Concedente, che, aderendo ad elcune rappresentazioni dell Amministrazione
Comunale ¢i Torre del Greco, ha disposto Fesecuzions di.talune o.pe{é di rifinitura di inteNemi gia eseguiti sul
territorio (tali opere precedentemente eranc rm\ﬂate a progeitl di cornpletamento a carico del subentrante per
circa C,6 € min). ' :

~ li Comune di Torre del Greco, m cons1derazmne di quanto sopra, edin esito ad azsom g:udlzran intraprese ~ il
TAR Campania con propria sentenza del novembre 2014 nel gludlcare rmprocedlblle un ricorso presentato
dalla Societa, ha comunque affermato I'obbhgo del Comune ad emettere le ordmanza di chiusura delle strade

- viabilita insistent sui cavalcavia da demciu’e Tre Case e V‘rui! in data 24 dtcembre 2014,
- E' stafo pOSSIbIIe p:amﬁcare 2} demolmone dei remdu: n.2 cavalca\ﬂa :n!er!erenﬁ con conseguente messa in \.' N

e /
Der LLE PERIZIE INERE OGETT! X CORS uzi _ R
: N _ IR, '\"\

-Come illustrato nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2013 per i lofti di lavori in corsqé‘xpé}%;
potenziamento a tre corsie dell'autostrada A3 Napoli Salerno nel tratio Napoli - Castellammare di Stabw?e?””‘“" =
corso del 2012 sono stati emessi dal Concedenie i pa‘owedtmem! appmvatwr delle penz;e di variante
presentate dalla Societa nel 2011 _ ' : o

Tl decrefi hanno disposto Ia nduzione d! a%cum de: Nuow Prezm lntrodottl con ie Perme & non hanno
' rrconosmuto alcune Iavorazmm ed alcum degir mpom prewsh dalle somme a dssposmone dei quadrt
3'-emﬂommdlmogeﬂo AR R o o
' La valorizzazione di detti anvesﬂmenn rappresen{a un elemenzo mcrementale del admﬁo dl subentrm di
competenza deﬂa Societa. : o : ' ' ' /{
la Secieta ha pmposic ticorso al TAR aWerso i sucideﬂ] prowedrmenir ntenendo non acooghblli i tagli
disposti che cosiltuzscono, di faﬂo, un pregrun‘mo econamsco per ta Somem R
_' A seguito di un chzanmento con la Conoedeme sm prede'm temi {p01 oggetto d; formale rappresentazmne gel W
- -medesimo Cancedeme con nota In data 28 gaugno 2013 pmt SVCAMIT 0005627 p} la Soc:ieia ha presentato
~al MIT nel giugno del 2013 delle nuove penzne che def mscono e opere cgmpmte come da Programma di
“Messa in sicurezza approvato dal Concedente) rispetio a quel}e previste nel prngetn precedentemente
5 approva{i ed oggetlo di |mpugnatva - e fomlscono e\ndenze al Conc%diente circa | puntl oggg EF

Y, Iy




controversia nei richiamati ricors]. _

Le anzidette perizie sono state successivamente riformulate e ripresentate ai MIT nel mese dj dicembre 2013
a seguito di chiarimenti e indicazioni nel frattempo fomite dallo stesso Concedente circa i crited g
formulazione ed esposizione delle medesime.

Tali perizie ad 0961 non sono state ancora approvate ne & stata formulata, dal Concedente, alcuna uiteriore

evidenza o richiesta di chiarimenti ai finf dellistruttoria,

PEQGET! O UNITARIO Dl P&!}QENT@OEE

~ In data 28 gennaio 201 4, a seguito di un inc:ont_ro__con il Concedente in merita allo stato di anua'_z_ion_e degli

a - investimenti, & emersa la necessita, in refezions a quanto gia oggetto dj segnalazibhe da pérft_é dell' Ufficio

- strate di usura non gia esequitl in vista della realizzazione del progetto che appariva imminente
o fichiesto ulteriore tempo per lstrutioria da partg del Concedenta, o

Ispettive Territoriale di Roma, dj prowvedere alla realizzazione dello strato di ustra def!a_pav;rﬁenfazﬁane (non
gia previsto nel programma di messa jn sicure;za} previa regolarizzazione defjo st_rato_superﬁciaie dell attuale

 pavimentazione (per 2 imodulazione plano-aftim_etricé defla piattaforma a seguito delle fasi di levorazione) de
~ inserire nel piu ampio programma di messa in sicurezza e linearizzazions del'asse autostradale.

La Sociefa ha guindi predisposto un Progetto Unitario della pavimentazione da realizzare sy Authf i ot i _
-ampliamento a 3 corsie e nelio specifico in enframbe je carreggiate det_la pdri_iong compresa tra | Km 5+640 e

- 22+400; il progetto & stato presentato al Concedente, per la relativa éppll'd?azi'one', nel mese di febbraio 201 4‘;‘,_.,:_“
“Nelle more detla approvazione del progetto si sono Tesi necessari interventi puntuali di adeguame;;_l"“ﬁ_e'_n__

L N o . . '-_ :&‘::
+ Brogeto & stato aprova com ot prt SVCA 9628 el 3102014 92 partc del Goncadente Nigiarg:s > >
-de’l'é-‘ Infrastrutture e dei Trasporti ~ Struttura gi Vigitanza Concessionari Autostradali conseguentem erfré:.c}'ﬁ;:-..,;;g‘f

- stato formalizzato i coniratto allimpresa esecutrice ¢ le attivita sono in corso di svolgimento,

PROGETTI D COMPLETAMENTO

- Ioiti consistenti nella specificazions degli intervénﬁ gia assentiti in conéessione &lla Societs e che non sono

gia stati esequiti tra le opere portate g termine a tutto il 31.12.2012 o previste ed in fase_ di oomple_tamentb

- nel'ambito del progetto di messa in sicurezza coms sopra definito. . ; o
I predetti progeti gj completamento legati af potenziamento deil'asse song demandati al concessionario
éubentranie come previsto anche dal bandg di gara per findividuazione del nuovo concessionario, '

Tal progetti sono stati comedati dalig documentazione tecnica e descritiva degli interventi & farsi e delia

: :'vaiorizzazione delle opere sig con ol elenchi prezziassociat aj contratti df appalto a syg tempo stipulati galla

‘Societa che con | vigenti elenchi prezzi ANAS. | progetii sono stati consegnati al Concedente in dats

30.06.2014 come adempimento formale aila richiesta, 1 m . ' g‘/“

o
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S La Socleta ha predisposts Iz rendicontazione delle lavorazioni eseguite che ha verificato con I'Ente regionald

B

Gli investiment realizzafi naf periodo gennaio - dicembre 2014 ammontano a circa 11,3 mifioni g Euro {riferit

per 8,8 milioni di euro a averi e 1.5 milioni per Somme g Disposizione), _
- Nel complesso, if piano di ammodemamento ha_componato, & tutto 1l 31 dicembre 2_014; im}'e_sﬁmenn’ per

- In data 21 gennaio 2014 I Giunta Regionate della Campania ha trasmesso afi Socieia‘_:_ 'ii'Decreto

_ R Diﬁgeﬁﬁgl_e N, 254 del 2411212013 che ha decre;a_to i’assegnazione di un finanziamento (contributo) di Euro
~ milioni 5 per Tesecuzione dellntervento di “Migtioramento delia viabilta ordinaria i Portici - Ercolano’, \\&
o ricompreso nelle lavorazion previste nel lotto tra # Km 5+630 ed i Km 10+525. AR

ncey\endo richiesta di apportare  aicune integrazioni alla documenlazfone_ ___e_sanu'n_ata_ a fini del
- perfezionamento &elsﬁdﬁeﬁqconh‘ibuta. EEEE R RER Y :
i considerazione t_i‘eil"i_.té:r amministrafivo e fenuto conto delle necessarie ﬁﬁfmhe Propedeutiche per i
= ki_conoééiment'o"ﬂelt'érﬁm_ont'are del contributo, il refativo importo non & stato con'iabilizza!_o-_ ﬁella presenigz 2
. relazione finanziaria annyale f 31 dicémbf_e 2014, S R AL &
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GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

sostanzr'almenfe completati |
_ Afgine!S.GiovannI = porto/via Marina,

Inolre sono staf comptetaf i laveri di ripristino della pensiing g Angiinord,

Esazione e svilupoo deli'aulomaziong

A3 dicembre 2014 risuftano in esercizio 15 stazioni, Le porte di ingresso, ammontanij an. 77, sono cosi
i:_onﬁgurale.‘ .. :_ . | - . . : - : Lo - . .
N ) porte manuali, di cui 2 dotate di telepass, 14 dj casse automati%ghm 2 di viacard ed 1 di sistema |

. f | Zﬁ\}m ﬁd\{

bimodale (te!epaés & viacard)



* 1 37 porte automatiche, cosi suddivise:

- 4 casse aummaﬁcpe dedicate

- 12 casse aummaﬁcﬁe Telepass

= 21 Telepass. i]

§




RISORSE UMANE

L'organico del personale g tempo Erideterminato a fine 2094 risulta gi 376 unita con un incremento di 1 Lhita

—_""Variazioni 7
Z

rispetto all'anno precedents.

14 15
Impiegati 124
Impiegali P.T . 9
Esatiori F. 7. 166
| Esattori PT, 29
] i 29
- | Operai PT. 3

Totale 376]_

L'organico medio def periodo ¢ stato di 371,84 unita, evidenziandg yn decremento 4
* rispetio al 2013 (372,48), dovuto principaimente alle uscite def periodo, comprese qu

P
- Variazioni 7% il S N
PO AT N A =
e

L'organico medio, fipartito p

er categoria, & cogi composto:

“principalmente alia dinamica defforganico medio (-0,64 unita), dei costo unitario medio (+0,27%) e dai maggior

aneri per distacchi, compensi amménistrato;i ePILT (+ Euro migfiafa 87 rispetto all'anno pre_ceder_:te_}. o

Il costo medio pro-Gapite passa da Eyro migli'aia 63,93 dellanno 2013 a Euro migliaia 64,10 def 2014, con un

incremento di Eyro migliaia 0,17 pari alg 0.27%. Tale incremento, doyuto principaimente aglt oneri connessi al
- rinnovo del CCNL di calegoria, ﬁsuha?pontenuto in fun_zione delf andamento delle prestazioni variabit, delle minor

festivita coincidenti con 13 domenica, §




La progressiva diminuzione delle prestazioni variabili, che nel 2014 si atiestanc a 12,838 ore pagate con un
decremento di 3.854 are, pari al 22,55% dei c_:orrispondent_e valore dej 2013 (1 6.793), & dowuta principalmente
alia contrazione dei livelii di servizio in esazione ed alla riorganizzazione defle atiivit e delle risorse nei setfori

impiegatizi e nagli operai con conseguenti benefici anche sul piang delle internalizzazion.

Sul piano gestionale risultanc lievemente decrementati gli indici di assenteismo per malattia {daf 4,52% del
otale delle ore lavorabili 2013 af 4,37% nel 2014), per infortuni {dallo 0,33% del 2013 allo 6,31% del 2014)
per permessi sindacali (dafio 0,82% def 2013 allo 0,66% del 2014). Anche le ore di agitazione sj dacale,
' o 0,08% del 2014,

rispetio i juaio{i del 2013, risultang ccnfenute_passando dalio 0,20% del 2013 al

43




G_DVERNANCE_ SOCIETARIA

n. Paolo Ciring Pomicing in qualits dj
igli istrazione dejla Socletd, tenutosi nella edesima data ha deliberato qj
hominere quale Vige Presidents I'Op, Paolo Cirino Pomicing,
In data 22 luglio 2014 il componente telOrganismo ¢
dimissioni, ' :

Vigilanza awy, Daniele Ciccolg pa fassegnato ie proprie

In pari data il dott, Rapysh si & dimesso gall carica gi coordinatore dell'Organismo gj Vigilanza restande nella
carica dicomponente. o 7 I '
| Cons}gi_io di. Amministrazione in data 24 luglio 2014 hg ‘ominato quale componente e coordinatere N
deii’Organismo__di V;gHanzaﬂdor_t._GIandomenico Lepore. S ' o

In data 22 dicembre 2014 la

ministrazione ed al Collegio Sindasgle i
di informazion; o sensi delfant, 115, comma 1 del D.Lgs, 58/ 998,
quisito di indipendenzg prescri

a coincida con quell definita ?_Aa;l: jetel

lo tale richiesta in data 5¢ gennaio 2015, sul punto (i Ia"\% o I s

tipendenza dei componenti d , Rischi e Corporate Governance , fé;-dg: ,; iy
alfideniiczzione. puntuale et prop: consigian

ato delle osservazionj formulate dally

e Sulle Remunerazion PET i pros

simi esercizi «

nella citata Relazfone, secondo

della presente Rejazione non
chiarimentt fomi.

analiticita e detiaglio deile informa
Quanio previsto nelle vigenti

Zioni da ihciudere

disposizioni normative e regolamentari, Alla daia

Pervenita alcuna richiesta integrativa da parte defla Consop 2 fronte dei
ALTRE INFORMAZIONI

fiducianie o per interposta persong
| societd confrolfangi.
i

8. aziani proprie, % ;
La Societa non ha seg; secondarie. 4 . . S
i .




B comumcato che talune azioni ordmane di Autostrade Mendional: 3. pA nsultanc- wncoiaie al Patto Pa

INFORMAZIONI SUGLI ASSETT!I PROPRIETARI

Il capitale sociale defla Societa & costituito da n. 4.375.000 azion! ordinarie del valore nommale dt Euro 2,07
_cadauna Interamente sottoscritie e versate.
1 58,98% del capitale sociale & detenuto dafia controllante diretia Aulostrade per I’Jta'.'lia S.p.A., a suz volta
céntro!iata da Atlantia S,p.A. Alla dala di predisposizione deila presente relazione finanziaria annuale, Sintonia
-S.p.A.. é 1l principale azionista di Aflantia S.p.A,, detenendo dwetlamente e mdiretiamenle i 45 56% del capltale
) l.sccaaie dl questultima, o ' - : S

- La cdmpagine sociale al 31 dicembre 2014 risulta cosi composta:

| AZIONISTI AZIONI %
- |AUTOSTRADE PER L ITALIA S.p.A. i 2580500 - 58,98%
- { AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI NAPOLI 2189251 5.00%
- | DE CONCILIIS RICCARDO 109.813 2,5%
© |FLOTTANTE B 14657821  3351%
| TOTALE 4.375.000 100, ao%

'_ “In g dala 25 marzo 2013 laznomsia Massimo de Conciliis, in proprio e per conto di futf gl alta f‘ rmatan ai sensi i
- '.de}i’an 131 del Regclamemo Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (come smcesswamente ‘modif calo/l,«hé

" come nportato nella seguerrte tabeﬁa

S T % sul CAPITALE %suuamor‘q: A
- [PARTECIPANT! : N°® AZIONI SOCIALE VINCOLATE! - -
“|de Conciliis Massimo : . B.a82 S 1e2 3,810
- -|de Congiliis Ricoardo (1) -~ - S 108.813 25100 40821
" - |Fiorentina Paclo (2) : L . 50.889 L1183 0 T 23,134
Fiorentino Sibilla (3) _ - s 50.890 1,163 23,135
o S ' TOTALE . 219.974 " 5028 " 100,000

{1 in Lafe quantith Al azioni & compresa 1z nuda proprietd di n. 84.503 azion! ardinarie di Aukealrads Meridicnali 5 -p.A. data in usulrotio s 3|g de Conciliis Masslrno |
{2)1n tate quankls i szicni & comorssa la nuda propsiets i n, 32,251 axiom ordinasie di Autcstrede Maricionahi S pA. dals in usubnito ol sig, de Conciliis Massimo
() In wle guantita @) azioni & compresa la nuds prﬂprm:a i h. 32257 azioni ordinarie di .thastrade Meridionall SpA. data in wsutratio & sig. de Coniliis Messimo

L‘eslraﬂo defle modaf che aI patto parasmale sono staie pubbhcate in data 20 marzo 2013 sui quotld:ano f{aka
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RAPPORT) CON LA SOCIETA CONTROLLANTE E CORRELATE

Nell'esercizio 2014 sono stafi intrattenuli rapporti con fa controllante diretta Autosirads per PHalia S.p A, con la_

controllante indiretta Atlantia & con le seguenti societa correlate efo controllate daHa Capogruppo Atigmfa"

s Essediesse S.pA;

» SPEA- Ingegneria Europea S.p.A.;

- - Tangenziale di Napoli S.p.A.:

»  ADMoving S.pA.
e ,TeIepéss SpA.;

. Autogrill S.p.A.; SRS
e Societa Autostrada Tirrenica S.p.A;

e Pawmenta!SpA _ '
» Autostrade Tech S p.A;

. '__-:Fondc di prewdenza ASTRI

| rapporti consistono in forniture di materiafi e software (in genere 1rnp:am| d: esanone la cui lecnoiogia é
patrimonio delle societa controllate da Autostrade per I'Ilalla S P.A), di servizi conness; alla progertazlnne ed alla

. __direzione lavori df opere di mantemmentcr adeguamento e potenmamento deila struliura gestiia in mncessmne

- di outsourcing di attivita operative di natura ‘tecnica (gestione dei dati d: raffico) o, piU genericamente,

3 -amministrativa {contabmta tesorena audmng, recupaa crediti per mancato pagamento pedaggi), di operazioni di

i nanmmento

o Con rﬁenmento aiie specxf che dispos:zlom emanate dalla Consob in matena si preasa che nessuna delle _

i mmaﬁve poste in essere ha natura non ncorrente atipica efo anusuaie

Inolire la Societa ha aderito al regime di zassaz:one del consohdato fiscale r:azmnale per il tnenmo 2012 2014,
con la Capogmppo Atlantia. S '

| rappom imercorss con Ie Someta sopra elencate tuttl rego]ati secondo normah oondlzrom d mercato SON0

.. Ispirati all'ottimizzazione della gesﬂone delfe risorse nanznane all ac:qumzma e condlwsmne di bem e servizi,
o nonche a!l’utlﬁzzo defle professionalita spema!rsiiche presenti nel Gruppo. ' '

_ H dettaglio di taJ: rapporti, nonché dei relatm effetti economici, patrimoniali e finanziari e defla loro incidenza

- :ﬂspetto 2 quelli complessivi della Societd, & evidendiato nelle Note Illustralwe a BJJanmo deﬂ’ sercizio chiuso al

'31 d!cembre 2014 nei paragrafo “Altre li‘lfOlTﬂaZiOI'Il f\ %
' ' 1 L

i

46

7

T




o '_."Bando di gara per I'affidamento in concessione dell autostrada A3 Napoli — Pompei - Salemo L4

. Evenmi SIGNIFICATIVI IN AMBITO REGOLATORIO

Scadenza della Concessione

Come gia precedentemente indicato, in data 20 dicembre 2012 il Concedente Ministero defie Infrasirutiure e dei
Trasporti in visla della scadenza defla Convenzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 2012 - ed.in forza di
quanto previsic dall'art. 5 della Convenzione di Concessione Steséa ha disposto afta Socletd di proseguire, é far
data dal 1° gennaio 2013, nella gesnone deﬁa Concessrone secondo | 1ermzm e le modalita prev:ste della
predeﬂa Con\renzmne .

Ouanto sopra nelfe morg del perfezmnamento del subentro nella Concessione deila A3 Napoli - Pompei '

Salemo ded nuovo concesslonano che sara individuato in esito della esperita gara per laffidamento i
: mncessmne delia medesma aulostrada, awiata dal Concedente con pubblicazione def bando di gara in data 1 0N

' ageslo 2012 come flustrato nel seguito,

Tk ok %

) Come é noto!a vigente Convenzione Unica sottoscritta con {/ANAS & scaduta il 31 dicembre 2012,

o Facendo seguito allinformativa presentata nelfa Relazione finanziaria annuate al 31 dicembre 2012 ed in quella

al 31 dicembre 2013, si evidenzia che TANAS ha pubblicato sulla Gazzetta Ufliciale de} 40 agosto 2012 il bando

di gara DG 09112 per Ia rassegnazione defla concessione defla aftivita dr manulenzmne e gesnone _

dellautostrada Napoll-Pompeh-SaIerno - I '

I bando di gara prevede, per gli aspetti maggiormente rilevanti;

*  [laffidamento inConcessione delle attivity di gesbone e manutenzione dell’ autostrada ncnche il
completamento del!a realizzazione di tutti ¢l interventi prewsiz nelia Cenvenzaone sottoscntta in daia 28
luglio 2009 tra FANAS S.p.A, ¢ Autostrade Meridional; ' ' o

- lidentificazione dei concessionario mediante procedura ristrefta, ai_sénsu’ degfi arfl. 55, comha 5 e 143,

~comma 1, e arl 144 d&l D.Lgs. 163/05 €& ss.mm.li, de aggiudicarsi con 1l criterio de[l'qﬁena

“economicamente pill vantaggiosa”, _ RN R '

- ii subentro del nuovo concessionario in tutt i rapporti aﬂiw’ e passivi, con escfusinﬁe di quell di natura

- finanziaria, esistenti alla data delleffettivo subentro, previsto al 1° geanalo 2013 denvanll dalla

- Convenzione in essere tra I'ANAS e la Societa Autostrade Meﬂdronall previo pagamento a questulttma di f

un valore di mdenmzzo d| irnpoﬁo Massimo non superore a;f Euro 410 milioni, relativa agll interventi

TS




realizzati .e non ancora ammortizzatl a lale data {rappresertato dai diritti concessori finanziari iscriti el
biancio della Societd). | termini e le modalits dei suddetti pagamenti sono indicati nella fettera di invito;

e lesperimento di una fase propedeuﬁﬁa di prequalifica dei soggetti potenzialmente idonei, in possesso di
taluni specifici requisiti tecnici e finanzian, che abbiano manifestalo i proprio tnteresse alla partecipazione
alla gara entro il termine del § otiobre 2012;

»  oltre &l pagamento del suddetto valore di indennizzo, il bando di gara prevede ulterior investimenti a carico
del concessionario subentrante per complessivi Euro 3892 milioni, di cul Euro 101 milioni per la
prosecuzione degli investimenti in corso alla data del 31 dicembre 2012, ed Euro 288,2 milioni per nuovi -

~interventi di manulenznone straordinaria Iungo ﬂ per:odo d1 duraia prewsta deJIe nuova concmsmne '

Euro 130 milioni; .

._-'» l'obbligo per i soggetti partecipanti di presentare talune garanme a]t’atta della presentaztone dell
ulteriori garanzie m case di aggludicazione definitiva; : ) S

»  |a definizione dei parametn per Ia valutazaone dellofferta “economicamente pil vantaggiosa’, rappresematl
n - dai seguena element], cui verranno attribuiti pesi complessivamente pari a 100; '

Element! di natura tecnica {qualitativi), complessivamente pari a 30, rappresentafi da: o

B _1} Programmazione del}e attivita di mantﬂenzmne f nallzzate al mlg |orament0 d-el!a su:ure

(10
: } ‘Qualita del servizio offerto all utente (10) _
3 Analisi trasportistica (10), - . . - A

- E!ememr di natura economico-finanziaria (quantitativi), complesswamente pan af0, rappreseﬁth\lfi
1}  Conispettivo di concessione non ammissibile ai fini taritferi (15); e T
' -2} Durata della Concessione (15); '
- 3) Tariffe di padaggio da applicare {20);
.'_4} Soate_nibilité economiwﬁnanziaria (DSCR medic} (20}.

_ L espente awvio deile attivita di gara per lidentificazione del soggeto che gestira in fu‘ruro tautostrada Napoli ~
Pompe; Salemo, previo pagamento a favore di Autostrade Meridionali dell'ammontare del "diritto di subentro”
. garantito dalla vigente Convenzione, eﬁlc}eﬁzia__l‘inapp!icabi}ité {come gid verificatosi per alire concessioni
~ .autostradali recentemente scadute) delle previsioni di cui al DL, n. 98/2011, converito in iegge n. 111/2011, in
base &l quale ANAS S.p.A. a decorrere dal 1° gennaio 2012, prowede, ra Paitro, “nel Iirhifa deﬂé risorse
disponibili e nel rispefte degl obiettivi 'dr' finanza pubbiica” a costruire e gestire le strade, ivi incluse quelle
.soﬂoposte a pedaggio, nonché le autestrade statali, anche per effetlo di: gubentro afle concessioni in scadenza
._ ovvero revocale incassandone tutle le entrate reiatwe &l loro utilizzo, nonch Iia lore manutenzione ordinaria e #

\3/
%

straordinaria.




in data 8 ottobre 2012, facendo seguilo a quanio defiberate dal Cdnsiglio di Amminisirazione in dala 26
séﬁemhre 2012, la Societa ha preseniato a'ANAS fa propria richiesta di ammissione alla gara in oggefto,
allegando la documentazione prescritta, |

In relazione a quanio illustrato, la prosecuzione dellz gestione della tratla autosiradale & correlata

all'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridional S.p.A. di una nuova concessione, in caso di parlecipazione

delta Societ? alla fase df gara successiva alla prequalifica; inoltre !a restituzione dei finanziamenti concess! alla
Societa frova completa coperiura dalfincasso dellindennizzo che sara versato dal concessionario subentrante.

La Societd, in pendenza della individuazione, a cura del Concedente, del nuovo concessionario ha proseguito, a

far data dal 1° gennaro 2013, nella gesﬂone della concessuone secondo itermini e le modama previste dalla

. Convenzmne vigente (ipotesi prefi gurata dalfart, 5 1 della Convenzmne Umca) moitre ha postc in essere tutle le

- azioni necessarie al mantenimento del livello di servizio e, come precedentemente lllustrato nel seguuo ha dato |
* esecuzione alle altivita di messa in sicurezza dell' asse autostradale. ' o ' '

. 1! DL 12 setfembre 2014 n.133 (pubblicato nelia Gazzefta Ufficiale, Serie Generale n.212 del 12 seftembre 'h‘__‘\
' recante "Misure urgenti per lapertura dei cantien, la realizzazione delle opere pubbliche, la digitalizzazione dei AN
Paese, la semplificazione burocrallca Iemergenza del dissesto Idrogeologlco e per la ripresa delle attivita' \

"produttwe stabilisce & suo art. 5 ~ tra I'altro - che *Al fine dl acceterare [iter relatwo al riaffidamento de!la ey
. .concessioni autosz;adaiu ...... A3 "Napoli - Pompei Sa!emo sono approvati gh schemi di canuenz:one

P modrﬁcatl secondo je prescrizioni del NARS rese con i pareri nn. §e 7 del 7 agosto 2014 da cons;deq&%@

I_ *integrante della Convenzicne, e i refativi piani economici finanziari gia ‘trasmessi al CIPE", S
-Tale norma, di fatto ha comportato Fawvio delle fasi successive della gara per il riaffidamento della con&’ééglg _

Napoil-Pompei-Saiemo Infatti si avuto cnniezza del fat[o che & slato nommatc il RUP e msedla}ga‘:\%:ﬂ/

commissione deputata alio svoiglmelﬁo delia gara per I’mdiwduazmne dei Muovo concessionario deﬂa A3 Napoli

L Saiemc previo sm}glmento della fase d; prequallﬁca del oonconenh che hanno chieste di paﬁempare alla gara,
Nel mese df febbralo 2015 a Societa ha rioevutn ia leﬁera dl mvro trasmessa agh op-erafon economlca
prequaiif catl. '

Al momenio ron risulta possmile prevedere con esaltezza quando si comp}elera it suddetlo prooesso d| gara edi

: Subeniro T ' o

% .

. * * %

't*t*

* pagamento del "diritlo di subentro”, si ricorda che, come flustrato nella Relazione finanziaria annuale al 31
dicembre 2013, dagli incontri intercorsi con il MIT derivava if convincimento che potesse essere riconosciuto alla
Societa (al netto della definizione di talune specifiche partite in fase di accertamento), per gli Interventi svolti al 31
dicembra 2012 e per l'esecuzione del plano di messa in sicurezza {in una. sua versione non definitiva e
successivamente aggiomata per tenere conto degl mtervenh inerenti it Comune di Ercolano e di Porticl

Beliavista) un. lmpor‘lc: compIessrvo di Euro 398 513.688,26 che' s:pn;orre alla Pefinizione del Valore di Subentro
: : 49 L 3

.Re!atwameme alle aftivita di polenaamenlo ed ammodemamerflo delia rete, per le quali spena alla Societa il ‘




¢he dovra essere pagato a favore della Societd da parle del nu-ovo concessionario che sard identificato ad esito
della gara. . -

La Societa ha provveduto, sulla base del mandato del Consiglic di Amminisirazione, a predisporre nuove perizie,
sottoposte al MIT in data 13 giugno 2013 ai fini delta relativa approvazione, per aggiomare | progettl gia approvat
considerando le opere gia reslizzate e quelle da realizzare in esecuzione del Programma di Messa in sicurezza
(nefla sua versione finale). o o ' ' _

Il valore complessivo dégli investimenti (canslderate anche le partite in fase di definizione con if WMIT) & staio

'qumdl valom:zato nelle anztdene penzie In Euro rnlllom 406, ‘I

| -I.}n data 23 gmgno 2013 1 MIT con Dropﬂa latte:a prot. SVCA MIT- 000562? P ha comumcato di aver ncevuto NG
' Penzre presemate in data ?3 g;ugno 2013 da parte della Someta . ' '

8 In retazione atali penne lo stesso MIT: -

« ha confermatc I3 valorizzazione degli rnterventl esegmt: al 31 dicembre 2012 mtegraﬂ con |l programma di
i messa in sicurezza a tuﬂo il 1? apnie 2{]13 in compiessrw € 398 513 688 26 o

s+ ha mtxmalo dz procedere senza ultenon :ndugl aIEa oonclusme de| lavon di messa :n sicurezza c}gl ﬂa' (o

autoslradaJs secondo quanto gia cieﬁmfo"
R g nsenrato un esame istrutiorio sulle variazioni nlevate neile perizie presentate dalla Socreta 1S pR{C :

o programma condiviso in data 2 maggio 2013. .
' !_o stesso MIT ha chlesto alla Societa di fcn‘nahzzare Jl propno lmpegnc a rmrare i 7icorsi a suo Eempo presentatl

la Sec}ela ha nscantrato Ia noia del Concedenie fomende de; chlaﬂmentr ai M!T in merito agli lmpom che hanno
- determmata i’mcremenio del va}o;e delfe Penzle nspe'rlo alla condms:one mienrenuta i 2 maggio 2013,
o confermando che si prowedera al FFtlFO del ncorsr al?aﬁo della em:ssme de| prowemmenn di approvazione defle
 uktime Peﬁzle presentate che confermi quanto rappresentato nella predetta nota del MIT in refazione agll Jmporh
ammeSSI ad lmresﬁmento a fmnte della realfzzazione del programma di messa m smurezza

%l Cnncedente neJ mese di ottoble del 2013 ha chtesto at Concessionario di integraie la documentazione
presentata a supporto delle perizie deposatate nel Corso del mese di glugno Tale documentaznone e stata
pmdotta aIE'szm del mese di dicembre 2013. ' '

Ulteriori integrazioni sono state richieste dal Concedente nel mese di dicembre e la Societa ha proweduto a
- riscontrarle, Come g|a preoedentemente iilusiraio alla data di pred:sposmlfne della presente Refazione non

. _'nsultavano ancora emessi i prowed:memi approvatlw deile penzre anmdette )l %
- w’ﬂﬂ /
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Per guanto riguarda la gestione corrente, nel corso del 2014 1a Societa ha continuato a fomire al Cancedente, su
sua richiesta perodica, dati ed informazioni, finalizzate in parficolare alle atlivita legate alia sc:adenza della

Concessione.
%
* X K

'****

- S
Per quanto attiene al tema inerente i rappom con il Concedenle }n men o alla regelaz;one dell adeguamemo del#n
"

Risulta in essere un procedlmenlc penaie innanzi alla Procura delle Repubblma presso 1] Tribunale di Torre

‘Annunziata a segulto delfincidente mortale verificatosi in daia 6 ottobre 2007. Tale incidente & awenuto in
conseguenza delfallagamento della rampa di uscita dello svincolo di Torre Annunziata Sud a seguﬂo di eventi

. Tanffe si finvia af precedeme paragrafo '"fanﬁe"

-ULTERIOR! PRENCIPALI CONTENZIDSI PENDENTJ :

o meteorologici eccezionali. Allo stato si sena conclust gli accertamenti peritali di ufficio d|sposn da!la competente

- Procura della Repubb ica. Alfudienza del 29 novembre 2011 1 GIP ha disposto i rinvio a giudizio di due dirigent
_ f.del gruppo per Tudienza def 22 febbraio 2012, fnviata al 15 gmgno 2012 innanzi al Triburale di Torre
- Annunziata. E' intervenuta la transazione sul danno. Al uduenza del 15 giugno 2012 si & proceduto soio 3Ii esame
delle questioni prefiminari ed alle nch;es?e pmbalone delle parti. I} 23 gennaio 2013 & iniziato il procedamento e
- in corso la fase dfbathmentale ed alla prossima dl a del 5 marzo 2015 sara rinnovato linfero dibaftimento per
avvenuto mu_iamentu del Collegio Giudicante. 1 1\ ' ' - B C /
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EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2014

Come gid descritte nel Paragrafo “Eventi significativi in ambito regolatorio” si ricorda che nel 2015 si & avuto
contezza dei fatio che & staig nominato if RUP e insediata i commissione deputata allo svolgimento della gara

© per lindividuazione” del nuovo concessionario delly A3 Napoli - Salerno previo svolgimento della (;aséfdj_f
- prequalifica dei concorrenti che hanno chiesto df partecipare affa gara e che nel mese di febbraio 201 Jg oLt
ha ricevuto ia lettera di invito tras_messa agh operatori &conomici prequalificati. '

* come rporiato nella seguentetabella: — —

o : o : . %sulCAPITALE % sulle AZIONI
" [PARTECIPANT] o e AZIONI . . SOCIALE  vincOLATE

de Conciliis Massime : o 3.200 6,073 o 1,565
- |de Conciliis Riccardo {1 o K . - sesp3z - L 2,074 L 48,681
© [|Fiorentino Paclo 2) . - R A 50883 44y 24887
* [Fiorentino Sibila (3) o L. spggp 1,183 © 24,887
%IRRT N TN " TOTALE 204482 . 4e73 100,000

|2 n e quantita o azioni & comprssa o nuga proorista gi . 3225z ordinarie & Aulbstrade Meridionaii $.4. date in udfnto si sig.de Coneitia 1y sssimo
13} In 12ie quantité di azipn; & oompresa la nudg Bropietd O n. 35252 guion brdinris of Ao strade b end S.p.A cata in s Al sl de Concills M aszimg !

-Non si ravvisano ulteriori fatti safiepti intercorsi suoc:%siifa_men_f_e al 31 dicembre 2014, A | g )

W A



EVOLUZIONE PRE?EDIBILE DELLA GESTIONE

Relativamente ai lavor nef corso del 2015 si prevede:
* peril lotio tra il km 5+690 ed il km 10+525 I'Ultimazione degli interventi di rifinitura di un parcheagio da
reglizzare sulla galleria Canarde gia completaia; : e

~ adeguata alla terza corsia; ' f
& relativamente al progetto unitario di pavimentazione if completamento dello stesso. -,

“Come & noto la vigente Convenzione Unica sottoscritta con FANAS & scaduta al 31 dicembre 2012,

dicembre 2012, come stabilito dall'art, 5.1 deil_a Convenzione Unica e come richiesto dal Concedente.

In tale scenario, pur non essendo chiaramente disciplinate le modalita con cui dovra essere eseguita tale | "
B geslione i ricavi della gesticne dovrannc comunque garantire ad Autostrade Meridionali i flussi economico —

- finanziari necessari per Ieserc:lzm della tratta, olire ad una congria remunefazione del capitale tnvesmo
: _I.coerentemenle con il mudeib di equilibrio stabilito dalla vigente normativa,

" "-".Re_!al_wamem:a alla pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 del bando di gara DG 09/12 per la
riassegnazione della concessione della atfivita di manutenzione e gestione dellautostrada Napoli — Pomnpei —
Salemna, nel mese di febbraio 2015, la Sosieta ha ricevuto ia lettera di invito trasmessa agli operatori economici
pregualificati,

Al momento, comunque, non risulta posmbue preuedere con esattazza quando si completera il suddetto processo
di gara e di subentro, '

Siricorda, al riguardo, che il Concedente ha chiesto al Concessionario di rinnovare fa validita defla fidejussione a
garanzia deffesatio adempimento degl obblighi concessori fino a tutto if 31 dicembre 2015 precisando, peralio,

che la richiesta di proroga della garanzia non oosﬂtwsce affidamento sulleffettiva durata del penodo di uttraﬂmta _

del rapporic concessoris.

In ogni caso, la prosecuzione delfattivita aziendale ¢ [a restituzione dei finanziamenti concessi alla Societa sara
garantita o dall'aggiudicazione in capo ad Autgstrade Meridionali di una nuova concessaone o dallincasso
dellindennizzo versato dal concessionario subentrante, _

In considesazione di un quadro macroeconomico paco favorevole e delfa invarianza tariffaria delerminata dalle
scelte del Concedente, si preﬁguré un andamento della gestione stabile condizionato dal mancato
riconoscimento da parte del Concedente di incrementi tariffari legatl afla remunerazione degli investimenti
pregressi, a fronte del quale la Societa ha presentato ricorse af TAR, come gia Jlillusirato.

Inoltre, si & in attesa dell'emissione dei provwedimenti approvativi delle p rizie di variante presentate al

Concedente descritte nel paragrafo "Eventi significativi in ambito regolatoric”. ;

B {';ff | ﬁ% g}/, |
o N A



Non si prevedono, in questo periodo di gestione ordinarie, altri elementi di possibile novita sotts I profilo delfa
gestione dellinfrastruttura,

Al termine del periodo di ultrattivits della Convenzione in essere la Societd potra risultare aggivdicataria della
nuova concessione ed in tal caso proseguira, nei termini previsti dal bando, nella gestione della infrastruttura

ovvero potra valutare, secondo le previsioni dello statuto sociale di prendere parie a gare per la realizzazione efo
gestione di infrastrutiure autestradali. g ﬂ/ ' %
yo
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PROPOSTE ALL'ASSEMBLEA

Signori Azionisti,

a conclusione della presente esposizicne Vi inviiiame;

¢ & discutere ad approvare la Relazione sulla gestione predisposta daf Consiglio di Amminisirazione delia

= Societa ed il bilancio af 31 dicembre 2014, da cui risulta un utile di Euro migliaia 3.247;

¢ adesiinare quota parte dell'utile di esercizio, pari ad Euro migliala 1.750, all'erogazione per clascuna azione
ordinaria di un dividendo di Euro 0,40 lordi per ciascuna deile 4,375,000 azioni;

* astabilire che il dividendo sia messo in pagamento a partire dal 22 aprile 2015 con stacco defla cedola n.26
a partire daf 20 aprile 2015, la record date & prevista per il 21 aprile 2015;

¢ 3 destinare ['utile residuo di esercizio, pan ad Euro migfiaia 1 48? alla riserva slraordinana appostata in

' tnlancao alla voce “Altre riserve’, : :

Napoli, 25 febbraio 2015
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_3 BILANCIO DELL’ESERCIZIO C
| AL 31 DICEMBRE 2014
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UATTIVITA' CORRENTI

 [|Patrimenicrnetto . . 54 112016 400521

- |Totale passivita correnti ' ' 32063 34T

L . . - Situazione patrimoniale ~finanziaria o
Mighiaia dif Euro o ' ’ 311202014 31202013
ATTIVITA' NON CORRENT! note
Materiali 4.1 4.822 5,236
Immeb impiant e mecchinari 4.783 5.197
- Invesfiment immobffar o - B
© limmateriali = 42 N
| Alre attvita immaterial ] |
|Partecipazioni - 43 T
Attivita finanziarie non corrent 44 o 26
Alre atfvitd inanzarie non corrent DRI : .
Attivita per imposte anticipate 4.5 15,237

“|Totale attivita non correnti ' 20417

| Attivits commerciali . o 48 . 15387
| Rimonerze . ' 1
Adiivia per lavori in mrsomordinéz{me_ o ' o T
Credifi commercizh S S - 15035
| dicuiviparicomeleie: - o 13424
_ |Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti - 47 a3
|Altre attivita finanziarie correnti S 48 402664 391284
Dirilf concessort inanzari corent _ . 401843 1380433
| Al afiviis fmanziarie corrent N o o oM w8
|Attivita per imposte correntl S 48 o283 2D
I doivaticoroee: Crm o e
| Atre attivita comrenti ' ' 410 2805 158
~ ITotale attivita comeniti 426400 414908
| TOTALE ATTIVITA' ' A45.517 434320
|PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA ' EEEE
PATRIMONIONETTO - -

Capitate emessc C o . o o ‘8056 Lo, 8056
Riserve e ulli (perdie) partsf s nuove o o B N K . §7.856

o Utle (perdia) dellesercizio . 3247 0 2.809
|[TOTALE PATRIMONIONETTO R 17 - Y &‘%_
PASSIVITA' NON CORRENTI ' _ o ' PR '
" |Fondi per accantonamenti non correnti : %2 . .. 13438 . - - 10000 !
= | Aifondi rischi e oneri non corrent ) i Co43438 0 0 140000
* ITotale passivita non correnti S T a4 40,000
{Fond] per accantonamenti correnti = . . Ceooo B3 B0T4 14827 '\
lPusshiticommardali -~ e mea g
dicuivparficorrelate: - - : B KX B R £ X/
| Passivita finanziarie correnti . : 55 - © 257383 . .. 256284
Afh'epaséuitéﬁrfanziariemrmﬁ . - o . A 257393 g L ;. 256.26¢
dicuiviarticomelale: I 2883 25615t
Passivita perimposte correnti o 56 . R 43
Altrepassivitacomenti . . . &7 . .y38dg - 4880

-‘\..

~ [TOTALE PASSIVITA' 334.501 324,798

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' A34.320] ﬁ& 2 .

e,

-




Mighsis of Euro Variazione
’ note JiM22014 31122013 Assoluta %
RICAVI
Ricavi netf da pedaggio &t 7187 re.zz 2,966
Ricavi per semizi di cosiizione 6.2 11.410 32,658 21248
Al ricavi operatvi £.3 3.880 2423 957
| off cul wipani comslate; 785 937 442
TOTALE RICAVI 90,487 107.802 47.315
CosH s
Materie prime e materal di consumo utiizzal 64 -9a4 -5.355 4311
Acquist di material . -1.054 5414 4.360
o cuf wiparii comelate; -5t 206 425
Variazione imanenze mater prime, sussidiare, consumo e merci o - 1
" |cosipersemiz - - g 24370 cae40n | mba
B of e viparfi conelate; | ' S -13.180 -4.735 445
' iPlusvalenze fminusvalerze) dismissione beni materiali &8 .3 T -
|Costo peril persanale : o ¥ -24.658 24,549 409
df cur wipart! conelaie: T 624 T4 <
NI cost operstvi SR i 6.8 -20.078 -22.342 2,264
Oneri concessod : 14901 -10.515 486
Cosli per godiments beni di terzl -595 0t - .
of cuff wipart] corelale: - ' 413 -353 - | .
Accantonament a fondi per ischi, svakiazioni e rprstini di valore =7.235 -10.288 2893
Aliri cost operatvi ) -1.186 -1.038 -148
of cuf vipali comeiate: - o - -7 .66 5
Ammotameni 68 547 686 83
Ammortament ativits materiall o 554 - -653 R
i Amenotament atvith immaterial 33 <33 o -
* . |TOTALE COSTI F0.703% -91.342 20,633
_|RISULTATO OPERATIVD : 19.784 15.460 3.32¢ 20,19%
- |Proventi da attivits finanziarie C L A W (1] ' I ] 38 822,22%
Provent finenzisi - ' ' 47 8 3 422,22%
oF euf wparii camelate; ) . . 26 B 2 k
|Oneri finanziari L L 0611 12,898 -10.034 csZBBA . 28.54%
Onerifinanziad . . E ~12.808 -10.034 o 2864 mm
o ciff wiparti comelate: -12.749 -5.590 2759 7
PROVENT} {ONERI) FINANZIARI 12,851 -10.025 =2B26 2B,19%)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE o R
|ATTRITA OPERATIVE IN FUNZIONAMENTD 6.833 - G435 . Ao 7,74%
* |iOnen) proventi fiscali _ BN -3.686 362 | 60 1,65%
. Imposte conent : . 5.535 " 5241 COTE L A%
Difierenze su impeste coreni esercizi precedent 647 EERY | Bt ) ©$352,08%
R Imposte anficipale e differte 1452 2567 . 1415 B5 125
|RISLLTATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZONAMENTO 5.247 2809 438 . 155
Proveniti (oneri) netti da attivita cessate/destinate ad essere cedute B . L o
UTILE (PERDITA} DEL].'ESERCIZ}O 3.247 2,609 438 - 15,50%
L |(Eure) o : ; ] . 2014
- |Utile/Perdita base per a:i-cme R L 0,74
di cui B . : -
da atiivita in funzionamento ’ - 0,74
;| da aflivita cessaie/destinate ad essore cedute ) A
. |Utile/Perdita diluito perazione . - ' T 4 . 074
di cui: B .
da attivitd in funsionamento 0,74

[T

- Gonto Economico

) .1 da atlivith cessale/destinale ad essers cadute

S
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CONTO ECONOMICO COM PLESSIVO

(Migliaia di euro) 31122014 3‘].(‘12.‘2(.'!‘!;\m
Utile (perdita) dell'esercizio S -'3..2_43- N
Altri provént[ (oneri) o .

 Risultato complessivo dellesercizio . R 2241

" PROSPETTO DELLE VARIAZION! DI PATRIMORIO NETTO Co

VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTO (Migliata ci euro) - 2:::1': utﬁiw:or;:t?a- da”n‘f::‘:‘::zlb
Saldo al 31-12-2012 5,058 97.823 ' ~246  106.633
Risultato economico comp_lgssivo dell'esercizio . . . 2808 2.809

- ) Opera:luni E.D_rl gli azionisti . - . - e - PR .. .
Destiraizione del risultato complessivo del’esercizio precedente . BRI =246 ?46_ : -
ﬁ.dtre variazi_oni. . 78 . T
Saldo al 31-12-2013 5.056 87.656 2.809  109.521
Risultato economico complessive dell'esercizio . R . _ " azar 3247
_ Opemﬁoniwngiazbﬁisﬁ : ' - I
.Dis!r]m:ionedhridendi - . g Lo e tigms o g7s
Destinezione del residuo risuitats cumpl_essivo progedents - . . - .. 0 1934 ~1.834 . .
Atre variezZoni - - EEE 123 ' 423
Saﬁo al 31-12-2014 112.0186

9.056 93.713

1 9%
5
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RENDICONTO FINANZIARIO

{Migilsia di Euro} note _ 31422014  31.12.2013
FLUSS0O MONETARIO DA (PER} ATTIMTA' DIESERCIZIO

Utile dell'=sercizio o _ e - AT 3247
Rettificato da: ) :
' _Ammertament o 6.9 617
Accantonamenti a fordi ) 6.3 7444
_ [Plusvalenze) Minusvalenze da realizzn e retlifiche df attivitd non comenti ' 4
(Piusvalenze) Minusvalenze da realizeo e refiifiche di atthvith corenti . 1
Variazone netla (ativita) passivitd per imposte [anampataj differite R 1 T -1.182
A costi {icavi) non mongtari ) o 123
- Variazone del capitale di esercizio/aitre variazoni . ' ' 820
" Flusso dl_cassa netto genera_to da (per) attivita di esercizio [a] R T ST Y T

B FLUSSO MQNETARIO DA [PER] ATTMTA' DI IN'JEST]MENTO

ivestiment in afvia avlostadali B a2 1410

Investimenti in atiivitd materiali . . ) a4 -1
 fmvestiment in atfivita immateriali c 42 SR
Variazdone di atthita finanzarie coment e non correm neh detenuie a scopo di '
negodadone _ o _ o A 39
' Flusso di cassa netto da [per) attivita di investimento [b} 8.3 -11.549 - -32.747

FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA’ FINANZIARIA -

* Rimbaorsi di finanzameni - . oo . _ ' 245000

Nuow finangamenti R .55 245.000 30000
: Dividendi corisposti - : 51 - 875 H
. ‘Variadone netta delle alfre passivita finanzarie correnti & non coment o YA -101
" Flusso di cassa netto da {per) attivita finanziaria [c] 8.3 -1.585 29.894 l&ﬁ'
Incrementof{decremento) cassa ed equivaienti di cassa [atb+c] B3 . .-2238 1.487
‘Disponibilita liquide nette & mezi equivatenti ad inizio del periodo ' : - -8.002 -11.489
Disponibilita liguide nette e mezzi equivalenti alla fine del periodo -10.240 -8.002
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE EMEZZI EQUIVALENTI 3.12.2014 31122013

-5.002 -11.488

_ Dispombmla hqmde "efie & mezs equlualemf — __ I g 3113 2.221
: Scoperll_dl conto corrente rimporsabiii a us:a L T ¥ -11.415 <13.710

- Disponibilitd liguide neffe e m_@_gqﬁmm_a_ﬁg_e_gg_qd_q _— g‘ -1 (.240 -8.002
Disponibifita figuide netie e mezz equivalent : A 7 2713 3.413
-Scopert di conio comenie imborsabili a vista o .5 %’ -12.952 -11.115
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1. ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali $.p.A. (nel seguito anche "la Societa”) ha come scopo sociale principale la progetiazione,
fa costruzione e l'esercizio di iratte avtostradali. La Societd ha sede iegate in Napoli, Via G. Porzio, 4, e non ha

- sedi secondarie.

L Le azioni rappresemahve del capllale soclale delia Socueta sono quotate presso Il Mercato Telematico
organizzao e gestito da Borsa ltaliana S. p.A.. ' '

; diretlamente e indirettamente, detiene la maggioranza relativa delle azioni di Aflantia. Sinfonia S.p.A., che..a: SUET
~ volz & controllata da Edi:lone Srl, non esercna attivita di direzione e courdmamentn nei confron /(Vﬁ M % ‘\

- La compagme sociale al 31 dicembre 2014 risulta cosi composta:

) ~ AZIONISTI - AZIONI
" [AUTOSTRAGE FERUTTAUAS. DA, ' 2,580,500
- [AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI NAPOLI 218.925
| DE CONCILIIS RICCARDO 109.513
 [FLOTTANTE i ' : 1.465.762
TOTALE ' 4375000]  100,00%

L aﬁfw{é deiia Socleta al momento € rappresentata dalla gestione della concessione relatxva all' autostrada Napo!s

- —Pompei - Salero, sulla base della Convenzione Unica stipulata con la Concedente ANAS 1 28 luglio e scaduta

il 31 dicembre 2012, come nel seguito Hiustrato. Tale Convenzione Usica & stata approvata ex lege ai sensi

- delarticolo 8-duodecies della Legge 101/2008 e s.m. ed & efficace, ai sensi delf arficolo 47, comma 3, del D.L.

_ - T8/2010, a seguiio della softoscrizione avvenuta in data 29 novembre 2010 fra ANAS-e Autosirade Meridionall

| delfatto d recepimento delle prescrizioni del Comitaio Interministeriale per ia Prograrnmazaune Eocnomlca
{CIPE), rese col parere favorevole in data 13 maggio 2010. o o S

La concessione prevede la costruzione, gesfione, mantenimento e ripristino dell'autostrada, In base a gquanlo
stabilito dalla Convenzione, che recepisce il disposto della Legge 27 dicembre 2006 n. 296, la Societa & soggetia
_'_é! pagamento di un canone annuo del 24% sui proventi nettl da pedaggio. La Societa & altresi tenuta a
- corrispondere un canone annuo nella misura del 5% dei _pm.venii riscossi in relazione alle subconcessioni
' _:écoéndate & ad aftre atlivita coliaterali. La misura del canone di sub concessione & elevata al 20% relativamente
alle e?entuaﬁ nuove concessioni, assentite dalla Societa successivamente all'efficacia della convenzione, per lo
svolgimente: {i} di nuovi servizi da svolgersi sulle aree di servizio; (i) di sem2| su aree di servizio di nuova
.reahzzaztone ovvero oggetto dirinnovo. SR o S
L'eqmllbno economlco e ﬁnanmano della gestione dellautostrada & garanmo dal contmtto dt concessjone ed lﬁ
.espflcnato con un piano finanziario aliegato aff'atto concessorio.

A fronte delio svolgimento dl futte fe aﬂwfta prewste in Convenzmne la Sl% a incamera gl introiti da pedaggJo
pagati dagli urentl :




& .-Alla scadenza della concessione, tutte le opere auzostradah reahzzate [aosnddem “beni devolvrbill”] devon

T - Come in precedenza iHustrato, la Convenzione Unica sottoscritta con TANAS ha fissato !a scadenza de’]lq '
- &1 31 dicembre 2012, conseguentemente la stessa risulta ad oggi scaduta. - :

Le tariffe dei pedaggi sono state annualmente adeguate, nel periode di vigenza della concessione, sulla base
della formulz tariffania stabilita dal CIPE ed inserita nella Convenzione, in relazione ail'an.damemo'deﬂ’inﬂ azione
programmata, ai fattori X di riequilibrio, e K legato all'entita degli investimenti realizzati nell'esercizie precedeiye,
nonché al fattore legato alla qualita,

I'ID

_essere gratuitamenle trasferiti in buono stato &l Concedente che ‘provvede gl irasferimento al nuovo
 concessionario, salvo il caso delle opere realizzate ai sensi della Direttiva Inferministeriale n. 283/1988, perJe

- favore delia Socleta € pari aI valore degn mvesnments reahzzair perl amplaamento a tre corsie dell mfmfj?] 1 it
' netto di taluni ammortamenti gia contabilizzati a tutto it 31 dicembre 2008. ' E

":_-L’ANAS ha pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 il bando di gara DG 09/12 per fa
fiassegnazione defla concessione defla at!Mta di manutenzione e geshone delf'aufostrada Napoh - PompeJ -

- Salemo. : R o .
~ Wbando di gara prevede, per gl aspetli maggiomente rilevant. - . ! :
= I'gffidemento in Concessione defle atiivits di gestione e manutenzione delfautostrada, nonché i -
RN comp]etamento delia realizzazione di tutfi gh intervenh previsti nella coﬁvenzme soﬂoscnt{a in daia 28luglo
S _2009lraE’ANASeAutostradeMendlonai: SR CIR PR ERNE UL S R RS
- = [identificazione del concessionario mediante procedura nstret%a ai sensi degll artt, 55 comma 6 e 143, :
comma 1, e af, 144 del Dlgs. 163!{}6 & ssmm.il, da aggluchcarst con J| cnteno dell'offena
o economrcamente pil vantagglosa SRR T T .

o il subentro del nuovo concass:onano in tutli i rappor‘tl attivi e passm, con ssc!usmne dl quel ia di natura
o - finanziaria, esistenti alla data dell eﬁettwo subentro, previsto al 1° gennalo 2013 denvantl dalia Convenzione
in essere tra 'ANAS e la Societ3, previo pagamento a questultima delFindennizzo a fronte delle opere
o real_lazate._ ai sensi. della Direttiva . Interministeriale .. ~283/1968 (precedentemente descritio) di fmporto
o fﬁaséimo non superiore ad Euro 410 milion, relative agli inferventi reafizzati € non ancora ammortizzati a tale
... - data (confabilizzato nel!’ambﬂo dei dintti concessori finanziar iscritti nel bilancio deﬂa Soueta} Herminiele . ¢
. "modahta‘l dea suddetli pagamenti sonu mdlcatl neila lettera dl;nvlto R R RN - ' @5

B - -I’espenmento dl una fase pmpedeullca di prequalifi ca del soggem ;btenzlalmente ;done| in possesso di
: 'talum specifici requisit tecnici e i nanznan che abbiand mamfesiaio zlqb pnc lmeresse alla parteclpazzone

R 'aiia gara entro il termine delgoﬂobre 2012 R .
o . L g 'tii :

! ifw {ﬁ, ~ /N




- L'esperito awio delle attivita di gara per I'dentificazione del soggetto che gestira in futuro Iauiostrada Napoli -

* oltre al pagamento del suddetto valore di indennizzo, if bando di gara prevede ulterior investimenti a carico
del concessionario subentrante per compiessivi Euro 3892 milioni, di cui Euro 101 milioni per la
prosecuzione degli invesiimenti in corso alla data del 31 dicembre 2012 ed Euro 288.2 milioni pet nuovi

interventi di manutenzione straordinaria nel periodo di durata della nuova concessione;

. Tobbligo dellaggiudicatario di costifuire, successivamente all'aggiudicazione definitiva, una societd di
- progetto in forma di societa di capitali, anche consortle, per la realizzazions & gestione delfopera, ai e
dalle disposizicni di cui alfart, 166 dei D.Lgs. 163/2006 e ss.mm. ii., con un capitale sociale almeno pan
. Euro 130 m}ltr.mr :

~®  Tobbligo per i soggetti partecipanti di presentare talune cauzioni e garanzle al!'atto deila presentaz:o -:-...."
' dellofferta ed ulterior garanzie in caso di aggiudlcazsone defi nltwa ' '

= Ja deﬁnlzlone dei parametri per la valutazione dell* offerta * econommamente pill van:agglosa rappreswtah
- dai sequenti element, cui verranno attribuiti pesi comp%esswamente pariat00: S

e Elementi di natura tecnica (qual 1\.1 oomniesswamente @ﬁ a 30, raggresentati da o /

- {10y,
'2) Qualita del servizio offerto aliutente {19).'
~ Anglisi traSpornshca {(10); -

1) Cormispettivo di con cessione non ammrss:bﬁe ai fini tariffan {1 5]
2) Durata defla Concessicne {15); o
. 3} Tariffe di pedaggio da appiicare (20);
- 4)  Sostenibifita. economlca-ﬁnanmana (DSCR medbo} {20}

Pompei — Salerno, previo pagamento a favore di Autostrade Mendronai: delbammontare dei diritio dr subentro”,
: 'garanmo dalla vigente Convenzione Unica, evidenzia Finapplicabilda (come gi& verificatosi per altre concassioni
. 'autash*adalz recentemente scadute) defle previsioni di cui al D.L. n. 98/2011, convertito in Legge n. 111/2011,
sopra z!lustrato relativo alf'ipotest di subentrc di ANAS nella gestione della tratta autostradale i in oggetio. .

S data 8 oftobre 2012, facendo seguitc a quanto defiberato dal Consiglio- di Amminisirazione in data 26
~ settembre 2012 la_Societd ha presentato aii’ANAS la pmpna mhlesta di ammlssme aHa gara in oggeno
ailegando I:a documentaz:one prescrita. - R :

o In data 20 dicembre 2012 i Ministero del]e Infrastrutture e def Traspom nel fraﬂempo subentratu ad ANAS nelle

- funzioni di ammsmstrazlone concedente (ai sensi del combinato dlsposto della citata Legge n. 11 142011 e del D.L.

. Umca) nonche d| porre in essere {utte ie azioni necessarie al manteni

' Soc&eta la richlesta di proseguire, a far data dat 1° g'ennam 2013, nelia gesllone Gefla r:oncessrone secondo |
B 1ermin| @ le modalita previste dalla Convenzmne vigente. (lpotes: prer“ gurata-dal'art. 5.1. della Convenzione
o dellivello di servizio, con partmiare

[}% - nelle aree interessate dai cantier, d%

- n. 216/2001, come modiﬁcato dalla Iegga di convers:one n, 1412012 e dal DL n. 95!2012} ha comunrcato alla ' jé)}/

nfenmento alla messa in smu;ezza per utenza, delia 5tmttura autosira

7




o \ngente Convenzmne

o patrrmomal:ef nanz:an glteso che:

. verificare con PUffficio Territoriale di Roma del medesimo Ministero. Infine, ha precisato che sard cura di
.questultimo comunicare con un congruo preavviso la data dell'effettivo subentro nelia gestione dell'autostrada, .

I'D.L. 12 seftembre 2014 n. 133 (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale, Serie Generale n. 212 del 12 settembre
2014} recante "Misure urgenti per 'apertura dei cantier, ia realizzazione di opere pubbliche, la digitalizzazjone
del Paese, la semphf icazione burocratica, Femergenza del dissesto idrogealogico e per Ja ripresa delle att
- produttive” stabilisce al suo art. § ~ tra Faltro ~ che "al fine di accelerare liter relativo al riaffidamento
‘concession autostradali ... A3 ‘Napoli — Pompei ~ Salemo” sono approvati gli schemi di convenzione, co
modificati secondo le presciizioni del NARS rese con i pareri nn. 6 e 7 del 7 agesio 2014 da cons:deram
, rntegrante della Convenzione, ei ra]atrw piani economici finanziari gi2 frasmessi al CIPE". '

,Tale norma, di fatte, ha comportato 'awio delle fasi successive delia gara per il riaffidamento della concess:one
' delfautostrada Napoli — Pompei - Salemno, Infatti, si @ avuto contszza del fatto che & stalo nominato il RUP e
insediata la commissione deputata allo svolgimente della gara per findividuazione del nuove concessionario della
AS previo svolgimento della fase di ﬁraqua!‘rﬁca dei concorrenti che hanno chiesto di pariecipare alla gara, Nel
' mese di febbraio 2015 la Societa ha ricevuto 1a Jettera di invito trasmessa agli operatori economici prequalifica 'Ln—»--«—m

- '_ .Ai momento non risulta possibile prevedere quando si completera il suddetto processo di gara e di ‘Sﬂ' Wz,! »
prewo pagamento a favere di Autostrade Mendimatl deil’ammontare del ' dmltn dr subentro ga

- {Tenuto conto di quanto illusirato, Ia prosecuzione dellattiviti aziendale risulta nel breve termine su i

" .'.suddet(a richiesta del Ministero def Trasporti di prosecuzione nelia gestione defla concessione secondo | teaml.ﬁ,f- Fke
' -Ie modalita previste dalla Convenzione vigente, nonché di sviluppo delle attivith di messa in sicurezza della

struttura autostradale nefle aree inferessate dai cantieri, definite nel corso del 2013 con P'Ufficio Tenitoriale di

- Roma del medesimo Ministero. In particolare, la prosecuzione della gestione della concessione secondo i termini giv

. previsti dalla concessione vigente comporta l'incasso da parte di Autostrade Meridionali degli introifi da pedaggic

Dpagali dagli utenti, mentre per Jo sviluppo delie attivits di messa in sicurezza & stata concordata l'entita delle

stesse, a concorrere sullammontare del “diritto di subentro coerentemente con il modeﬂo di equilibrio stabilita
dalla vigente nomativa, '

 Successivamente a tale periodo di “ultrattivits” della Convenzione, la prosecuzione dell'attivita aziendale sara

condizionata o dall'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali di una nuova concessione (ad esifo delle

" .pmbedure di gara precedentemente illustrate} per la gestione della iratta Napeli — Pompsi - Salem_u, o
"dall’_eventuale pantecipazione ad altre gare per la realizzazione e/o gestione di arterie autostradaki. '

Nellipotesi in cuf ad esito delle attivita di gara la Societd non dovesse risullare aggiudicataria dedla nuova g

' _mncessmne per la tratta autostradale in ogget{o non sr rawvisano in ogm €aso s;gmfcatrw nschr economm “%j

o i
o if nuovo soggetto dovra subentrare ad Autostrade Meridionali in futti ; rappoti aitﬂvi € passivi, con esclusione
di quelli df natura finanziaria, esistenti alla data delleffetivo subentro; |

s S g ‘




*  la restituzione dei finanziamenti concessi alla Societd trova coperiura dall‘?ncasso dell’ mcfenmzzo versalo dal
concessionario subentrante. A tale riguardo, si ewdenZIa che fa parle preponderante dei contratfi di
finanziamento in essere prevedono 1t lora imborso da parte della Soclefa il 31 dicembre 2015;

™ _guanio sopra premesso, Yeventuale adozione di criteri di valutazione in f#ssenza del presupposto delia
~ continuita aziendale non comporterebbe 1mpattl significativi sul bilancro '

Tutilizzo del presupposto della continuita aziendale nella redazione del presente bilancic d'esercizio,
.H‘ * ¥

R

" B iI presente brlanclo é stata approvato dal Constgilc di Ammmis
E 2015 '
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2. FORMAE CONTENUTO DEL BILANCIO

I bilancio delfesercizic chiuse al 31 dicembre 2014 redatto sul presupposto della continuita Iaziendale {come
Hlustrato nefla precedente rota 1), & slato predisposto ai sensi delart, 4 del D Lgs. 38/2005, in conformita agli
International Financiat Reporting Standards {IFRS), emanati da!l’lntematlonal Accotnting Standards Board ed

' ', omologati dalla Commissione Europea, in vigore alla data di bilancio, che comprendono le mterpreiazmm amesse
- dallInternational Financial Reporting Interpretations” Committee {IFRIC), nonché i precedenti Intemational
Accounting Standards (IAS) e e interpretazioni dello Standard Interpretations Committes (SIC) ancora in vigore a
tale data. _Pe_r semplicita, insieme di tuttl | .principi e delle in.tgrpretaz{oni di rifeliment_u sopra eIei_'ncaﬁ sono di\

seguito definiti coms gli ‘IFRS”,

~ Inofire si & fatto riferimento ai provvedimenti emanatr daila Consob In atiuazione del,e:
D Lgs 33/2005 : -

R b‘fancw é oostﬂuﬁo dai prospett -::oniab:h (situazione patrimonizle - ﬂnanzlana ngg\togm @’cont
' econonnm cmnplesswo rendiconto finanziario, prospetto delie variazioni del patrimonio neﬂo“) [ dalle present
note |Ilustramre apercanda Quanto previsto dallo 1AS 1 *Presentazione del bilancio® ed il criterio generale dal
- costo, con fleccezione delle eventuall vosi che secondo gl IFRS sono rilevate al fair value, come indicato nei
-cr:ten di vaiutazicne delle singole voci, La situazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base allo schema
. che prevede la distinzione delle attivita e delle passivita in comenif e in non correnti, mentre nel prospetto di conto
- economico | costi sono presentati utilizzando 1a classificazione basata sulla natura degli stessi. Il rendiconto
finanziario & presentato ufilizzando il metodo indiretto. Gli IFRS sono staii applicati coerenternente con ie
' ‘indicazioni fomite nal ‘Coriceptua! Framework for Financial Reporiing” e non si sono venﬁcate criticita che v
' -'abblano comportata rl ncorso a deroghe al sensa della IAS 1 paragfafo 18, : .-kj;_

ha chiesto Finserimento nei citati prospetti di bilancio, qualora di importo significativo, di sottovaci aggiuntive &
quelle gia specificatamente richleste nello IAS 1 e negli altri IFRS al fine di evidenziare distintamente dalle voei di
': riferimento; (i) gl ammentari delle posizioni e delle transazioni con parij borretata nonché, (k) refativamente al
'conto econcmico, | componenti positivi e/o negativi di reddito derivanti da eventi ed operazioni il cui accadimento
non risulta ricorrente owvero da quelie operazioni o fati che non si ripetono freguentemente nel consueto
svolgimento dell attivita, evidenziati distintamente dalle vooi di riferimento. A tal fi ine, si evidenzia che nel corso f_’? N
- del 2014 non sono state pos*te in essere cperazlona s:gnrf cative non ncorrenh at;pwhe 0 inusuali Ng con terzi, ng ; 1(:;)

Si evidenzia che la Commissione Nazionaie per le Societd e la Barsa, con Delibera n. 15519 del 27 luglio 2008, \V \

.' con parn correiate o

- '!n otiemperanza a quanto richiesto dail'art. 2497 bis del Codice C:wfe nelle presenti note llustrative sono riportati
- | dati essenziall deli'vlimo bilancio approvato (chiuso al 31 dicembre 201 3) di A&lostrade peri Haha S.p.A, che

eserclta i attrwta dr drrezlone e coordmamenlo nel confronti di Autostrade Mel‘ldIC‘ﬂEﬂI\S
: . : ) ‘. &




Tutti i valori sono espressi in miglaia di Euro, salve quando diversamente indicato. L'Euro rappresenta sia f2
valuta funzionale che quella di presentazione del bilancio.

~ Per ciascuna voce dei prospetti contabili & riportato, a scopo comparativo, i corrispondente valare del precedente
- esercizio. Si precisa che tali valori comparativi non sono statl oggetto di rideterminazione e/o riclassifica. rispetto a
- -quelh gia presentati el bilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2013, non essendo intervenuti fatt
_' modrr che nlevarm nei pnnmpa contabili applicati che abbiano comportato la necessﬁa di richiedere !al i retfifiche. jﬂ%ﬁ

fg,m?"
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3. PRINCIPI CONTABILI UTILIZZATI

Nel seguito sono descritti i principali principi contabili e criteri di valutazione appficati nefla redazione det bilancio

dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2014, che scno conformi a queli utiizzati per Iz predisposizione def blianmam
del precedente esercizio, non essendo entrati in vigore, nel corso del 2014, nuowi principi co )&bih “ 9 -3
interpretazioni o modifiche ai principi & al!e tntemretaznonl gla in wgore che abblano awuto un eﬁeﬁesﬁé ﬁc Vo
sul bilancio delta Societa. - ' S _ lf'-' g

:' i na.{i _ CONA
W

' s:stemahcameﬂte ammorltzzato in ogni esercizio a quote costant sulla base della stimata vita econcmlcx}te -»-:\ e
atiraverso ['vtilizzo di aimuote d'ammortamento atte a rappresentare la stimata vita utile dei beni cuj afferiscon s
_  Qualora pam sngmﬁcatwe di afi attivita materiali abbiano differenti vite utih, tali componenti sono ammorilzzai
c separatamema Herreni, sra hben da oostruzaone s:a annesm a fabbncan civili mdustnah, non sono, arnmort:zzah

' in quanto elementi a vita uille ilimitata, :

E In srmeSt, le allquate dl arnmortamen{o ut;lizzate nel I'esercizio 2014 sOno que!ie riportate nella seguente tabelia:

... Miguotaaonua - . . '
| Descrizione - i L E : - dammongm&nm . . . .. N %‘
| Fabbricati O T AP 4% R S
| Atrezzature industriaf e commercia 12% -20% - 25%
Altri beni (macchine d'ufficio, apparati, ecc.) "  12%-20%

In' presenza di indicatofi specifici circa  rischio di mancato recupero del valore di carico delle attivita material
queste sono soltoposte ad una verifica per rllevame eveniuai; perdite d] valore (:mpannenr test’), cosi-come
descnzto neilo spac:ﬁco paragrafo '

' Un attwﬁa matenale nen e il esposta in b!|aI'ICIO & seguito della cessione; l'eventuale perdita o utile, calcolata
come drfferenza tra ti Valore di oess;one el \ralore netto contabﬂe & nlevata aconto emnomlco dell’ esercizio di

' 'cessmne

me@a
- Gli immobili posseduti ! fine di conseguire canoni dj Iocazlone efo un apprezzamento degli stessi nel tempo,

pluttosto che per l'uso nella produzione o nel!a’*\ fornitura di beni e servizi, sono classificati come "investiment 9
'_|mmob|!|an & sono rilevati al costo determlnala seconifg le stesse modalita indicate per le attivita materiali, Per ?

\J
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Aftivita immaterialf

Le aftivita immateriali sono le attivita identificabili prive di consistenza fisica, controllate dallimpresa ¢ in grado di
produre benefici economici futuri, nonché Fawiamento, quando acquisito a fitolo oneroso. Uidentificabilita &
definita con fiterimento alla possibilita di distinguere I'attivita immateriale acquisita rispetio all'avviamento; questo
.'-'requlsrto & soddisfatio, di norma, quando Taffivita immateriale: () & riconducitile ad un diritio legale o

o 'cont:aﬁuaie, oppure (if) & separablle, ossia pud essere cedula, Wrasferita, dala in affitto o scambiata

* T costi relativi aEIe attivita di sviluppo mtemo sono tscnm neil‘athvo patnmomaie quando (i) i ocrsto attnbm
T 'aflathwta mmatenaie & attendibilmente determmablle {u) vié J’mtenzmne la dtspombl i3 di risorse finanziarie e

autcnomamente 0 come parte integrante di altre attivita, Ul controlio da parte dellimpresa consiste nella possibiita
di usutrulre dei benefici economici futuri denvanﬁ dalf attrvrté e nei!a pmsrblllta di hmltarne Iaccesso ad a!trl \

la capacita tecnica a rendere Pattivits dnspomb:le aiI’uso 0 aI}a vendna {m) é dlmostrab|le me 1’at‘rmté é i
_dlprodun'ebenefmeoonomw:futun o TR IR -':: o R «_"
o Ad esclusione del diritii mncesson le amvrta ammatenaf; son0 rilevafe aI oosto determmaio semndo Ie/ lﬁs@e} A

 modalita indicate | per le aftivita ma{enah solo quando quest’uthma pur) essere valutato aﬁend;btfmente e ‘u‘a "'uI; 4
“le stesse attivita sono !d&!‘ltlﬁcabﬂl uontrollate dal’ lmpresa ein grado di produrre benef ici econormici futur, %

'_dl costmzione elo migloria resi favcre de! Concedenfe m!surato come :ﬂustralo nel pnnuplo re!atrvo al

 “conteatti di costruzione e SENIZI m oorso d! esecuzmne al netto della parte coperta sotto forma di contributo e di
quella che sara pagata dal concessmnano subentranie al momento di scadenza delia concessione, cosiddetio
“dirito di subentro”, rappresentate quali attivita finanziarie; tale costo & recuperato attraverso i corrispettivi pagati I . rj"_'
dagli utenti per Fuiilizzo delle infrastrutture. If costo dei diritti concessori include i diittl maturati a fronte di servizi

- di cosiruzione resi, per i quali & previsto Fottenimento di beneﬁci economici aggfuntivi, rappresentati da incrementi

tariffasi specifici e/o da ampllaments deH’mfrastmtiura pert quali sono aftesi incrementi del numero degli utenti, Si

evidenzia che, tenuto conto di quanto previsto dalla Convenzione Unica scaduta in data 31 dicembra 2012 a

partire dal 2009 tutti i servizi di costruzione e/o miglioria resi a favore del Concedeme danno iuogo all mcrjemento

- dellattivita finanziaria refativa al credito per “diritto di subentr”. ) S

- Le attivita immateniali a vita utile definita sono ‘ammaortizzate, a pamra dal momento in cm Iattwna e dlsponibiie

_-_;Iper I'uso, sulla base della loro residua poss;bslzta di unlmzone m relaz:one alla Iom stimata wta utnie [ diritti
. Goncessori sono ammortizzati, invecs, lungo i pefiodo di durata deffa ooncessmne con un cnteno che nﬂette la
stlma delle modalita con cuii beneﬂm economici aﬁ!ulsccno al!’:mpresa

o smtes:, le ahquote di ammortamento ulilizzate nell'esercizio 2014 sono quefie nportate nelia seguenfe tabella

&/

. Allqnotsannua. SERRE RIS @

| Descrizione . _': L © ' d’ammortamento
| Dirit concessori ' S S 100% ey quelli ammortizzati a partire dal 2012
: A!lre aﬂwﬁa immateriali {r:osn di sviluppo) 18, 7% 33,3% '

I




Le eventuali perdite di valore sono deierminale come descritto nef paragrafo “impairment tesf, cui si rinvia.

Gli utili 0 e perdite derivanti dal'alienazione di urattiviiz immaterizle sono determinati come differenza trz il
comispetiivo percepito, al netfo dei costi di vendrta, & il valore netto contablle del bene e sono slevati a conto
: E:DOI‘IOTHIGO al momento deir'aﬂenazione ' ' e o

Partecipazioni _
le partecipézjoni deienute in aftre Imprese classificabili nelia categoria degli strur‘rppgtﬁmmzraz;\d-spomb;h perla
vendita come def nita dalio IAS 39, per le quah it fair value non pud essere ttengin £

.vaiutate al costo. Ta}e ualore e rettiﬂcato nei ::331 an cu; sia accertata !esmtg!ﬂ
o come descn!to nello specn” co paragrafo. '

- ragionevole cerfezza in Telazione alfavanzamento dei Javor, sscondo if criterie cie!la percentua]e di

'-compfetamemfj determinata atiraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavori espfetah cosi da
atiribuire | ncaw ed il risultato economico defla commessa ai singoli esercizi di compelenza, in proporzione allo
_' stafo di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra i valore espletato dei contratti e quello degli
i .evemualr acconti ricevuti & iscritta, nspettwamente nel! attwo o nel passwo dello stato patrimoniale, tenuto anche
conto delle eventuali svalutazioni dei lavori effetluatl a fronte dEJ nSChJ oonnesm ai mancato nmnosctmento dei
lavori eseguiti per conto dei committenti, ' BRRA R

I ricavi di commessa, olfre ai comspettlw contrattuall, includono le varianti, je revisioni dei prezz| nonche eventuali /
Claims nella misura in cu: é probabﬂe che essj rappresentmo effenr\n ncaw che possano essere determ;natn con A%*
attendibilita. R s '

Nel caso in cul dalf'espletamento dalle affivita di commessa sia prevista una pérdita Quesia & immedfatﬁmente
iscrita in bllamo per mtero nel momema in cua dmene nota, lndipendentemente dalic stato di avanzamento della
' oommessa R A

. :'Con speciﬁco nfenmemo ai senvizi di costruzmne | favore del Concedente aﬁerentl al contratto d: concessmne di
"..._cut e fitolare lz Societa, anche questi sono rilevati net conto econom:co in hase allo stato di avanzamemo dei
l ~ lavori, In particolare, i ricavi per i servizi di costruzione efe miglioria, che rappresentana it comspeﬂwo speﬂante
_' per l'attivita effeftuata, sono valutati al fair value, determinato sulla base del otale dai costi snstenuu costituit
principalmente dal costi per | materiali e servizi estemi e dai costi dei benefici per i d:pendenh dedicati tali
attwﬂa La oontroparhta ditali ricaw per semm di costruzione efo miglioria & rappresentata dalie atfivita fi inanziaris
'__{dmm concesﬁgn ﬁfo cuntnbu‘u su opere) o da: dtrlth concessor delie atiwn{a immaterial, come illusirato in tale




Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra it coste di acquista ed fi valore netta di presumibile
© realizzo oftenibile dalla loro vendita nel normale svolgimento dellattivita. ¥ costo dj acquisto & determinato
atiraverso Fapplicazione del metodo del costo media ponderato. )

Crodit @ debi
I crediti sono inizialmente iscritti al fair value del comispettivo pafiuito e successivamente valutati af costo

ammortizzato, usando il metodo def tasso d'ineresse effettivo, al netto delle relative perdite di valore riferite alle
somme ntenute inesigibili, iscritte in apposm fondi di s!.ralu{azmne retm' cativi. La snma daiJe somme T

. avuto in assenza dl precedenh retuf che

' _l debm $Ono mmalmente nlevah -al costa, oomspmdenie al fair value de!la passwna ai neﬂo dei costi di
transazlone che sono direttamente attribuibii aila stessa, Successivamente alla rilevazions iniziale, i debiti sq .
va!ntati con rI crfteno de! costo am momzzato utlhzzando it metodo def iasso d mteresse eﬁeﬁw{:

_[credm ed | debit commermaii la cuE scade:ga rientra n'ef :iﬁr'méli ta’fhini cqmmef;igﬁ, non 5@::;_1:; éﬂ_u_ati_zza_‘t!
R credrt! e debztz in vaiuia dwersa dall’euro sono all:neah a| cambt ch f ine eserciz:o . '
Dr i i m’ i ur' nﬁ _ e

Le disponibility iquide ed | mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale e oomprendono i valori numerari,

:-.oss=a quel valer che ‘possiedono | requisiti della d:spomblhta & wsta oa brews'snm ten-mne de! buon esno ediun " %
~ irlevante rischio di variazione del loro valore. ' : - s

scadenza in base a quante richiesto dalic IAS 39, e le passivita finanziarie sono iscritte al costo, rilevato alla data
di fegoiamemo rappresentato dal fair value del conispettivo iniziale, incrementato nel»caso delle aﬂmta e

.Le attivita fi inanziarie, per cui esiste fintenzione & Ja capamté da parfe della Someia dl essere mantenute sino alla :
. dpmmuno nel caso delle passivita degh evemuaf costi di transazione (ad esempio: commissioni, mnsulenze, ecc. ) \/\(

B :direﬂamen{e attnbu:blla alla_acquisizione delfattivita e alfemissions della passivita, Sucoesswamente alla

. nlevazmne m;zrale le alire aftivita e le altre passivita finanziarie sono vaiutate con rI cnteno deJ costo
. -_ ammortlzzato UﬁllZZElﬂdOl ITIB?GdO de[tasso di interesse eﬁeﬂ‘v@ i T L i C

- Le evenfuali attivits fi inanziarie detenute con Jo smpo d: ncavare un profittc ne[ breve termme 50n0 ascnne e
- valutate al fair value, con imputazione degli effetii a conto economlca le eventual aﬁmté finanmane dwerse dalle
. ‘precedenti song classificate m@e slrumentr f inanziar drspombsl; per la vendita, Jscrltte e valutate al falr value con
:effetll nlevat: a patnmunru netto‘h ' L
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Le etlivitd e le passivita finanziatie non sono pit esposte in bifancio quando, per effetio delta loro cessione o
estinzione, la Socleta non & pils coinvolta nella loro gestione, né detiene rischi & benefic residui relativi a ial
strumenti cedutifestinti,

ensfici ner i di i
Le passwﬂa relative ai benefici a breve temine garantiti af dipendenti, erogatf nel corso del rapporlo di lavoro
sono iscritte per competenza per ammontare maturato alla data di chiusura dell esercizio,

o prestazrom di lavoro necessarie per I’oﬁenzmento dei benefici.

. Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessa?
- del rappodo di lavero attraverso programmi a contribufi deﬁnm 50N0 lscnﬁe per!’ammntare maturato alla data:
ohiusuradelr’eseruzm T B -:l"_f.:

hJ kit

. _' '.Per effetto delle medifiche legistative introdctle a partire dal 1° gennaio 2007, # trattamento di fine {J’po "
* maturando & destinato al Fondo di Tescreria presso FINPS o agl alfri Fondi di previdenza, Per-le 4 -
-maturande da questa data al datore di lavoro non ricade pils l‘onere della nvafutazn:me che rimane in capo aL

é‘- )

- suddetti Fondi ed & classificato, quindi, come un piang a contributi definit m quamo !obbilgaztone dell’;mpresa é

rappresentata esclusivamente dal versamento def contntnm al fondo penslone ovvero all INPS.

“ ’La passivita relativa al trattamento di fine rapporio aniecedenie al1° gennalo 2007 contlnua a rappresentare un

prestazioni di lavoro necessarie per 'ottenimento dei benefici; futtavia, in considerazione dellintervenuta
scadenza dela concessione e de! subentro nei rapporti di lavoro dipendente da parte del nuovo concessionario
che sara identificato ad esito delfla procedura di gara descﬂtta netla nota n. 1 1a!e passwlté. & nievata al va!ore da
 liquidare i sensj deﬂ‘arL 2120 del Coﬁice civile. '

a Fongf Qgraccam‘onsm@,t_;_
- I {ondl per accantonamenti sono rilevati quande: (i) si & in presenza di una obbligazione atfuale (Iegaie o implicita)
. nei confronti di terzi che deriva da un evenfo passato, {i} sia probabile un esborso di risorse per soddisfare
. _i‘obbligazione & (i) possa essere effettuata una stima aﬁendibite def!‘ammohtare defl‘abbiigazioné o '

piano a benefici definiti da valutare secondo tecniche attuariali e rilevata per competenza coerentemente alle } i

- Gl accantonamenti sono iscritt al valore rappresenta’ﬂvo deﬂa mlghore stima deii ammontare che l'1mpresa
.pagherebbe per estinguere l'obbligazione owvero per trasfenria a terz alla data di ch;usura deEI’esemlzzo Se

- leffetto dell'attualizzazione & significativo, gli accantonament sono determinati attualizzando 1 flussi finanziari

- futurj attesi ad un tasso di sconto che riflette Ia valulazione corente del mercato del costo del c'ie'n'a'ro in
. felazione al tempo. Qu@ndo é effeftuata iattuaiizzazmne chremento delf aocanlanamento dovuio ai Trascomare
_- ._deitempoenlevato corqe onere finanziario. - . i ' R

o ".R;caw L \t
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1 ricavi sono filevati nefla misura in cui & possibile deferminame attendibiimente il valore (fair value) ed &
probabile che i relativi benefici economicl saranno fruiti, Secondo la tipologia di operazione, | ricavi sono riievat!
per competenza, sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

*  fricavi da pedaggi sulla base del transiti autostradali; _
* e vendite di beni quando i rischi e benefici significativi defla proprieta dei beni sono trasferit allacquirente;

* |g prestazioni di servizi in base allo stato di completamento delle attivitd, secondo | medesimi criteri previsti
per | “contratti di costruzione & sefvizi in corso di esecuzione”, precedentemente Wustrati, che includono
anche i servizi di costruzione efo miglioria resi a favore del Concedents, in applicazione dellfFRIC 12. Nel

" ¢as0 in cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questl umml sono rllevi fino a

concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno resuperati;

' . ® icanonigtiviele myab‘;eslungo il pemdo di maturaz:one suﬂa base degh accordi contraﬂual; softoscritt

o tenendo conta delie esenzrom appllcabi'h

Le ;mposie antactpate e qualle differite risulianti dalle differenze temporanee tra if valore di b:Fanmo deﬂe aﬁmta e
passmta determlrrato daEr’appllcazmm def criteri precedentemente (descritti, e |! valore fi scale delle stesse

o denvante dall’apphcaz}one delia normativa vigente, sono iscritte:

e pnme solo seé probabile che nel futuro ci sia un suffi crente reddito 1mpon1b1le che ng oonsenfa iI recupero _ /- #
. Jesecondeseeststenn tnogmcasc S :

Sj ewdenzm che la Capogmppo Allanﬂa S DA ha deciso di pred:sporre anche perﬂ 2014 un propric Consolldato
Fiscale Nazionale cui hanno aderito Autostrade Meridionali nonché altre i imprese del Gruppo Atalfine, i rappom
fra Ie societd sono regolati da apposito contratio che prevede, quale principio genera!e che la partecrpaztone al
- consolidato fiscale non pud, in ogni ‘caso, comportare svantaggi economici e finanziar per le societd che vi

: .partecipano rispetio alla situazione che si avrebbe laddove non vi partecipassero; in tal caso, in contropartita
alleventuale svantaggio che dovesse verificarsi, alle sccietd consolidate & riconoscivto un comspandenle
mdenmzzo Si preclsa chela panecipamone al consoitdato fiscale nazlona}e non ha oomponatu alc:un svantaggm

L econcmim'ﬁ nanzsanc nei confrontl delle socteia partempanh

_' It deblm per lmposte currentl in essere af%a data di chiusura di periodo & esposto tra e passw:ta correntl delio

- _stato patrimoniale nefla voce "Passivita per imposte corrent?, al netto degli acconti versati degli eventuah credit

~.dimposta speltant, ed include sia le Imposte sul reddito da versare direttamente all Ammmistrazmne Fananzuana
“sia quelle oggetto di consohdamento fi scaie L'eventuale sbitancio posnrvo é 15cnt!o tra ie attiva correrm neila voce _

QS“/(L @

f;éf

“Altivita per Jmposte qm nti",

-Qggtgg. g..g‘:gubbkcr \h\




I contributi pubblici ricevuti sono rilevati al fair vaive, quando: (i) il loro ammontare & attendibilmente determinabile
e vi & la ragionevole cerlezza che (if} saranno ricevuti e che (iii} saranno rispettats le condizioni previste per

lottenimenta degli stessi,

I contributi in conlo esercizio scno iseritti nel conlo economico nel periodo di mmpetenza coerentemente con i .
costi cui sono commisurati, o

 contributi ricevuti a fronte di investimenti nellinfrastrutiura autostradale sono contabilizzati quali ficavi dei servizi
di costruzione, secando la metodologia precedentemente Mustrala nel criterio di valutazione "Contratti di

OOGtI’UZIOI’]& e senvizi in corso i esecuziane”.

: coeremamenie con l’ammor’famemo del beni cui sono riferiti.

'.ﬁﬂmg e valutazioni _ _ o
Come previsto dagli IFRS, la redazione del brlancm nchlede Ieﬁeﬂuaz:one di stime e Fefaborazaone di spol'
 che si rifletiono nella determinazione dei valori contabili delle atiivita ¢ delle passivita nonché delle mformanom

fornite nelle note illustrative, anche in riferimento alle attivit e passwrta potenmah in essere aiia ch' '

- dJmpainnent delle attiwza {compresa a Valutazmne dei cradm) dei fonda per accantoaamentl GE‘;I}
_ d|pendent{ delle imposte corrent, anticipate e differite, o R w
. \

Jpotesr s0n0 nv:sie ed ag—g;omaie penodmameme & gﬁ effetti denvanh da ogm bro vanaaone sEine
lmmedlatamente riflesst in bﬂancro ' ' '

' ﬂrguzrone di vm defle aﬁr;{a{é (Jm.gafrmgnf fest!

Alla data di bilancio, If valore contablle delle attivita materiali, immateriali e finanziaric & soggetio a verifica per
delerminare s vi sono indicazioni che queste atiivita abbiano subito perdn e di valore, Tenuto conto defla non J—%-’
" rilevanza del valore netlo contabile delle amwta matenalr ed Immatenall in essere alla data d| bltancro fale uerrf ica
&, difatto, limitata alle aftivita finanziarie, ' - '
: Quaiora queste indicazioni esistano, si procede alla stima delf ammon!are recuperabﬂe di tah attivita, per
~ determinare limporto della svalutazione. Per e eventual attivita immateriafi a vita utile indefinita e per qﬁeife in
corso di realizzazione, limpairment test sopra descritio £ effettuato almeno annualmente, indrpendentemente dal
_ &enﬁcarm 0 meno di eventl che facciano presupporre una riduzione di valore, o pii frequentemente nel caso in
'cu: si venf chInc: eventi o camblamentr di c;rcostanze che possano far emergere eventuali riduzioni di valore,
' Oualora non sia possnbsle stimare il vajore recuperabile di una ativita individvaimente, la stima del valore
recuperabile & compresa neff ambito della unita generatnce di Aussi fi nanman acui l'amwta appariaene
: 'Tafe verifica consnste nella stima del valcre recuperablle dell atlmta (rappresemato dal maggaore tra il presumnbﬂe
. velore di mercato ai netto dei costi di vendﬂa e 1! vafore duso) e nei confrcnio ccm JI relatmo valore netio
'contabjle Qualor.i estulimo risulta supenore Fe aﬁwﬁa sonc- svaIulate finc a concorrenza del valore

'nacuperablle .




“Nel determinare il valore duso, | flussi finanziari futuri zttesi ante imposte sono attualizzati utilizzando un tasso di
sconto, ante imposte, che rifletie fa stima corrente del mercalo riferito al costo del capitale in funzione del tempo
e del rischi specifici dell‘attivita.

- Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico e sono classificate diversamente a seconda della
natura dell'attivity svalutata. Le stesse sono ripristinale, nei limiti delle svalutazioni éffetluate nel caso in cui
vengano mene | motivi che le hanno generate, ad eccezicne che per Favviamento e per gli strumentl finanziari di
'cap|tale valutati al costo qualora il refativo fair value non sia determinabile in modo a’rtendjbrEe

- L'utile base per azione & calcolato dmdendo la quota di nsuitata £conomico per Ia medra ponderata delle az}

~in circolazions duranie Pesercizio, .

- L'utile diluito per azione & calcolato tenendo conto, sia per la quota di risultate economico che per la detta )

_ ponderata degli effetti connessi alla sottoscrizione/conversione totale di futle le potenzial azioni che potrebbero
essere emesse per eﬁeﬂo dell’esercam di eventuall opzmm Jn curcolazlone '

&m&

. non nsulta appﬂcablle

o Vai'uraz;one del fair value e gerarchia df fair value

misurazione al fair value e che rientri nellambito di appllcaznone dellIFRS 13 la Sweta appﬁca i mguenn crlten s

a}  identificazione della “unit of accounf’, vale a dire il iwelio al quale un attwlta ouna passfwta ¢ aggregata o

_disaggregataperesserenlevataalfmlFRS o _' o o F .)-.

' b). _|dentrﬁcaZ|one del mercato pnncrpafe (0 in assenza, del mercato maggicrmente vantaggioso) nel quale
o poirebbem awemre fransazioni per I'attivita o la passivita oggetto di valulazione; in assenza di evidenze
- _ 'contrane si presume che il mercato correntemente utmzzato coincida con il mercato pnncapaie
-assenza Con il rnercatomaggionneme vantaggioso e e b T P A

.0 deﬁnimne per le ativitad non finanziarie, dell'highest and hest use (massmo e mrghor uirl{zzo) in assenza .
. di evidenze contrarie, Fhighest and best use coincide con l uso conenie deli‘athwta o

~d) definizicné defle iecmche di valmazrona pil appropnate per Ia shma del falr value talJ tecniche
" -massimizzano il ricorso a dafs di mput DSSENEIJ{'I che i parlecepanli al mercato utliizzerebberc nel

' -.."'determmare H prezzo dell’ aﬁwna 0 della passnrna
e) determmazsone dei iaar value del?e atliv:ta quaie prezzo che si pel‘oeplrebpe per la relativa vendﬂa e delle

_' B passwna e degh strumenti dl capnale quale prezzo ¢he si pagherebbe per il relativo trasfenmento in una
B '-regolare operazmne lra operatorr d1 mercala alla data di valutazlone . ‘;L\
. _ _ 5

b



Cig) Tvelio 3: utilizza input mon osservabili. Il ricorso & tali dati di input & ammesso qualcra non snangvdr{" hibik 7 KRS

i inclusicre del "non performance risk nella valutazione defle atfivita e passivita e, in particolare per gl

 strement finanziari, determinazione di-un fattore di aggiustamento nella misurazione del fair value per

inciudere, oitre il rischio di controparie (CVA credit valuation aajrusrmen{} il propric rischio di credito (DVA -
debif valualion adjustment),

In base ai dati di inpul utifizzatt per le valutazioni al fair value, come richiesto dalliFRS 13, & individuata una-
gerarchia di fair value entro la quale dlassificars le atlwtta ele passwlla valutate al falr vafue 0 per le guali &
indicato il fair value nell mformabva di b:lanclo ‘

a) ' Tvello 1 mctude i prezzn quolah in mercaﬂ attivi per aftivita o passhvita Jdentn:he a. quetie ogge
' valulazmne '
by hivelio 2 mclude dail di input osservabll, differenti da quelli inclusi nel lrva}lo 1, quah ad esempao
: 'quotati in mercah a{trw per aﬁmta o -passivita simili; ii} prezzi quotati in mercati non attivi per atfivi
passivita simili o ;denbche un aitrl dati dl mput ossewabllt {curve d! tassi di snteresse volatilita Impl:mte
© spread creditizi); '

dati di input osservabili. | dafi di lnput non osservabili utilizzatl al fini delle valutazioni del fa;r v‘am }te’ h:,. N\
.f 45 5, L

passwrta oggetlodrvaiuiazmne - . _ Lo | ..‘

Si rnvia alle note |ilustrallve relative alle smgole voCi d| bilancio per la definizione del livello di ge:'archza i
value in gui cIassnﬂcare i s:ngor 51m menti valutati al fair vaiue operiqu alt e mdacaio it fair value ne}! |nfermatava di
"bilanc:o U TP '

_ Non s0no presenti attivita o passivita classificabili nel fivello 3 della gerarchia di fair value. e . ! i

Non sano avvenuti nel corse dellesercizio trasferimenti fra i diverst livell della gerarbhia di fair \faiue. . '

 Per gli eventuali strumenti finanziari a medio—iungo termine, diversi dai derivati, ove non disponibili quotazioni di

" mercato, il fair value & de!ermmatc attuallzzando iflussi di cassa attesi, utifizzando la curva dei tassi di interesse

dl mercato alla data di nfenmentu e aggrustando il valore cosi ottenuto per includere il rischio di contropane nel
©caso di attivita finanziarie ¢ i pmpno I'ISChID credito nel caso di passivita finanziarie. S /

' Per gli sh’umeml f' inanziarl a breve termme il valore contablfe al netto di eventuah sua]mazlon! ne approssma if

_falr value.

N vigore o non ancora omologati dalf Unione Europea - ' B TR B S .
_ _Ceme richiesio dallo IAS 8 “Principi cortabili, cambiament nelle stime contabili ed errorl”, nel segwto S0NO ' C@
' :"'.mdlcatl i nuovi principl e le nuove interpretazioni contabili, olre alle modifiche ai principi ed alle |nlerpreiazmn|

 esistent gia applicabill, nén ancora in vigore 0 non ancora omoleg&ﬂ dalia Unione Europea (UE), che potrebbero

trovare applicazicne in futuro nel bilancio di Autostrade Meridionafi, \ '

.



R “hedge accounting”.

IFRS 9~ Strument] finanziari

Nel mese di luglio 2014 lo IASB ha emessc in via definitiva 1IFRS 9, principio volto a sostituire Fattuale [AS 39
per la coniabilizzazione e valutazione degli strumenti finanziari, _ ‘

. LIRS 9 prevede la sua applicazione a partire dal 1° gennaiv 2018; lo stesso & attualmente allksame

dei'Unione Europea, ai fini della sua omologazione.
Il principio introduce nuove regole di classificazione e misurazione degli strumenti finanziari e un nuovo Rindkls
df impairment delle attivita finanziarie nonché di contabllizzazione delle operazioni di copertura definibili o

' ! Classificazione e mrgurazione

tutte le atiivita finanziarie, incluse queﬁe conieneml demrab mcorpcrah La clasmﬁcazmne e ]a refatwa valu:amo;g Ao N
é effettuata considerando sia if modello di gesnone deﬂ’amwta fi nanaana sia !e caraﬂensﬂche cantrat{ o | Nt
flussi di cassa oftenibili dallattivita, . . .

- Lattivita finanziaria & valutata con i meiodo de! coslo ammortizzato qua}ora entrambe le seguentl cgﬁ’r( ﬁz

_ .SJano fispettate: -
-a) - itmodello di gestione delfattivita finanziaria consista nella detenz:one deila stassa con Ia ﬁnall!a dii inca 'Er ,'
T i relativ flussi finanziari; e - e e
bj Tattivita finanziaria generi contrattualmente, a dete predeterminate, ﬂuSSl fi nanzian rappresen[alm
- esclusivamente del rendimento deif atiivita finanziaria stessa. . :

Lattivita finanziaria & valutata af fair uaiue con ;mpulamone degh effeti nei conio €C0NOmico complesswo se

~fobietiivo del modello di gesmne & guello di defenere famvrta fi nanznana al fine di otteneme i relatrw ﬂUSSI di

<assa contrattuali, oppure queiio di vendeda, : . : o } :i
E prevista, infine, la categoria residuale delle attivita finanziarie \raJLrlate al fair value con meutazu::ne degh effetti
nel conto economico, che include le attivita detenute per Iz loro negoziazione. - o :
Un‘attivita finanziaria che soddisfi i reqursm per essere c{assn“cata e vaiutata al coslo ammortizzato puo, in sede
Cod nlevazlone iniziale, essere deslgnata come amwta fi nanziana al fair ualue con imputazione degl effetti nel
- conio economioo se fale contabilizzazione cnnsente di e!rmmare o ndune sagmf cativamente 'asimmetria nella
' :-vaiuiazmne ) neiia n!evaz:one {c.d. accounfmg m;smafch’} che attnrnenti nsuherebbe dalla va!utaznone di attivita
o passivith o dalla rilevazione def relativi utii o perdile su basi differenti. ' ' '
. Inoltre, nei caso di investimenti in strumenti rappresentalivi di capitale per i qua[f penanto nsu!ta posspblle
Viscrizione e la valutazione al costo ammortizato, se si iratta di investimenti azionari non detenuti per f nelita di
- trading, bensi di tipo strategico, il nuovo principio prevede che in sede di f;levamne mlzrale Tentita possa
o :' scegliere irevocahilmente di valutare gla stessr al fair. value con smputaz:one deile suc-:esswe vanazpom nel ccn’ro

economico complessivo, o R : : R =
- Per quanto conceme Je passivita finanziarie, le disposizioni dettate dalf amﬁie IAS 38 sono confen'nate daI nuovo d;"? T
IFRS 8, anche con riferimento alia relatva iscrizione ¢ valutazione, al cpsio ammort:zzaio o in specmche o

circostanze, al fa;rvaiue con Jmputanone degi: effetl] nel conto e-:onomfco \fj [\‘\ '_ . @




SR value con ;mputaz]one degll eﬁem nel conto econormico.

Le modifiche rispetio alie attuali prescrizioni dello 1AS 39 sonc principalmente afferenti a:

a) la rappresentazione degl effetti delle variazioni del fair value attribuibili & rschio di credilo assaciato alla
passivita, che IFRS 9 prevede siano rilevate nel conto economico complessivo per talune tipolegie di
passivitz finanziarie, anziché nei confo economrco come le variazionl di fair vafue attnbmblh alle aitre

tipologie di rischio; .
b) Teliminazione dell'opzione per la valutazione al costo ammortizzato delle passhita finanziarie costitulle da

~ strumenti finanzian derivati che prevedano la consegna di titoli di capitale non quotati. Per effetto dhfale
cambiamento, tutli gl strumenti finanziar derivati devono essere valutatl al fair vafue.

- L'IFRS 8 definisce un nuovo modelio di mpament con I’obrethvo d tamare mfsnnaznom uI;ii aglr m

~ bilancio in merito alle perdite attese sulle attivits finanziarie. Il modello in pamcoiare richiede di verif c '
rilevare ie eventuali perdite attese in ogni momento della vita defic strumento e di aggiornare I'ammontare d
perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere fe variazioni nel rischio di credito delio sir&mehto: non &,
quindi, pili necessario che sj verifichi un particolare evento (* tnggerevenf’} per dmrer procedere alla verifica e alla

ritevazione delle perdite su crediti,
I test di impairment devoro essere applicati su twtti gl stmmenti f nanman ad eccezlone dl queIIu vailjrétr'

-Hedgeaocounnng -- B ; L o ..
~ Le principali novita introdotte dalf IFRSnguardano S S > _
a) la.maggiore ampiezza defle tipologie di rischio oggetto di copertura, alle quali ke attivita e le passivita n e
finanziarie sono esposte, consentendo inolfre di designare come oggetio di ooperlura un’esposizione
aggregata, che includa anche eventuall strumenti derivati; o
b)  la possiilita di designare come strumento di copertura anche uno strumenio ﬁnanzsano valutato al fair value
~ con rilevazione degli effetti nel conto economico; o ' i—
¢) la diversa modalith di contabilizzazione dei contratii forward e dei contratfi di opzione, quando inclusi in una
relazione di hedge accounting; :
d) le modifiche alla modalita di predisposizbne dei test di efficacia delle refazioni di copertura, in quanto si
introduce il pnn:::puo della “relazione ec:onemsca fra voce coperta e strumento d: copertura; :nulife, nor & pnu
..ﬁChiBSta la valutazione retrospettica dell'efficacia della copertura; :
e) la possibilita di :_;bliancsarg- ‘una copertura esistente qualora restino validi gli obietivi di risk management,

IFRS 15— thaw da conrram con fdreni-'

I data 28 magglo Io 1ASB ha pubb!:cato i nuovo pnnmplo IFRS 15. L'IFRS 15 sostituisce il precedente principio
'. --tAS 18¢elolAS 14, relativo ai iavon su ordmazmne oitre aIFe relative mterpmtazmm IFRIC 13, IFRIC 15 IFRIC 18
e8IC3. | | S
'jL’IFRS 15 stabilisce  principi da seguire per Ia n]evaz:one dei ricavi derivanti dai contratti con i clienti, ad
eccezione df guel conlratli che ncaduno nelfambito di appil loae?f:tegir Standard aventi ad oggetlo i oontrattr di

- ieasmg rcontratti ds assncuranoneegh strumeml f Inanziari. ‘\?‘ J \}\}\

y’

e



Il nuovo principic definisce un quadro di riferimento complessivo per identificare it momento & fimpon& dei ficavi
¢a iscrivere in bilancio. in base al nuovo principio, I'ammontare che Veniits rileva come ricavo deve rifletiere i
corrispettivo @ cui essa ha diritto in cambio dei beni trasferiti al cliente efo del servizi resi, da rilevare nel memento
in cui sona state adempiute le proprie obbligazioni contrattuali,

Inoltre, per Pscrizione del ricavo & enfatizzata la necessita di probabilita di ottenimentofincasso dei benefici
economici legafi al provento; per | favori in corso su ordinazione, atfualmente regofati dallo 145 11, s mtroduce it
requisito di procedere alfiscrizione dei ricavi tenendo anehe conto delfeventuale eﬁeﬁo di attualizzaigne
derivante da incassi ditferiti nef tempo. o B

L'IFRS 15 dovra essere applicato a partire dal 1° gennaio 2017, una voita intercorsa la relativa omologazia
parte deil Unione Europea. In sede di prima applicazione, qualora non risulti possibile procedere all'apphc
're!mspemva del nuove principio, e prevlsto un approceio aliernativo {"modified approach’) in base al
effetti denvantl daII’app icazione del nuoyo pnncrpso devonc essere Jilevati nel patnmomo nefto amz;a

dell'esercizio d| pnma apphcaztone

* IAS 1~ Iniziativa sulle drscfosures : {/,,-»

Nel dicembre 2014 Io IASB ha pubblicato alcune modifiche ali IFRS 1, con il fine di fornire vari chia |'. il
o mformazaon; da Includere nelle note illustrative. . :

" Piltin particolare, sono state apportate alcune modifiche alle d|sdosure da formnire con nfer:mento a*

_ 'a} il concetto di materiafitd, ossia la rilevanza delle 1m‘onnazmm da formre in bdancu:
b) le mformazrom da presentare nai pmspeth di bi!ancm '
c) la struttura delle note;
d) Finformativa sulle politiche contabili;
e) modalita di presentazione in OCI delle partempazlom coniabailzzafe ad equity

Le modifiche s! applicano a pamre dal 1° gennaio 2016, ma & consenma un apphcaz;one anbc;pata € 50N0 \
atualmente allesame del'Unione Europea. Trattandosi di modlf che alie mformazrom da fomlre in bilancio, i_
queste non comporano lmpam sul bﬂanc}o delia Societa. - '

- IAS 16eJAS 38~ Chfemnenioc:rca i metodi acceﬂabdr di ammorfemento

“in data 12 maggio 2014 1o 1ASB ha pubb!icato alcune modlﬁche aa pnnclpi IAS 16 Immc_b_iﬁ, impianti e
macchinar, e IAS 38 - Attivita immateriali . o

" Le modifiche mirano a chiarire quali meiodoiogle di ammortamento nsultano accettabrl: nelf’ ambrto ditali principi.
in particolare, ribadendo la necessita che il meiodo di ammortamento ubffzzaio debba nﬁeilere la modalita con
~ cui i benefici economici fuluri incorporati neff attwlia si prevede che saranno consuman dalhmpresa si rnlroduce
‘1a pre.sunzrone di non appropna[ezza di un cnleno dl ammortamento basato sun ricavi che _possono essere
generau dallattivita (matenafe o ;mmaterraie} cid in quanto Io JASB nhene che I ricavi che possono essere
generali da un'attivita nﬂeﬂano ianon che non sono dlreﬁamente iegatl al consumo dez beneﬁcl econorici
‘incorporati nelfatlivita stessa, o ' L '

" Per quanto attiene alle atfivita immateriali, & moitre 3pecsf cato che neIla sceha del cmencr dl ammonamemo
Ienma debba cons:derare |iaﬁon iimltanb | predominanti che risultano :k rﬁ alfattivita mmaienaie stessa, e che

gl

' ;r' ﬁ»fi




- urgenti.

la summenzionata presunzione possa essere superata solamente in circostanze limitate, qualora (iy Fattivita
immateriale nisulli espressa in funzione di un certo ammontare di ricavi otienibifi dalla medesima attivita, oppure
se (if) pub essere dimostrato che i ricavi ed il consumo def benefici ici economici deﬂ attmta immateriale sianc

_ artarnente correlafi,

Europea. _

Annual Improvements fo IFRS: 2010~ 2012 8 2071 2013
112 dicembre 2013 lo 1ASB ha pubblicato | documenti *Annual Improvements to IFRSs: 2010 - 2012 cycle” e
“Annual Improvements fo IFRSs: 2011 - 2013 cycle” che recepiscono e modifiche ai principi ne!l;amb?fc‘)ﬁel .
. processo annuale dr mjglsoramento degli stessi, concentrandosi su modifiche valulaie” neces fq;ié fi %

Le principali modifiche che potrebbero avere una rilevanza per la Societ3 si riferiscono 2 o 2\ 1 Yhe iy
s ?) IFRS 2 -Pagamenti basaii su azioni: sono stale apporiate delle modifichie affe deﬁnmdﬁg‘%ﬁv@éﬁﬁg’g
- condition” & di “market condition’ e aggiunte Je ulteriori definizioni di *performance condition™ \eq‘*serv, e,
Sl tdndiﬁon” per la rilevazione def piani di benefic basat su azioni; : N
' b) IFRS 13 — Misurazione al fair value: sono state modificate le Basis for Conclusions del principio a! fine di
chiarire che con 'emissione delliFRS 13, e con le conseguenti modifiche allo 1AS 39 e alfIFRS 9, resta
valida la possibilita di contabilizzare i credifi e debiti commerciall a breve senza rilevare gl effetti di
un'attualizzazione, qualora talf effetti risultino non materiali,

La data di efficacia delie modifiche & prevista per gli esercizi che hanno inizio dal 1° luglio 2014 © da data

successrva le stesse sono staie omologate dall'Unione Europea in data 17 @ 18 dicembre 2014,

Anvual lmprovements to IFRS: 2012 - 2014 ( #

It 25 settembre 2014 o IASB ha pubblicato il documento “Annusi Improvements fo IFRSs: 2012~ 2014 cycle’.
Le principalf modifiche che potrebbero avere una rilevanza per la Societa si riferiscono
a)  IFRS 7 ~ Informazioni sugli strumenti finanziari: le modifiche eliminano le incartezze s come linformativa
refativa alla compensazione delle attivita & passivita finanziarie (entrata in vigore a partire dagli esercizi che
hanno avuto inizio dal 1° gennaio 2013 o con data successiva) debba essere fclusa nel bilanci infermed sl
documento chiarisce che Vinformativa sulla compensazione df attivitd e passivita finanziaie non & !
- esplicitamente richiesta per tutti i bilanci intermedi. Tuttavia, tale Informativa polrebbe essere necessaria per
Tispettare i requisiti previst dallo IAS 34, nel caso si tratti di un'informazione significativa;
b} IAS 19— Benefici & dipendents: il documento chianisce che le obbligazioni societarie di alta gualita uilizzati

denominati nella stessa valuta utilizzata per il pagamenio dei beneﬁc; Le modifiche precisano, inoltre, che
lampiezza del mercato di tali obbllgazw}anl dajonsrderare nella determmazmne del fasso deve essere

P

' per dete:mmare it tagso di sconto dei benefici relativi ai piani suceessivi al rapporto di lavoro devono essere
C f "E‘“;\-

esammata facendo nienmenlo alla \raluta,1 ﬁ“




¢} IAS 34 ~ Bilanci intermedi: sono introdotte delle modifiche &l fine i chiarire i requisiii nel caso in o
linformativa richiesta & presentata nellinferim financial report ma al di fuori del bilancio intermedio. In
patticolare, si precisa che tale informaliﬁa possa essere inclusa attraverso un rinvie dal bilancio intermedio
ad aftre sezioni dell interim financial report, a condizione che quest'ultimo decumento sia dis pombsle al letiofi

. del bilancio intermedio nella stessa modalita e con gli stessi templ del bilancio intermedio.

. la data di efficacia delle modifiche & prevista per gli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2016 o da dat
successiva; & consentita la loro applicazione anticipata. Tali modrﬁche non sono stafe ancora approva

dall'Unione Europea

. Pertulti i pnncapl ed interpretazioni di nuova emissione, nonche per ie nwsnazaom 0 eme a"
- esasteml la Secieta sta vaFulando gf: eventuali lrnpattl derivanti dalla loro apphcazlone futu / '




o ‘ -Nef!a TABELLA n. 1-Attivité Materiali sono riportate le movimentazioni intercorse nellesercizio 2

4. Informazioni sulla situazione patrimonisle- finanziaria -_Attivita’
“Nel seguito vengono fomite le note di commento alle voci delle attivita della situazione patrimoniale-finanziaria,
con lndicazione del valore al 31 dicembre 2014 e del corrispondente valore al 31 dicembre 2013 (indicate &

parentam)

44 ATTVMTAMATERIALL Euro migliaia 4822 (5.236)

Al 31 dicembre 2014 le attivita materiali presentano un saldo pari a Euro migliafa 4.822, in diminuzione di Euro
migliaia 414 rispetio al 31 dicembre 2013 la verazione é essenziaimen!e nienbrie agli arnrnoriarnenﬁ
. deli‘eserclzio

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI/ Euromigliaia ~ 4.783  (5.197)
In tale voce sono rappresentati gli investimenti strumenta!i_ef_fet_lua_ti dalia Societa aitraverso I'acquisizione direfta
di beni. ' ' ' '
I'beni in oggetto sono ammortizzati sulla base deila loro residua possibilita di utllizzazione, come descritio nei
*Principi contablli’ cui si finvia, ' _
La voce si incrementa di Euro mighaia 170 per invesiimenti e si decrementa per Euro migliaia 385 per
dismissioni; i fonde ammortamento si @ invece incrementato dl Euro migliala 584 per ammcrlamentl deli'annc e

decrementato per Euro mlglaata 335 per d:smtsswm

INVESTIMENTI IMMOBILIARIJ Euro migliaia 39 (39) ' Lé

La voce accoglie investimenti non strumeniah, valutali al cosio NeII esercmo 2014 hanno generato proventi per

e —

terreni, sulla base di una perma redatta da un espeno indipencente. - _

affitti pari a Euro migl |a|a 16. ﬂ
Per tali investimenti if relativo fair vaiue & stimato in Euro migliaia 822 | ?er i fabbricati ed Euro migliaia 51 peri .
E{?}
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4.2 ATTIVITA IMMATERIAL! / EURO MIGLIAIA 31 (64)

Nella TABELLA n. 2 Atfivita Immateriali sono fiportate le movimentazioni dell'esercizio 2014,

ALTRE ATTIVITA" IMMATERIALI/ Euro mighiaia 3t (64) .

A .
Il saldo & rappresentato da licenze relative a soﬁware./;" j % /

/
R

i,
i
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4.3 PARTECIPAZIONI / EURO MIGLIAIA 1 (1)

L'importo rappresenta ia quota di pariecipazione (1,19%) nel Consorzio Autostrade ltaliane Energia. Tale
pariecipazione € valutata al cosio, in quanto rappresentata da fitoli di capiiale classificabili r gl strumenti
finanziari disponibili per la vendita, relativi ad i Impresa hon quotata e per i quah non puo essere deteny

modo attendible il fair value,

4.4 ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI / EURO MIGLIAIA 26  (26)

Tale voce accoglie | crediti di natura finanziariz a medio-lungo termine per cauzion. o

4.5 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE /EURO MIGLIAA 15,237 (14.085) /i ek
'Rappresenia il saldo tra if valore delle imposte anticipate e delle imposte differite reJat:ve a differenze;!e " ;
tra i valori contabili delle attivits e passivita ed i comispondenti valori fiscai, ) .P‘
* >“- o
La voce accoglie essenzialmente impaste anticipale a fronie dei fondi per rischi e def fondi di svalulaziond géi—u.
crediii finanziari, iscritti in bilancio, e presenta un incremento netto di Euro migliaia 1.152 dovulo essenzialmente
agh accantonamenti e svalutazioni effettuati nalf’esermz!o 2014, che saranno f‘scalmente ﬁ??.lt:lblh in futur
esercizi, /

Nella tabella n, 3 sone riporiate le mowmemazmm deti'wermzzo delle Imposte Amlclpate eDj erpt

W 192
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46 ATTIVITA cOMMERCIALI / EURO MIGLINA 15,387 (16.023)

RIMANENZE / Euro mighiala 315 (244)

Trattasi di scorte di material necessari alla funzionalita degli impianti e delle apere autostradali.

W valore del magazzino si incrementa per Euro migliaia 71. La valorizzazione, effettuata con il metodo del Tosk
medio ponderato, risulta inferiore al conispondente costo di sostituzione.

ATTIVITA' PER LAVOR IN CORSO SU ORDiNAZJONE I Euro mtgllaia 37 [3?)

: lepono si rrfensce alla progettazmne reiatrva a Iavore cl: mstmzuone {IJ" strafao) di una breleﬂa di

collegamento tra il nuovo svincolo di Toma del Greco e la viabifita comunale per conto del Comune di TorLa,;iaJ
/ tu "

- Grec;o

CREDITI COMMERCJALI { Euro migliaia '15.03_5 {15.742)
La voce comprende essenzaimente - _ ' )
| a) C‘red;ﬁ verso chenﬂ I Euro mrgila:a 1340 {1.273)
Trattasi, prevalentemente, di crediti verso terzi relativi a:
- crediti verso utenti per mancato pagamento pedagai per Euro migliaia 1.884;
- credfn‘ contrattuali per sub-concessioni, canoni per attraversamenti, fitti attivi ed altro per Euro migliaia 2.016,

leporto in essere al 31 dicembre 2014 & aI netto del reiativo fondo. svalutazmne crediti commerciali, che
presema la seguente movimentazione:

[ Ewro niigliaia) _ B
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERGIAL]

Sa!do al 31/?2/13 incrementi | decremanti | Saldo al 31/12/2014

_236? o 193 1 0 | - 2580

La varlazione in aumente del Fondo Svalutazione Crediti Commerciali par ad Euro migiiaia 193 € stala
- contabilizzata nell"esercizio ad Accantonamenti sva]utaz;om per Euro mtgha:a 129 ed a ndu:ﬂane dei R:caw

: _da pedaggio per Eum m|gi|a|a 54

13 consistenza del fondo svalutazmne credltt in essere alla l' ing deN ESercizio hene conto del['aggmrnamenm

b) Crediti verso controflanti ed aitre societa del Gruppo | Euro migliaia  13.424 {11’?529
Al

S

o0 Q) i
/

delie stime di recupem der credm in essere alla medesrma data




Sono costituit principalmente da crediti per rapporti commerciali con la controllante Autostrade per ¥ Jialza per

regotamento df pedaggi non contestuali,

¢) Risconti Attivi Commerciali / Euro migliaia 271 {230)

Sono costitull da cost di competenza di futuri esercizl.

K 47 Dispaman.m L!QUIDEE MEZZ! EQUIVALEN T/ Eummum 2713

- i_a voce comprende

b j Depesm bancari ¢ postali liberi, pari ad Euro migliaia 1.586, costituti da disponibilita fi inanziarie es;stent;"a“-'ﬂf’
. fine esercizio pressa le Banche e presso 'Amministrazione P.T., di cui Euro migliaia 1.075 relafhvi alle
- disponibilita liquide vincolate presso banche a garanzla di alouni conzenziom in essere ne; confronil di dlpendenh

e di terzi.

4.8 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT] / EURO MIGLIAIA  402.664  (391.281)

La voce & composta dalle sotiovoci illustrate nel seguito, SRR f. #

I
DIRITTI GONGESSORI FINANZIARI ~ INDENNIZZO PER "DIRITTO DI SUBENTRO' / Euro mighae 424525 <575
(413.115) T A P -

Rappresentano I‘arnmontare neminale del credjto per !mdennlzzo aﬁerente al 'diritto di subentro®, previsio
- dalart. 5.2 defla Convenzione Unica, che sara regolato 2 favore della Societa al momento di effeftivo subentro
- da parte del concessionario subentrante che sara identificato ad esito del processo di gara.

- Llindennizzo, soggetto a verifica da parte _d_e_l cencedente, & determinato in accorde con quanto stabilite dalla |

_ Direttiva lﬁtermini_st&riale n. 28311988, richiamata dalla Convenzione Unica, ¢ che in base a guanto stabilito da
quest'uftima cofnprende gli investimenti di ampliamento e potenziamento alla terza corsia del corpo autostradale

nel tratto della A/3 tra la bariera di esazione di Barra-Ponticelli e Caé?ellammare di Stabia effettuati dafla Socleta

sulla base degil abblighi assunti, al netlo degh ammortamentl eﬁeﬁuatf 1 }\

4.! § | :
w0 v



{Migliafa of Euro)
ATTIVITA' FINANZIARIE

Sakdo niziake lngemeni  Ridessche  Saldo fnde

Diritti concessori finanzari conenti 413115 11410 o auss

 Totale 413,115 11,410 . odsad pe

In relazione ai lotti di kavori in corso per il potenziamento a tre corsie dell'autostrada A3 Napoli Salemo nel tratio
Napoli ~ Castellammare di S{abia, si evidenzia che nel corso del 2012 sono stati emessi dal Concedente i
prowedimenti approvativi delle'perizia di variante 'presentaie dalla Societa nel 2011, che hanno disposto la
* riduzione di alcuni dei nuovi prezzi introdotti con le perizie ¢ non hanno riconosciuto alcune lavorazioni ed alcun
~ deglt importi previsti dalle somme a disposizione dei guadri economiai di prdgetto, che in quanto investiment),
réppréseman_o un elemento incrementale del «diritto di subentrow di competenza della Sodieta. Come ivi
evidenziato, la Societa ha proposto ricorso al TAR avverso i suddetli provvediment:. '

“'Si sono avu't] successivi incontri con il MIT at fine di chiarire le posizioni in merito ai guadri economici asscciati ai
progetti aplprwat'i. Nellambito di un inconfro tenutosi in data 2 maggio 2013, a fronte dei chiarimenti propost
dalla Societd, & apparso possibile conseguire la condivisione di a!cune ficonsiderazioni dei tagii operati dallo

. stesso Concedente con i provedimenti di approvazione delle perizie di variante a suo tempo presenlate dafia
‘Societa ed in base alle quali erano siab impostati rapporh con fe |mprese esectﬂnm o

Le predette ncons:derazmm appamrano consegu:blh anche a fronte deli’lmpegno della Societa a rendere
. ‘operativo un «Piano di Messa in Sicurezza» da eseguirsi nel corso def 2013 consistente nella realizzazione di un
. sotivinsieme defle opere previste in contraﬁo ed aggmmale con Ie penme che non si e potuto ponare a

- compimento entro il 31 dlcembre 2012,

Dagli incordri con il Concedenle derivava il conwnclmento che potesse essere ficonoscivto alla Secieta, al netto
della definizione di talune speuf iche partite in fase di accertamento, per gl interventi svoltl al 31 dicembre 2012 e
per l'esecuzione del piano di messa in sicurezza (in una sua versione non definifiva e successivamente
aggiomata per tenere conto degli inferventi inerent! if Comune di Er-coiano"é di Portici Bellavista) uﬁ importo
complessivo o Euro 398.513.688,28, che concorre alla definizione del valore di "diritio di subeniro’ che (févré
- essere pagato a favnre della Societa da parte del nuovo concessionario che sara 1dentiﬂcato ad esito del!a ga‘r_a

82
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La Societa ha provveduto, sulla base del mandato del Consiglio di Amministrazione, a prediéporre nuove perizie,
sottaposte al MiT in data 13 giugne 2013 ai fini della relativa approvazione, per aggiornare i progetti gia approvati
considerando le opere giz realizzate e quelle da realizzare nel 2013 in esecuzione del Programma di Messa in

sicurezza (nella sua versione finale).

I valore complessivo degli investimenti (considerate anche le partite in fase di definizione con il Concederks:
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti) & stato quindi valorizzate nelle anzidette per:zre in complessivi Eur
milioni 406,1,

' . perizie presentate dalla Societa in data 13 giugno 2013. In relazione a tali penzra Io sfesso M}mstem

. ‘messa in sicurezza a tutlo il 17 aprile 2013 in complessivi € 398.513,688,26; .
ha intimato di “procedere senza ulteriori indugi alla conclusione dei lavori di messa in smurezzati’éf}sg?&“} ]
autostradale secondo quanto gi deﬁmto , \‘“ AR

ha confermato la ualonzzazione degli interventi eseguiti al 31 dicembre 2012 integrati con il pr

sl & riservao un esame is‘rmltono sulle variazioni nIe\rate ne#e penzse presentaie daFIa Socueta nspeﬁ'oﬂéL..Mw

'programma condiviso in dala 2 maggio u.s,

Lo stesso Concedente ha chieslo alla Societa di fennahzzare il propric impegno a ntlrare i ricorsi & suo tempo

* presentati. La Societa ha riscontrato la nota del Concedente fonendo dei chiarimenti in merito agli importi che
- hanno determinato I'incremento del valone delle penz:e rispette alla cond‘ ivisione intervenuta il 2 maggio 2013,

‘confermando che si provvedera al rmro dei ricorsi all'aﬂo della emissione del provvediment di approvazione delle

‘ultime perizie presentate che confermi quanto rappresentato nella precfetla nota dei MIT in relazione agli ll'npOI‘iJ

' presemata a supporto delle perizie depos;tate nel corso del mese di glugno Tale documentazmne e stata

predotia aII lmzlo del mese di dicembre del 2013

ammessi ad investimento 3 fronte della reahzzazmne del programma di messa in sicurezza, _ \
Il Concedente nel mese di oftobre del 2013 ha chiesto al Concessionario di integrare la documentazione i—'

Ultenoﬂ mtegrazicnl sono state richieste dal Concedente nel mese di dicembre e la Societs ha provveduto a
riscontrare, Alla data di approvazione del presente bilancio da parte del Consiglic di Amministrazione de!ia

Soc:eta non r:sulravano ancora emess; i prowedlmentl approvaﬂw deile penzne anzidette.

Con nferrmento alie riserve sui Iavon iscritte: dalle imprese esecutricl, si ricorda che la Convenzione prevede che
per quanto concemne le rserve da definire relative a lavor] cggetto della Concessione faranno parte
' del!mvestimento complessivo anche gl imporli liquidati dal Concessionario alfimpresa appaltatrice, o fomitrice,
salvo che non vi siano specifiche responsabilifa del Cuncesslonano stesso a seguito di riserve definite in via

ammmrstratwa dal Concess:onano su fauorevole parere deI ooifaudatore 0 della comm:ssmne coliaudatrrce o in

‘via arbnrale o gludrz:afe

A laz propnsm Sl state formahzzaie le relazioni delle commissioni di callaudo, che determinano ! attribuzicne
ad investimento degli imporii proposti guali ncon{)smmerflo per le riserve iscritte fatto salvo il finale parere che i
' Concedente s! & nservato di esprimere al fing di venﬁqari la congruith degfi importi ammessi rispetto alle
' prewsmm r.ia approvaz:one deile perizie di varianie. Py ! - \_7
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752} e le imposte da recuperare (per Euro migliaia 173) relativi a crediti d'imposta IRPEG e ILOR per gli anni

Nel corso del 2014 non sono state liquidate riserve alle imprese appa!tairici, Al 31 dicembre 2014 risultano iscritte
riserve nella contabilit3 di cantiere per Euro 154,86 milioni.

FONDQ DI SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARI / Euro migliaia 22,682  (22682)

La voce accoglie la stima della retifica di valore, interamente contabifizzate nelfesercizio 2012, a fronte del
rischio di parziale inesigibilita dei crediti finanziar per Findennizzo che sara liquidato a favore della Socielzsad

momento di subentro del nuovo concessionario, identificato ad esito dalla gara desaritia nelfla nota 1. Nell'amb
deila determinazione della consistenza del fondo, si & tenute confe dei fischi e eriticita lusiratl nel commar
della sottovoce “Disittl concessori finanziari — indennizzo per “diritto di subentro’, nonché di quanto ustrato w&ly
' . pa;agfafo “Event significativi in ambito regolatorio” defla Re]azione sulla gestione, cui si imanda. 7

{ Euro mighaiz) _
FONDO SVALUTAZIONE CREDIT] FINANZIARL

Saldo al 31/12/13 | incrementi | decrementi | Saldo al 31/12/2014

22682 0 0 22,682

ALTRE CREDITI FINAZIARI CORRENTI/ Euro migliaia 821 (B48)

I crediti di natura finanziaria a breve fermine, che si riferiscono a prestiti pluriennali ai dipendenti, erogati a tassi di ;;"1_
mercalo, sono pari ad Euro migliaia 821. : : o S _ @

4.3 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENT! / EURO MIGLIAIA  2.831 (2.910)

La voce accoglie i crediti e gll interessi maturati refativamente ad istanze di rimborso IRESARPEG ed IRAP per
gl esercizi dal 2003 al 2011 (per Euro migliaia 1.906), il credito IRES per consolidate fiscale (per Euro migliaia

1683, 1984 & 1985 e crediti dimposta 1992. 1 crediti per gli anni 1983 e 1984 trovano fondamento nel passaggio
in giudicato di due decisioni emesse nell'anno 2007 dalla q}pmmissione Tribularia Centrale, mentre il credilo
1988, emergente defla dichiarazione 1988 reddifi 1985, ri_sultl‘%t fora dovuto e non prescritte in forza deII'arﬁ\‘

v

comma 58 Legge 24.12.2003 n. 350, 2 M o
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4.10  ALTRE ATTIVITA CORRENT / EURO MiGLIAIA 2,805 (1.581)

La voce & costiiuita essenzialmente dai crediti v/ Amministrazion: Pubbliche per Euro migliaia 641 e dal credilo,
rievato nelfesercizio 2014, relativo al ristoro per lo squilibric della mar:cata rimodulazione della {ariifa
differenziata nel corso de} 2013 e del 2014 per Euro migliaia 1.852, '

.Con riferimento a quest'ultimo credito, si evidenzia che il Concedente ha convocato la Concessionaria per un
incontro svoltos! in data 15 ottobre 20%4 formalizzando, con apposita verbalizzazione il diritto del Conoessmnano
- ad oftenere un ristoro per lo squilibrio prodottosi nel corso deli’anne 2013, Dh

- In relazione al rimborso di tale imperto si é evidenziato che lo stesso potré trovare ienze nelf ambito del T
o a base di gara, 1a pa

. i
 di Subentro della societd ovvero, ove non ci fosse capienza nel valore di subentro
~ residua dovra comunque essere posta a carico del Concessionario subentranie.

—
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-5. Informazioni sulla sﬂuazuone_;zgtnmomaie- finanziaria - Patnmomo netto e
Passivita

Nel seguito vengono fomite le note di commento alle voci delle passivita della situazione patrimoniale-finanziaria,
- con 'indicazione de! valore al 31 dJcembre 2014 e del comspondente vaiore al 31 d:cembre 2013 {indicatly

parenlesﬂ
5.1 PAIRIMONIONETTQ/EURO MIGLIAIA  112.016 - (108.521)
Al31 dicembre 2014 il pafrimonio netto & cosl composto:
: TABELLA N* 4
(Mg wews) © PROSPETTO DE} MOVIMENT! Dt PATRIMONIG NETTO
. Ntre rserve )
Ry ' Fiserva Tetale 1.
v [seins| e | Rome | Raper S| 1,y [0 g
Hard et Tharvy . nov
investimenti )
S#do ol HANRT . 245 404 1854 7G5 208 21881 Lt [§R:04 ITEND
aj 1
f244) o 1248) 24y o
. ) C 78 T
20y 180,
m 4694 l;i.!! 67.850 3,200 71851 52744 1517 Sé'.l.‘;l pLI) 102529
; mi _ . ' 75, 575
Deginazicie vl rwl'u Pl L 1688 1.685 1,854 {534,
JAore varimzon R ) 123 123 s
Risufsio del peride - 3247 E¥Cr
ls:m o 312204 205 1834 §5.347] EET 2be] [ {24 #1113 2047 112.616]

i Capitale Socigle, costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Eyro 2,07 cadauna,
:nteramente sottoscnﬂe & versate, non risulia vana!o ed ¢ pani ad Furo migliaia 9.056.

' _ _Le Riserve e Utili portati a nuovo ammontano complessivamente ad Euro mlglzala 99 ?13 {97 656 ai 31 dicembre
' 2012} Sono rappresentate dalie seguent t:poiog:e : N

..a) Riserve di nvafutazrone /Euro migf:ata 4940 (4. 694)

* L'imporio & relatwo per Euro mlghaaa 4, [)8{} alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n, 72 e per Euro migliaia
- 860 alla riserva per la Legge 30 dicembre 1991 n. 413, La variazione di Euro mlgllaia 246 ¢ dcwta alla
riclassifica dalla “Riserva Straordmana dei!a perdita 2012,

"b) Rrservalegale /Euro migliaia 1839 (1. 839} '_ "*

. Lariserva rimane Jmmutala avendn ragglumo il quinto del capltale socralfe come prewsto dall'art. 2430 del
Codjce Civie. ' ‘,_, lll '
TR )
yS\P D L
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<) Altre riserve / Euro migliaia 94428  (02.740)
Sono costituite da:
= RISERVA STRAORDINARIA / Euro migliaia  68.347 (67.659)

- Sitralta delia riserva disponibile formata con utili i esercizi precedent,

« RISERVAPER INVESTIMENT!/ Euro mighala  3.200 (3.200)

- Rappresenta la destinazione di parte dell'utile 2003, dlsposta dalI‘Assemb!ea Ordmana degli Azionistt del_ _
5 apﬂie 2004, a garanzia defia reallzzazaone del planc di fn\restlmeml prewsto nefla convenzlone del J;S”é’ﬁ 1T R

e RtSERUA STRACRDINARIA VINCOLATA PER RITARDAT! INVESTIMENTI / Euro rnigliaia 21881 (21, 3B

_ .Rappresenia la Riserva defiberata dall’ Assemblea degli Azionisti a sequito defla richiesta dell AN
- dlla sttma da parte di questultima, del beneficio ﬁnanzlano maturato dal 2000 sinc al 31 dicembre
' _ per eﬁeﬂo deghi assenh ritardi nelf'esecuzmne degli investimenti rispetio alle previsioni originarie del piano

finanziario, .
Come previsto dalfart. 17 bis comma 1 delia Convenzione Unica le somme accanionate dwer:teranno
dlspombm per i Concessionario al raggiungimento del valore dellinvestimento previsto nel Piano
Finanziario incrementato del!‘imponc iscritto nella riserva. Qualora Fimporto di spesa di Piano finanziario
" Incrementato dellimporio iscritto nella riserva sia superiore alla spesa consuntivata, detia ‘eccedenza
dovia essere destinata alla riduzione del "valore di subentro”. Sulla base delle analisi svolte si ritiene che
la Societa non rientri in questa ultima fattispecie, pertanto, ta!e fiserva pot;a essere swncolala ad esaio

- delle verifiche che saranno effettuate dal Concedente.

d)  Utili (Perdite) portati a nuovo / Eurg mfg!fala -1494  (-1.617)

Rappresenta il saldo residuo delle rettifiche apponaie direﬂamenle al patrimonio in relazione (l) alla prima
- adozicne degli IFRS (Euro migliaia -811), nonché (i)} agh utili e perdite accumulati derivant] dalt‘effettuaz:one
del caloolo atiuariale dei piani a benefici definiti per | dipendenti, rappresentati dal Trattamento di Fine
Rapporto maturato fino al 31 dicembre 2006 (Euro migliaia -933), nonché (iii} alla rilevazione dei benefici
assegnali a taluni amministratori & dipendenti in strumenti rappresentatm di az;am de!la £apogrippo Atlantia
{Eum miglla;a 256) come :I!ustrato nel!a nota 8.9 cui s: nnwa ' '

5"@

Le poste def patrimonio netto sono cosi distinte secondoﬁ origine, Ja pos&btlﬁa di U'[I|JZZBZIOI’IE Ia distribuibilita e
Fawenuta uﬁlizzaZJone nei tre esercizi precedenii

FA
!r
P

*f/l / 9}5 ¥y

[
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| PROSFETTO DEL PATRIMOMIO NETTO ART, 2427 n° 7-bis : : _i

iogo utilizz azioni effetiuate neitre eserciz] precedent!
j Importy | Possiciia Cnola par copertura perdie per akre ragion]
ulificzar. | disponibie
Capitale 9056
Riserva di capitaie
Fiserva da rivalidazione | -
-Legge 721083 : 4080 A8
-Legge 4131951 860  A-B
Riserve of utii
' Riserva legale (1) . 1838 B 28
Riserva straordinaria BR.347 ARG 80.347 248
Riserva per iwestimentl . 3200 AR -
Riserva vincolo per ritard. vestirenti 21881 AB
(Wil perdie portedi @ nuovo ~1.454 B
*usie delfesercizio 3.247
ATOTALE 2.8 E 69,347 245
e
di cut : Quota non distribuibile
Resduz guota distriubiis 69,347
|

Legends

A I per aumentc di capiiale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai sooi

NOTA (1)
Ui cui disponibile la quola eccedents 1/5 ded Capitale Sociek: parl a Eure rrighaia 28.

3.2 FONDI PER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI/ EURD MIGLIAIA 13.438 (10,00_0)

Nella TABELLA n. 5 Fondi per Accantonamenti sono riportate le movimentazioni dellesercizio.

La voce & composta dalla seguente tipologia di fondi:

* ALTRI FONDI RISCHI £ ONERI NON CORRENTH EURO MIGLIAIA 13438 (10.000)

Sono rappresentat dagli ac:{éntonamenti effettuali per rischi ed oneri da sosteners, essenzialmente in relazione
: ere glla data di chiusura del bilanda {principalmente contenziosi e vertenze di

W

a verlenze e contenzisi i |
lavore, fiscall e civili),
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La voce si incrementa di Euro migliala 3.438 in relazione alieffetic combinato (i} degli accantonamenti del
periado, pari ad Euro migliaia 3.724 e (i) degli utiizzi e ritascio fondi nelfesercizio pari ad Euro migliaia 374, |
fondi in essere alla chiusura delfesercizio risuilanc congrul rispetto alla stima degli oneri derivand dail'evoluzione

delle verienze & contenziost in essere,

Nella tabella seguente sono riportate le movimentazioni e le consistenze ad inizic e jée esercizio 2014 deMendi

- per accantonamenti, con evidenza della quota non corrente e di guella corrente.
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5.3 FONDIPER ACCANTONAMENT! CORRENT!! EURO MIGLIAIA  18.074

il valore al 31 dicembre 2074 & riferito a-

8)  Fonal per benefici per dipendent], per 5.290 Euro migliaia.

Lincremento di Euro migliaiz 107 dellesercizio 2014 & dovuto alleffetto combinato di:

- mcrement: per accantonament operativi, finanziar e rrclassrf che, complessivamenie pari a Euro migliaia 218;

' - decremenn per utilizzi dell'esercizio, per liquidazioni ed anticipi, pari a Euro mlglzala 326, |

I- b) lFondo rischifiscali, per Euro migliaia 64, relativo ai fischi derivanti da contenziosi per imposte indirstie.

¢)  Fondi per rischi ed oneri per vertenze ed impegni contrattuali, pari ad Euro migliaia 11.654, a fronte della stima
degh oneri da sostenere per tafi fattispecie. La Societd, infatli, & parte di vertenze e contenziosi in ambito
~ giuslavoristico, fiscale e di responsabilitd extracontrativate e vertenze relative alla normale gestione aziendale o

© . societaria (risarcimento danni, clausole contrattual, ece.).

[/ Fond; fischi per sanzioni e penali da Convenzione Umca pari ad Euro migliaia 66, denvante dalia stima deg#r oneri
da sostenere a fronte d; penali commmate nef corso del 2012 e 2014 dal Concedente '

La voce & costituita da

54 PasSVITA COMMERCIALI fEURO MIGLIAIA  32.624 (28.422) -E,_.,

a) Debiti commerciafi, derivanti prmmpa!mente da debiti verso fomifori per T'esecuzions di contratti d'appalta per /
manutenzioni e per javori relativi alla nuove opere, per acqmsh e prestazioni di serwzr professmnah ed aItre ( Euro
miglaia 31.776); o

b) Ritenute a garanzia su lavori appatati Euro migliaia 848),

5.5 PASSIITA FINANZIARIE CORRENT 1/ EURO iGLIAIA 257, 393 (256.264)

La voce & costituita da:

ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENT] / Eﬁro mighiala  257.383 (256.264)

Le "Passivita finanziare comrenti’ sono costituiie:
» per Euro miglizia 244.343 af costo arnmorl!zzato della quata Uilizzata al 31 dicembre 2014 per Euro mighaia 245.600
del finanziamento softoscritto con il Barco di Napoh S.p.A. in data 18 dJCEIT!bFE! 2014, con scadenza al 18 dicembre

2015, per mmpfess:w 300 milion di Euso; JE\' 5%
. i
. l L
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* per Euro migiiaia 12.953 da debiti finanziari a breve verso la Controliante diretta Autostrade per Iliglia S.p.A. per-effetio
dell'accentramento dellz tesoreria di Gruppo;
* da dividendi da pagare per Eure miglizia 97.

Nel corso del 2014 la Societd ha proweduto allintegrale rimborso del finanziamento sottoscritte con la controliante
Autostrade per I'ltalia S.p.A. in data 20 dicembre 2012, per complessivi 300 milioni di euro ed utilizzato per 245 milioni di
euro & contemporaneamente ha sottoscritto un nucvo finanziamento con il Banco Napoll in date 18 dicernbre 2014 per le
caratteristiche di questuliimo si fa rinvio alla nota 8.1.

dei rischi finanziar”,

5.6 PASSNITAPEBIMPOSTECORREN JEUROMGLWA 23 (436) : 'ﬁ

1 sa!dc si nfensce allo stanzsamento dellIRAP di competenza dell'esercizio al netto degli accon'a vers j/ o

57 ALTRE PASSMTA CORRENTI IEURo MIGLIAIA 12 949 (14.85{_1)

Sono costituite da: -

) raleie riscc_ﬁnti passivi ﬁon commerciali (Euro migfiaia _5? 1

b} debiti verso if personale per retribuzioni e competenze accessorie (Euro migliaia 1,725); o t ﬁ _

cj debifi per espropri (Euro migliaia 3.026); | ' . |
- d} debiti verso istituti previdenzial e di sicurezza sociale (Euro mighaia 1.040); _ Y.

e) alr deblt vibutari (Ewro mighaia 1.072), o I zfﬁﬁk ‘.

f) debito verso Anas per canoni da versare (Euro migfaia a26);
g) debiti verso Amministrazioni locali per protocolh d'intesa sottoscritti (Euro maglsara 3. 328) S
h} quota Ministeriale L. 537/93 (Euro rmghara 91 T) [—5

) diversi di mmoreentsta (Euromlghala 344) ' '{/ &/ /
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6. Informazioni sul Conto Econcmic

Si riportano di seguito Panalisi della composizione e deile pnnclpah variaziont dei valori economici dell‘eserc 1% |o 2014 ed i
corrispondenti valor delf esercizio 2013 (mdacatl tra parentesi). \

6.1  RICAVINETT! DA PEDAGGIO / EUROMIGLIAIA  75.187 {72.221)

1'Ricavi netti da pedaggio” del 2014 sono pari a Euro migliala 75.187 e presentano un incremento complessivo di Euro
. -migliaia 2.966 euro {+4,11%) rispetio al 2013 (Euro migliala 72.221), deferminato essenziaimente dalleffetio combinato
.deH'incremento del traffico del 2014, in cui i transiti totali hanno registrato un aumento del 4,47% rispetio alfanno
precedente, con un effetto positivo'siimabile"in Euro migliaia 3.377, parzialmente compensato dal decremento (Euro
‘mighiaia 448) dovuto all'aumento dell1VA con decorrenza dal 1° ottobre 2013 dal 21% al 22%, che non avendo commﬁm:m
o

un incremento Gefle tariffe aﬂ’utenza & stato, di fafte, assorbito dalla Soc:eté quale riduzione del ricavi d pedgg G
_ propna competenza Y

2 RICAVIPER SERVIZIDICOSTRUZIONE /EUROMIGLIAIA  11.410  (32.658)  “\oXA
Rappresentano | servizi di cmtruziénefarnptiamento realizzati _nell’gsercizio, s_ia per investiment in "Nuove Opere”, ;{éusgf
investimenti sul corpo aulostradale esistente. La riduzione rispetto alfesercizio precedente & dovuta alla minore entita dei
lavori afferenti il investimenti in "Nuove Opere”, che ha comportato inoltre urra diminuzione dei costi per servizi. o

6.3  ALTRIRICAVIOPERATIVI  EUROMIGLIAIA  3.890  (2.923)

£
Nelia presente voce sono ricompresi | ricavi accessort alfa gestione operatNa rappresentail prmcapalmente da ricavi per CE":
royalties dai gestori delle aree di servizio, : o S
- La variazione positiva pari ad Eurc migliaia 967 deriva essenzialmente dalfefietio ccmblnato dell'lscnmr:e dei ricavi refativi
‘al ristoro per lo squilibrio della mancata rimodulazione della tariffa. dlﬂerenz:ata nel corso del 2013 e del 2014 (illustrato nefla
nota n. 4.10, cui si rinvia), parzialmente compensato dal decremento delle royalties dei gestori delle aree di servizio; inoftre,
Fesercizio 2013 beneficiava dell'iscrizione def provento una tantum re atwo a{ contﬁbuto a canco delf Erﬂe Autonomu

Voltumo, per Euro rmgl:aia ??5

6.4  MATERIE PRIMEE MATERIAU DI CONSUMO UTILIZATI I Euro MIGLWAg (5.335)
z’

é&,’}‘u

Acquisti di materiali /Euro_ migliaia 1.054 {5.414) ‘ l
. .- . -‘
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Questa voce comprende i costi sostenuti per acquisti di materiali e prodotti edil, elettrici ed eletironici, cartacei e simili per '
consumi energeticl, di carburanti e | ubnﬁcamr ed i costi sostenuti per nuovi mvesnmenu in’ *Diritti concessori finanziar” per

Euro migliaia 120,

Variazione delle imanenze di materie prime sussidiatie, di consumo e merci/ Euro migliaia 70 (59)

Le rimanenze non risultano signiﬁcaﬁvamenis variate rispetio allesercizio precedente.

65 CosTiperseRiz IEURo WOLAA 24370 (33 403)

Traﬁas: di costi per !avoﬂ di manutenzlone assicurazioni, prestazmn: professmnah emolumenti a Sindaci ed aftn nonche L

costi sostenuti per nuovi mvestrrmnﬁ in "Dinitli concessori finanziar” per Euro migliaia 11.290, La nduzmnezf" gr{ M‘\, '

_.nspeﬂo al valore dell'esercizio 2014 & essenzialmente aftribuibile alia minore entita del costi di costruzmne p i FEPNE
Nuove Opere’ (si veda quanio nportato neila noia 6.2).

| : TrattaSI di mmusva}enze refative alla d:smlssmne dr ceSpm

- 6.7 Costoperi PERSONALE /EUROMIGLIAA 24.658  (24549) o Aj_)

I costo del personafe & risultato pari a Euro migliaia 24.658 con un incremento di Euro m!gliala 109, pani allo ¢ 44% sul
corispondente valore delfanno precedente (Euro migliaia 24,54, Tale incremento & dovuto principalmente alla dinamica
delforganico medio (0,54 unita), del coslo unitaric medio (*0.27%) e dei maggiori oneri per distacchi, compensi
amministratori e PILT (+ Euro migliaia 87 rispetto alfanno precedenie).

i costo per il personale risulta cosi ripartito:

{valori in Euro migliaia) o S 2014 ' 2013

Salarie stipendi o - 17.069 - 17102
Onerisociai 5023 s
 Trattamento di fine rapporto dilavoro subordinato 16 oqams
- Compensi ad Amministratori =~ o --..538 Y '524.
Personale distaccato netfo . '152_'_ o l'li133 |
T ¥ 502 "_
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- L'organico medio dell'esercizio, suddiviso per categorie, & cosi composto:

: U014 2013 - - Variazioni - °
- | Dirigenti 2,00 2,00
. | Quadri 14,98 15,00
- Implegati 130,88 130,59
Esattori F.T. 16847 168,68
Esattori P.T. 2325 23,76
1 Operai . 30,80 29,38
- CID. 3,36 3,07
371,84 372,48

. Totale

68 ALTRICOST: OPERATIVI / EURO MIGLIAIA 20.078  (22.342)

Onerf concessori/ Euro mighaia 11001 (10.515)

Rappresenta la quota a carico dell’ esercizlo del canone di coneessione a favore dell Anas per Euro migliaia 1.581, pari al
24% dei ricavi da pedaggio, e del canone di subconcessione a favore dellAnas e del Ministero delle ]nfrastmtture e
~ Trasporti per Euro miglizia 45, pari al 5% delle royalties spsitanti. Tale voce accoglie sltres! ia quota di sovraprezzo, per
Euro rmghala 9, 3?5 ncJass:f cata a partire dal 5.8.2009 ai sensi det D. L. 78/78. R :

FC

;.a voce risulta incrementata per effetto delf aumento di traffico registrato nelfanno 2014,

Costi per godimento beni di ferzi/ Euro migliaia 596  (501) .,
Cbmp_r_ende essenzialmente costi per licenze d'uso di prodotti software. o ' @

Accantonamenti a fondi per rischi, svalutazioni e ﬂpn‘stin! divalore /Euro migliaia  7.295 {10. 288 )

Rappresenta ['ammontare compiesswo gegii stannamena e rilasci al fondi per rischi ed oneri, e defle svaiuta::lonr operate
neilesercizic 2014, ed & composto essenziaimente dall'efietto combinato delle seguenti poste: B
» . per Euro migliaia 129 alia svalutazione di crediti commerciali, tramite accantonamento al relativo "Fondo svafuiazjone

. crediti commerciali” illustrato nelfa precedente nota 4.8, cui si rinvia, S :
*  per Euro migliaia 7,166 ad accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri per la copertura di talune rischiosita e verienze

in essere alla data di chiusura del bilancic, come illustrato nelle note 5.2 & 5.3, cui si rinvia., g; :

T
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Altri costi operativi/ Euro migliaia ~ 1.186 (1.038)

La voce riguarda principalmente costi per quote e confributi associativi, isarcimenti, transazioni e tributi diversi.

6.9 AMMORTAMENTI/EUROMIGLIAIA 617 (686)

Ammortamento immobil, fm;ifanti e macchinari | Euro migliaia 584 (653)

- Rappresenta la quota di ammortamento di tali beni, calcolata in funzione delia vita utile dei cespiti.
Ammortamento attivita immateriali/ Euro migliala 33 (33}

Rappresenia [z quota di ammertamento delle attivita immateriali (costi software).

6.10  PROVENTI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE / EUROMIGLIAA 47 (9)

- Sono refativi principalmente ad interessi attivi su depositi bancari ed a interessi su prestiti a dipendenti.

611 ONERIFINANZIARIE | EURC MIGLIAIA 12.898  (10.034)
Oneri finanziari / Euro migliaia ' C 12898 (10.034) \ i

‘Sona rappresentall essenzialmente dagli interessi passivi {Eurc migliala 12.370) sui finanziamenti concessi dafla
Controflante nel corso del 2013 ed integralmente Amborsati in data 18 dicembre 2014, come illustrato nella nota n. 5.5, cui

si Finvia.

6.12 ONERI (PROVENTI FISCALI) / EURO MIGLIAIA 3.686 (3.626) :%))

Rappresenta il saldo tra le imposte correnti, le imposte anticipate e differiie e le differenze su imposte comenti di esercizi

prebeden t, cosi come nel seguito esposto.
Imposte correnti / Euro migliaia 5535 {6.241)

Rappresenta la stima del carico fiscale deli'esercizio, determinato in base alie aliquote fiscali in vigore.

Differenze su imposte correnti esercizi precedenti /Euro migliaia 697  (48) &\

L7 [
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imposte anticipate e differite / Euro migliala 1152 (2.567)
elle atiivita per imposte anlicipate e nealle %assivita

La voce & relativa alla variazione netta positiva intercorsa nel periodo n

per imposte differite. n
Nellz tabella seguente € evidenziata la riconciliazione tra il carico fiscale teorico e quelic effettivamente sostenuto. /l) ‘%
: .
: /i

/
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Autostrade Meridionali Spa
PERIODO D'IMPOSTA 2014
DETERMINAZIONE IMPOSTE AL 31.12.2014

RICONCILIAZICNE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E GNERE FISCALE TEORICD

[Migliziz dfi eurs)
IRES 014
Imponibile i hnposta Iy 2
_ T.628
Onere fiscale teorico [sliquata del 27,5%) . 298 27,505
pitferenze temporanee tassabili in eserc suceesshvi:
Armmortamento avviamento dedutto 1n via extracontabile i}
Totsle ol Ei 0,00%;
Bifferenze temporsnee deducibili in eserda succe sshvi: )
Acct fondo spese ripristing e sostituziona beni grarde mente devolvibili ]
Actantenamenti a fondi : . 7224
altre veriazioni o ) ) 24
Totale 7.248] 1893 16,13%]
‘Rigiro delle differenze temporanee ga eserds precedenti; I )
Utitizo fondi . | -1.194/
alirevariazioni =207
Tatale : 1401 3881 .5.05%
Differenze parmanenti: . ’ )
Divi dendi non imponibili (1) b}
Altre differenze permanent ) - -2.339 -
Totale -2.339 -643 -11,34%
3 LS E i —r|
tmponibile fiscale IRES 11135
Onere fiscale IRES 3.062
RES comrente dell'esercizio 3.062] 40,14%
{1} Esclusione dala tasssrione del 35% dei dividendi peroepiti, ) ' i
{Migliata di euro)
IRAR 2014
Imponibile Imposta Incicenza
Risultato operativo ) . 18.88%
Walori mon ritevanti ai finf AR 24087 2
Totale : 438982 /
Onere fiscale tearico 2185 agry
Differente temperanes tassabili in eserciz succe sshvi:
Amimorts mente aviiamento dedotto in via extraconiabile a
Totale 1] o o, 36%
Differenze temporsnee deducibii in eserdsf successivi;
Accti fondo spese ripristing e sostituzione beni gratuitsmente devalvibili a N
Artantanxioenti a tondi 7051
aftre variazioni 25 . 354 0E0%
Totale 7116 54 0,803,
Rigire delle differenze temporanee da eserdzl precedenti;
Lititizza Fond: ) 204
Atrevariazioni - -208
Totale ~-410 =20 -0,05%)
Ditfererre permanenti
i Altre diTerenze Eerrmnmti 930 \
Totale =330 =15 -0!10‘)6
Imponibile fiscale IRAP 48,758
IRAP corrente deli’ esercizio 2.473 5,625

RIEPILOGD GENERALE

) . - IMPOSTE TAXRATE| -
Imposte correnti . -4.838 ‘B3,42%| @_{
- IRES -3.062 o

- IRAP -2473

Cifferenze su impaste corrent : 697

Impaste differite . 1152 ~15,11%)

«imposte anticipate 1.152 ;-
- Imposte differite o

TOTALE -3.6B6




1. UTILE PER AZIONE

Nella tabslla seguente & riportata Futilef{perdita) base per azione. Per i due eserciz oggetio di comparazione si
evidenzia che in assenza di opzioni e df obbligazioni convertibili, l'vtle/{perdita) diluito per azione coincide con
Futile/{perdita) base per azione; inoltre, non essendovi utli / perdite da aftivita cessate, Tutite/{perdita) by r apy
coingide con Futile/(perdita) base per azione da attivita in funzionamento,

N

Descrizione - ' 31214 | 3112113

| Utlle(perdita) esercizio (Euro miglaia) b 3mr| 2809

N® medio azioni (migliaia) 4.375 4.375

| Utilef{perdita) base per azioni (Euro) I 074!  os4jt/)

Utile/(perdita) netto da attivita in funzionamento (Eurc migliaia) 3.247 2.809 < £
) - ) N A "“\f-.__f 5t _—i:;:"\;?
N° medio azioni (migfaiz) 4375 4375 §
Utite/(perdita) base per azioni da attivita in funzionamento (Euro) 0,74 0,64 j - -
— _ - s it -

/
/

v Y

169 .



8. ALTRE INFORMAZIONI

8.1 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

- Per quanto riguarda I'esposizione ai rischi finanziari delia Societa, sl puo affermare che il principale rischio identificato e
- gestito & attinente al rischio ditasso di inferesse. :

A riguardo si rende note che la Societa intrattiene un rapporto di conlo corrente con la Controltante Aulostrade per l'talia,
aftivato 2 seguito defl'adesione alfa Tesoreria Centralizzata di Gruppo. Il rapporio & regelato ad un tasso variabile pari

e afI;Euribor + 1,00. Tale rapporto di conto comente consente di far fronte a tutte le esigenze di liquidita che s possono
. manifestare neilé normale gestione operativa. Tale rapporto di f naﬁziamenm nen & soggetto a scadenza,

'Tenuto conto def tipe di cperativita della Societa e dei!a sua strutiura finanziaria, non si nscontrano alfiri rischi finanziari
(prezzo cambio, creditc) da monitorare e gestire.

Per quanto riguarda, invece, f'esposizione al rischio di variabilita del fair value, owero al rischio di variazione nei flussi di
cassa, la Societa in data 18 dicembre 2014 ha sottoscritto con it Banco di Napoli un fmanmamenio a breve di 300 mifioni di
uro, Lmhzzato per 245 milioni di euro. '

Il costo medio d: tale finanziamento & regolato ad un tasso Euribor 6 mesi, pili uno spread del G, 50% con un costo medio di
circail 1,181%; if rimborse di tale imporio & stato fissato in un'unica soluzione al 18 d:cembre 2[}15

In cons:derazwne delle ciate fonti di finanziamento, che assicurano una struttura finanziaria adeguata aghi Immeghi in
gssere, in termini di durata e di esposizione al rischio tassi di mieresse non si e nlenuto dz dover SBDUIaIE cantram derivati

o di copertura

Gli impetti che si sarebbero avuti sul conto economico dell'esercizio in esame nel caso (ﬁ vanazaom del tassl dl interesse

sono di seguito esposti, L ] E

- In particolare la sensitivity analysis rispetto ai tassi di interesse é basata sultesposizione ai 1assi per gli strumenti finanziari
in essere alia data di bilancio, ipotizzando uno shift della curva dei tassi di 10 bps all'ini'zio deli'anno

"In base alle analisi eﬁeﬂuate una inatiesa & sfavorevofe vanaz;one di 19 dEI tass: dl mercazo avrebbe deienmnato un

. -mcremento di oneﬂ a conto economico pari a circa Euro mrgiata 254, 5

&&



8.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La tabells sequente evidenzia Fammantare della posizione finanziana netta della Societa con it deitagiio delie sue principali
componenti e delle posizioni di debilo e credito verso parti correlate, come richiesto dalia Comuntcazione Consob
DEM/6064293 de 28 luglio 2006, \

Al 31 dicembre 2014 la posizione finanziaria netta complessiva delia Socneta inclusiva delle atfivita finanziarie
presenta un saldo positivo per Euro migliaia 148, 010, mentre &l 31 dicembre 2013 ammontava ad Euro mlgha; R
Escludendo le attivits finanziarie non correnti, cosi come raccomandato dallEuropean Securities and e
ESMA (ex CESR), la posizione fi inanziana nefta complesswa é posmva per Euro rmgf:ala 14? 984 COR

138 130 al Ky dicembre 2013 C

. ::
L

i
L
b ]
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA &
' ; /)
: AL
_— iy
{Migliaia df euro) 31/12/2014 i 3115212613
Passivita finanziarle correnti N (11.115)
Scoperti di conto corente con istituti di credito R ¢ S 0
Finanziamenti a breve termine daila Controllante , _ {12953} - {11.115)
Disponibilita liquide S . 2713 313
Denaro e valori in cassa : : : S 1.127 1.011
Depositi bancari e postali o o : 1.588 o 2.102
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti netti {10.240) {8.002)
Finanziamenti a breve termine dalia Controllante I o ' {?45.000}
Finanziamenti a breve termine da Banco di Napoli -(244,343) 0
Altre passiita finanziarie ) _ {97) {149} -
Diritti concessori finanziar corenti e S 401,843 - 390.433
Altre attivita fnanziarie correnti o ' _ . 821 . 848
Altre attivitd e passivita correnti 158.224 . 146.132
Crediti finanziari/(Indebitamento finanziario netto) a breve termine - 147,984 138130
Passivita finanziarie non correnti 0 0
Indeh. Finanz. netto come da raccomandazione ESMA 147.984 - 138.130
Attivita finanziarie non corrent ) N 26 26
Altre attivita finanziane non coment : § 26 28
3
Indebitamento finanziario netto complessivo B! 148.010 138.156
i
NS ‘-
111 . / {
%,



8.3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

10.240, contro un saJda negatwo di Euro migliaia 8.002 al 31 dicembre 2013, come giz indicato in sede di analisi della
-posizione finanziarfa della Societa a breve & med:c»lungo termme lliustra!a nel precedante paragrafc cl: commenlo deJ]a
: Struﬁura patrimoniale - finanzlaria riclassificata”. ' '

 Rispetto al 31 dicembre 2013, nelesercizio 2014 si evidenzia una variazione negativa delle dtspombmta liquide & mezzi '
- equivalenti nettl pari ad Euro migliaia 2.238 determinata dai sequenti flussi:

.' _-' -'fFl_usso di cassa neffo da affivita d'esercizio, positivo per Evro migliaia 10. 856 {rispetto ad un valore positivo per Euro -
o mighaia 6.335 del periodo 2013). Tale cifra rappresenta essenzialmente i saldo tra lutile dal periodo, gii
ammortamentl del pericdo, la variazione del capﬂale desermzso nonche la vanaznone de: fDBdL ] delfe atfivita e
passivita delle imposte anticipate e differite;
* ‘Flusso di cassa netio per aﬂrvrta di investimento”, che e\ndenzla un mptego di nsorse pan a Eum mlgila:a 11 549
(Euro migliaia 32.747 nef 2013);
s ‘Flusso di cassa netto per ativita ﬁnanzaana negatwo per Euro mrgi:a,ta 1 585 di cui euro 875 relatwl a} drwdendo _

comsposto R

8.4 EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2014 | S E g
Con riferimento aghi eventi successi al 31 -:i:cembre 2014 sirimanda a quanio deﬂagliatamente r:portato ne!]a relaz:one suffa

-

gestlone

8.5 RISERVE

Lta Soc:ueta in re!az:one alfattivita di investimento autostradale, ha riserve per lavori da definire con le imprese appaltatrici
pan a Euro mlgnaia 154, 660 Sulla base dei confronti e delle verifiche in corso con le imprese interessate ed alla luce deile
nsuflanze del recente passato si ritiene che la Societd potrebbe sostenere parte di tali oner, con percentuali di
'nconcsmrnento variabili a favore delfappaltatore a seconda defle tipologle ¢ Iavorazmm effettuate, ad esito dellesame defle
competenti Commissioni, Gli impegni eventuaimente riconosciuti saranno imputati ad incremento e} valore def servizi df
costruzicne prestall a favore del Concedente, e constderatr nelia determmazmne del diritto di subentE:

' \f
8.6 IMPEGNI DI ACQUISTO E DI VENDITA Qgh R ii
\;\ \V‘ ~ i




Al 31 dicembre 2014 risultano in essere impegni di acquisto per Euro migliaia 18.703 refativi a confratti in essere per

acquisti ¢ prestazion! che saranna esequiti nel prossimo esercizio,

8.7 EVENTIED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Non si segnalanc eventi di tale natura infercorsi nellesercizie 2014.

8.6 POSIZIONI O TRANSAZION! DERIVANTI DA OPERAZION] ATIPICHE E/O INUSUALI

Non si segnalano attivita di tale natura nell'esercizio 2014.

8.5 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE

Nelesercizio 2014 § compenso maturato per il Collegio Sindacale della Societa & pari a Euro migfiaia 71.

8.10INFORMATIVA SUI PIANI DI COMPENSI BASATI SUAZIONF . “SiEp s

.Ali_o sédpo di realizzare ﬁn sistema di incentivazione e fidelizzazione, dedicato aglh amministratori efo dipendenti del Gruppo
Allantia cperanfi in posizioni e con responsabilita di maggior rilievo In Aflantia o nelle societa del Gruppo e volto a

i promuovere e diffondere Iz cultura della creazione del valore in tutte le decisioni strategiche e operative, nonché ad
incentivare la valorizzazione del Gruppo, oltre che Fefficienza gestionale del management, sono étaﬁ definili dei piani di
incentivazione basati su azioni di Atlantia, regolati framite azioni o per casss, & correlati al cunsegulmentc degli obiefiivi
aziendali prefissati. o . '_ o o ' \
Nell'ambito di tali piani, sono stali identificati tra i beneficiari anche Faﬁuale Ammtmstratore delegato di Autostrade
Meridionali e I'atiuale Diretiore Generale. Nel sequito sono descritli gli elementi salienti dei piani di incentivazione in essere

- ak 31 dicembre 2014, con evidenza dei diritt] attribuiti a tali beneficiari ¢ delle variazioni infercorse nelfesercizio 2014.
Le caratteristiche dettagliate di ¢iascun piano sono oggetto di specifici documenio informativi redatti ai sensi delfart. 84-bis
del Regolamento Conisob n. 11971/1999 e successive modifiche ed integrazioni; pubblicati nella sezione “Remune'i;azione"
del sito internet di Atlantia (http Hwaw.atlantia.ith Uconporate-govemanceldocumentr-mfnrmanw-remunerazione htm!)

‘In via generale, per tuttl i plani in essere si e\ndenma che | diritti assegnatl scno mfrasfenblh inter wvos da parte dei
beneficiari, non possono essere assoggettati a vmco!i 0 costiluire oggetto di altri attl di dlsposmone a quaisram lltolo e
“decadono in caso di recesso umlateraie del rapporto dl lavoro o di !lcen2|amento per gmsia causa dell’assegnatano enlro LI

termine def pencdo di vestmg {maturazmne) del dmttl assegnah

 Piano di stock grant -
- 1 piano, deliberato dalf Assembiea ﬁeg!l azipnisti di Atlantia del 20 aprile 2011 e mogiificato dalAssemblea degli azionisti di
* Attantia in daia 30 apnte 2013, prevede ]assegnaztone a filolo gratuite, nel corso di p\{:sclr aventi cadenza annuzle (2011,

. 113 - : \i)ﬁ\
i ML Cé\ : ﬂ "\m : ~ s



2012 ¢ 2013), di massimi n. 920.000 diritsi ("units”), clascuno dei quali attribuisce ai benef Iciari if diritto d ncevere a titelo
gretuile n. 1 azione ordinaria di Atlantia, dalla slessa gia posseduta, con regolamento per consegna ﬂsma g sceliy
beneficiario, per corresponsione dell| Imporic derivante dalla cessione sul mercato azionario telematico organizzaithe

da Borsa taliana S.p.A. ' -
Le units attribuite maturano ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento e in particoiare solamente {1 e
raggiungimento, allo scadere de! periodo di vesting {pari a tre anni dafla data di assegnazione delle units ai bene
parte del Consiglio di Amministrazione di Allantia), di un FFO cumulato deghi ultimi tre esercizi precedenti Iy
periodo di vesting, rettificato di alcune poste specifiche (somma del cash flow cperattvo aliemaﬁvamente in

_ruolo ricoperio dai diversi beneficiari del pianc - del Gruppo, di Atiantia o di una o pili societa controflate), super;ore A8 j’."hh

- importo predeterminato, salvo diversa determmazmne del Consiglio di Amministrazione df Atlantia, Le units maturale sono

- convertite in azioni, in parte, trascorso un anna dallo scadere del periodo di vesting e, per la restante parie, trascorsi due

: anni dalio scadere del periodo df vesting (fermo restando quanto previsto dal Regolamento del Piano in relazione alla
ciausola di impegno di minimum holding applicablle agl amministratori esecutlw e ai diigenti con reSpo/:}sW

strategiche]. if numero di units convertibili & calcolato in applicazione di un abgommo matematico che tiene conto,’b?« B
A

del valore corrente e del valore iniziale delle azioni, in funzione di una Iimﬂazme del provento realizzabile, flf'r;

in data 13 maggio 2014 & scaduto I penodo di vesting del primo ciclo di assagnamone dei diritti, Cogrentemente | ccm sr :
stabilito nel Regolamento di tale piano, prewa verffica del'effettivo raggfung:mento deli'obiettivo (gate" |'tffﬁhk G

assegnati sono stati penamo convertiti in “units maiurate , cthe potranno a Ioro volta essere oonvemte i az;om ordmane
Atlantia a partire dal 13 maggm 2015, ' ' ' '

Nella tabella seguente sono evidenziati gli elementi salienti del piano di incentivazione in oggetto re{a‘nvamente ai!’anuale
Amministratore delegato ed allattuale Direttore Generale di Autostrade Meridional, con indicazione del fair value unitario
(alla data di assegnazione) dei diritti in essere, determrnale da un espeno apposltamenie mcancam utlltzzando il modello
Monte Carlo e i parametri evidenziati nel seguito, C

Fait value Scedenza Tasso di )
- o Welatiling Dividenadi :
Ed
Wymers dirii Scadenga Seadenza el o Mla Foma e ':':,:‘:; sk ebiesialla
EEEL Y] maturasions eReritiog ags granine Juze) a5 sione  Bssegnszinne Fschin Ipl‘n a'iw:ﬂn sdm dlh
feursi {znni} consideratn Mol Fifegrazione
PIAND Df STOCK GRANT 2011
S . ] L
~essegnazione def 13 maggio 2011 E795 i3 maggio 2004 . 14 maggiodDiE L7 1280 4p.50 245% 6.4% A405%
-8begrazione del 14 aorabes 2011 B 240 13 maggin 2004 14 maggic 3014 [ ] [} * [ [i]
-Bazmgnasione del 14 glugne 7012 263 13 maggie 2014 14 mapgio 1056 ik [ " g} ) 1
14821 14 giugno 2015 15 givgro 2017 B AT 4050 117% 18.9% S05%

-asegnaziane oell's nevEmhre 2013 . . L] B noweenbire 3015 © -3 novernbre 2018 Wn 823 40-55 0595 PB,5% 367%

29371

ad )
Dertiin eusece ol 31 dicembre 3010 28131
e 25021

1) Trattasi deliti asegnati in relazione adaurmentl Zratuiti di capitale sociale di Atlantia, che pertanto non TApFTesentang ua'ssepriarione & nuoul bensfict

Piano di stock option 2011
I piano di stock option 2011, cosi come deliberato dalf Assembiea degli azionisti di Atlantia def“ZD aprite 2011 e modificaio
dalfAssemblea degli azionisti di Atfantia del 30 aprife 2013 prevede Fassegnazmne a fitolo gi!af\mo nel corso di tré cichi

% }W BN . m\ Q\% -




Vesting. reftificato di alcune pcasie speciﬂche {somma del cash ﬂcw operaﬁvo altemativamente - in relazione a! n rx

- scadere del periodo di vesting e comunque nel tre anni successivi alla scadenza del periodo di vesting (fermo restando -
.'guanto previsto dal Regolamento del Piano in relazione alla clausola di impegno di minimum hoiding applicabile agii
amministratori esecutivi ela'r dirigenti con responsabilita strategiche). #f numerc di opzionl esercitabili € calcolato in
applicazicne di un algoritmo matematico che tiene conto, tra 'altro, del valore corrente e del prezzo di esercizio, nonché dei
dividend; distribuifi, in funzione di una limitazione della plusvalenza realizzabile. R S
In data 13 maggio 2014 & scaduto il periodo di vesting del primo ciclo di assegnazione dei diritti del piano. Coerentemente
con quanto stabilito nel Regolamento di tale piano, si & pertanto proceduto, previa verifica dell'effettivo raggiungimento
dell'obiettivo (*gate”), alla determinazionedel valore finale del titolo (media aritmetica de! titolo nei quindict giomni precedenti
lo scadere del .pen'odo di vesting) e delle'_ﬁcnséguenti opzioni aggiuntive derivanti dai dividendi distribuiti nel corso del
periodo di vesting. Si evidenzia che in data 7 marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione di Atlantia ha deliberato di
sottoporre all’approfaziqne delfAssemblea degli azionisti una modifica al Regolamento del piano in oggetto al fine i
prevedere che i medesimo Consiglio potesse avere facoltd, di volta in volta per clascun sicle di assegﬁa_zio_ne, di attnbuire
ai beneficiari, in luogo defle detie di tali opzioni aggiuntive, un corrispondente ammontare d opzioni “phantom” in modo tale
che, al momento di esercizio defle stesse da parte dei benefician, a questi ultimi sia corfisposto un impdno jordo in denaro
calcolato in misura tale da consentire aghi stessi di percepire un importo netto pari & quelio che avrebbero percepito in caso
di esercizic delle opzioni aggiuntive (con conseguente assegnazione delle azioni Atlantia e pagamento del prezzo di
esercizio) € contestuale cessione sul mercato delle medesime azioni. Tale modifica € staia approvata dalf Assemblea degli
azionisti di Allantia del 16 aprile 2014, - o -

Nella tabella seguente sono evidenziati gii elementi salienti del piano di incentivazione in oggetto reiaﬁ#amente all'attuale
Amiministratore delegato ed all'attuale Direttore Generale di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value unitario
(alla data di assegnazione) dei diritli in essere, determmaio da un esperto apposltam%nte incaricato, umszzanda rl model (

£

i |
Q&Y/’ %i*ukiﬁ . @ /

Monte Caro e paramem ewdenz;au nel segu:to

g T i B



Fait walue Seadenzy Tasss di
- Frezee 4 wnizarie 21! aess 2ty nteresie
Rumesg girim Seaden Scmdinta - ¢ . by
st - Tty 8z - FLErEidin data 41 data di prive di
mar v N )
o resiane Frercin) assegng ewred BIsEgnazinRE  wsSegraions Figchin
feurah iahni) coansideratn

PLAND DX STOCK OPTION 2013

s optla 1 ) _
~essignazione delFs nevembre 2013 IVEET R nowtvbee 2005 S novembre 2015 1502 pAE] &.0 CLBEM

27567

Ditirti i ectere 233 dicembee 2014 29.557

Piano di phantom stock option 2014 .
In data 16 aprile 2014 I'Assemblea degli azionisti di Allantia haapprovato | nuovo piano di incentivazione
"‘Piano d: Phantom Stock Optlon 204", successivamente approvato per quanto di competenza anche dal

beneficiar. i piano prevede Pattribuzione a titolo gratuito, nef corso di tre cicli aventi cadenza annuale (2014, 2015 e 2013}““‘“"
di "phantom stock option”, owvero di opzioni che conferiscono i diritto alla corresponsione di un imporig lordo in deraro
calcolato sulla base dellincremento di valore delle azioni ordinanie di Atfantia nel triennio di riferimento.

Le opzioni attribuite maturano ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento e In particolare, sclamente in caso di
raggiungimento, aflo scadere del periodo di vesting (pari a tre anni dalla data di asseg'nazione dei dirtt ai beneficiarn da
parte del Consiglio di Amministrazione}, di un obletfive minimo di performance economico/finanziaria (gate} telativo alla
Sccieta, Le opzioni maturate sono esercitabili a decorrere, in parie, dal primo giorno immediatamente successivo al periodo

df vesting e, perla parte residua, dal termine del primo anno successivo allo scadere del periodo di vesting & comunque nei

tre anni successivi alla scadenza del periode di vesting (fermo restando quanto previsio dal Regolamento del Piano in
relazione alla cIausofa di impegno di minimum holding applicabile agh amministratori esecutivi e ai dirigenti con &{v
responsabilita sirategiche). Il numers di opzioni esercitabili & calcolato in applicazione di un algoritmo matematico che tiene
conto, tra I'altro, del valore corrente, del valore obietfivo e del prezzb di esercizio, in funz_ion_e diuna Iiinitazione_ del provento
realizzabile, - ' ' S . . -

In data § maggic 2014 il Consiglio di Amministrazione di Atlantia ha !dent:ﬁcato i benef ciari del 1’ ciclo del piano in oggetto,
‘assegnando complessivamente all'attuale Amministratore delegate ed alf aﬁuaie Dafettore Generale di Autcsirade
Meridionali n. 46.044 opzioni *phantom”, con maturazione nel penodo 9 maggio 2014 ~ g maggm 2017 ed esercitabili nel
periodo 10 maggio 2017 ~ 3 maggio 2020, :

Nella tabella seguente song evidenziati gfl elementi salientf del piano di incentivazione in oggetio relativamente aifattuale
Amministratore delegato ed alfaftuale Direttore Generale di Autostrade Meridionali, con {qdjcazmne del fair value unitarig

(slla data di assegnazrone] dei dinitii assegnati, determinato da un esperie apposltamentea aricato, utilizzando il modeilo

Monte Carfo e i parametn ewdeﬂzlan nel segurto

Lo




\

Fair vzl SepdeAzs T
e ‘ sesedh i ivid emdi
g Freazo o uniarlo sl atmsaalla interesse N
Wmera diriti Leadenis Lradeia i " " TS e glia
. . o N almbitio dats di date di Bt di (paria ousl a6
FerEr " lewt}  acregraione  assegnazione  nsemin O g O i
{suro) [mmrik CERSTRFETS = a1 ssegnadions

PIAND D PHANTON STOCK DG 2014

DL e g 38 17 iz.28
Morlazione del dilitlnel 2018 .
- asseenanione def & moagpio 014 46.04d £ meggio 2017 o pageis 2020 N .58 &0 Livk

Si riepifogano di seguilo i prezzi delle azioni ordinarie Atlantia nel diversi periodi di interesse ai fini dei piani sopra'
g} prezzoal 31 dicembre 2014: euro 19,39
- b) brezzo alg méggio 2014 (data di assegnazione dei nuovi diritt, come illustrato): euro 18.43;
_ | €)  prezzo medio ponderato dell'esercizia 2014: euro 18,78; | '

' dj prezzo medio ponderatc del periodo 8 maggm 2014~ 31 dJcembre 2014 euro 1 9 14

In accorde con quanto previsto dall'lFRS 2, per effetto dei piani di incentivazione in essere, nel 2014 & ‘5’1@9 n@vato—l e[/'
costo per it personale un ammontare pari a 123 mighaia di euro, cormispondente al valore maturato nell esarclzm def fair
value dei diritt attribuiti e sopra liustrati; la contropartita di tale valore & & costituita dalle riserve di patrirmonio netto.

9. RAPPORTI CON PARTICORRELATE

Nel corso delfesercizic 2014 sono stafi intrattenuti con fa Atlantia S.p.A. e con la controllante Autostrade per fHiafia Sp.A. ‘#i
rapporti finanziari regofati a mezzo di conti correnti di corrispondenza, remunerati a tasse di mercato. Atraverso i conti df

cui sopra, awviene il regelamento delle parlite finanziarie e dei servizi resi o ricevui nonché la regolazione delle quote di

pedaggi riscossi con sistemi automatici di esazione (apparecchiature Telepass e tessere VIACARD rilasciate da Autostrade

per taia S.p.A. e llizzate sulfAutostrzda A3 Napol - Salemo). B

La controlJante Autostrade per I'lialia nelfesercizio ha fornito, in base ad appositi contratt], Iathwta di internal audllmg ed il
servizio d| Tesoreria Centralizzato. ' o e o

Nel corso del 2014 la Societd si & rivolta ad AuTostrade per I'ltalia e Autostrade Tech anche per I’acquasaz:one dl beni &
servizl e la gestione dei dati di traffico. ' -
La Essediesse, societa df servizi del Gruppo, ha gestlto in ouLsaurcmg le at!mta dl service ammlnlstranvo Ie atlwlta di

controlfo sui processi armministrativi ilevanti,

La SPEA, sccieta di ingegneria del Gruppo, ha Intrattenuto con Autostrade Meridionali rappom ner quanto riguarda incarichi:
di progetiazione, dlrezmne lavori ed attivita dl sorveglianza defle opere darte e delle pendmmncombenll sulla sede

autostradale, . I _ - _ \J .
o : S @ 117 ) U L
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La societd Pavimental ha intrattenuto con Autostrade Meridionali rapporti relativi 2 servizi di costruzione.

inoltre agli effetti dellc 1AS 24 & da considerare parte corelala anche la societd Autogrill 5.p.A.. Per quanto &
rappom intercorsi tra Autostrade Meridionali ed Autogrill S.p.A., sono stati intrattenuti nel corso del 2014  seguenti 1

+ la gestione delle attivith di ristorazione nelle quatiro aree di servizio esistenti lungo la tratta autosiradale . e

Salemo. Tale gestione, disciplinata da apposita convenzione, ha generaio nel 2014 ricavi per royahes a
Euro migliaia 208.

= lagestione, su base ccntmttuale del Sen.r:zao Ttoh Nel 2014 il comspeﬁwo dei pemdo per tale attivits &
ad Euro mighaia 74. '

Relativamente al key managemem personnel, si precisa che nel 2014 gli emolumenii e gli altd beneﬁm
Delegalo di Autostrade Meridionali S.p.A. e al Presidente di Autostrade Meridionali S.p.A. ammontano
complessivi Euro migliaia 3{}9 e Euro migliaia 66,

Di seguito sono indicati gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in essere con
le patti correlate ed & indicata la natura delle operazioni pid rilevanti,

| Rapporti commerciali ¢ diversi

i

1.
i rapporti commerciall  diversi dellesercizio 2014 sono di seguito analizzali: 1 ‘Jﬂ
\
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" RAFPORTI COMMERCIALI E DIVERSI

31.12.2013 \

V//

31.12.2014
Denominazione Credili Debid Crediti \DWA
- Atlantia . 1.735 79 1826 e _ \ ‘Q\ -
- Autostrade per Mltalia 12.216 807 12038 N\ Thaad
- AD Moving 8 - 10 S\ 3
- SPEA Ingegneria Europea 187 1.984 198 \ “§seq
- Autostrade Tech 320 \§ 401
- EsseDiesse 295 454 242 2757
- Societa Autostrada Tirrenica 131 - 80
- Tangenziale di Napoli 514 363 1.446 399
- Telepass 2 - 3
- Autogrill 60 - 63
- Pavimental 11 6,269 18 2.483
-TowerCo {1) - ' 141
TOTALE VERSO PARTI CORRFLATE 15159 13.976 16.065
TOTALE RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI 17 867 32,624 18652
INCIDENZA PERCENTUALE 84,8 428 86,1
" |(Importiin Euro mighiaia)
31.12.2014 31122013
Cosia Ricavi Costi
Denominazione dell'eserdzio  dell'eserdizio dell'eserdzio
- Aflantia 85
- Autostrade per I'ltalia - 1337 16 1.356
- AD Moving - 16 5
- SPEA Ingegneria Europea 957 76 1.847
- Autostrade Tech 2,018 2 2.333
-EsseDiesse 276 - 276 -
~-Tangenziale di Napoli 30 380 45 359
~Telepass 6 4 7 3
- Pavimental 9678 21 5108 18
- Autogrill ' 280 - 348
- Societd Autostrada Tirrenica 131 124
- Fondo di Previdenza ASTRI 109
- TowerCo (1) - - 141
TOTALE VERSC PARTI CORRELATE 14,305 795 10.853 937
TOTALE COSTI ERICAYI DELL'ESERCIZIO 70.708 S 487 91.342 107.802
INCIDENZA PERCENTUALE 20,2 0, é 09

{Importi in Buro mighiaia).

NOTA (1)

Dal 31.3.2014 la societd Tower Conon & qualificabile come parte correlata.




Trale garanzie esistono fideiussioni per Euro migliaiz 14.628 rilasciate dalla Spea a Qaranzia di im;}egni contra

Rapporti finanziari

| rapporti finanziar del'esercizio 2014 sono di seguito analizzati:

RAPPORTI FINANZIARI

%

ttuali.

256.15¥ | 4 1]

T A

TOTALE VERSO PARTI CORRELATE

31.12.2014 31122013 N
Denominazione Credit Debiti Crediti Debiti
- Autostrade per I'ltalia - - 12953
£
- 12.953 - 25615k

TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE

2.713 257.393

3113 256.284N7

- 99,96

INCIDENZA PERCENTUALE : 5.0
{{Import in Boero mighaia)
31.12.2014 31.12.2013

Denominazione Oneri FProventi Oneri Proventi

- Atlantia - 26 - -

- Autostrade per I'talia 12.749 - 5.990
TOTALE VERSO PAKTI CORRELATE 12749 % 9950 -
TOTALE ONERI EPROVENTI FINANZIAR] 12.896 47 10.034 9
INCIDENZA PERCENTUALE 98,2 553 99,6 -

{Imposti in Euro mighiaia)




31.32.2014 © 7 511223 \

Totale Erititd correlate  Incidenza % Totale Entité conelate In&denza ¥

Flusso di cassa netto generato da (per)

attivita di esercizio 10.896 2019 18,5 £.335
Flusso di cassa netto da (per) attivity di

investimento -11.549 - 2.538 82,6 -32.747
Flusso di cassa netto da (per) attivita

finanziaria | -1585 -245.000 154574

(Importi in Euro migliaia)

Nota: per i dettagh si finvia al rendiconto finaniario
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10. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIAL! DELL'ULTIMO BILANCIO D! AUTOSYRADE PER
LITALIAS.P.A, ' '

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE! DATI ESSENZIAL| DELL'ULTIMO BILANCIO PELLA
SOCIETA" CHE ESERCITA ATTIVITA’ DI DIREZIONE E GOORDINAMENTO Al SENSI
. DELL'ART. 2497 BIS C.C.
AUTOSTRADE PER LY1TALIAS.p.A
DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2013
(Migliaia di euro)
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA '
Adtivita non correnti N B 19.685.369
Attivita correnti : S 4.483.643
Totale Attivita : o 24,169,012
Patrimonio netto ' 2.304.278
di cui capitale sotiale s 622.027
Passivita non correnti 15.884.267
Passivita correnti '5.880.467
Totale Patrimonio netto e Passivita ' 24.169.012
CONTO ECONOMICO
{Ricavi operativi ’ 3.565.855
Costi operativi - -2.112.734
Risultato operativo 1.453.121} 1
ol
Risultato de'esercizio 809.810] : |
i
. §
I

S

v Yy N

. \ht



-y : .r X
Prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi dell'art.149-duodecies del Regalamento Emﬂtéml”d; CN

c} Altr sendzi fiscali ()

() Autri smdzi

Altrf servizi fornit da eenliﬁ- appartenenti alla rete del revisore

~|{*} Tale voce include Fatihitd di aitesiazicne dei Modeflo Unico & del Modello 776

1197111995
Societd di revisione KPMG 5.p.A DELOITIE & TOUCHE S.pm [*
Importo (Euro migiiaia)
Servizi forniti dalla societd di revisione ’ '
|2} Attivtd di renisione contabile 60
b) Altre attiits i attestazione 11
&
T7

Sublotale da societa of revisions

TOTALE

-
o
k)

ir
5
H

i




Informativa ai sensi dell’art. 2.6.2 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da
Borsa Ftaliana S.p.A.

il Consiglio di Amministrazione, tenute conto delfarl. 37 del Regolamento Mercati n.16191 del 29/10/2007 ' '
Consob, attesta linesistenza di condizioni che inibiscono Ia quotazione delle azioni della societ in quanio sotf

alf attivita di direzione e coordinamento di Autosirade per I'tafia S.p. A

In particolere, con riferimento al comma 1 lett. ¢} dellart. 37 del citato Regolamento, il Consigiio di Amminisirazion

dichiara che il rapporto di Tesoreria accentrata instaurato con la Controllante Autostrade per litalia S pA. &
,—:’ B 'e
fispondente allinteresse sociale in quanto regolato a mndlz:onr di merca’[o ed & ispirato afl ommizzai' - o

gestione delle risorse finanziarie.
25 febbraio 2015

I Cansiglio di Amministrazione

‘m\ov

e
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PREMESSA

La presente Relazione intende fornire un quadre generale e completo su! sistema di governo
societario adottato da Autostrade Meridionali S.p.A.

Adempiendo agli obblighi normativi e regolamentari in materia, la Relazione contiene aftresi
le informazioni sugli assetti proprietari, sull'adesione ai Codici di Comportamento e
sullosservanza degli impegni conseguenti, evidenziando le scelte che la Societd ha
effettuato neil'applicazione det principi di autodisciplina.

Il testo della presente Relazione & pubblicaio sul sito internet della Societa
(www.autostrademeridionali.it allinterno della Sezione . Investor Relation - Corporate

Governance) ed e diffusa al pubblic

“regolamenti applicabili.

0 con le modalita e nei termini previsti dalle ngrme e dai

;
-r
A
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1. PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALI
Autostrade Meridionali S.p.A. & stata costituita il 21 maggio 1825 ed ha come scopo
principale: la progettazione, la costruzione e l'esercizio dell'autostrada Napoli-Salerno, ad
essa gia assentita in concessione dal’ANAS; la promozione, la progettazione, la costruzione
e l'esercizio di aitre autostrade o tratte ‘autostradali da ottenersi in concessione a norma di
legge; la realizzazione e la gestione, in regime di concessione, delle infrastrutiure di sosta e
. corrispondenza e relative adduzioni purché connesse alla rete autostradale e finalizzate agli
interscambi con sistemi dj trasporto collettivo di cui allart.10 della Legge 24.3.1989 n.122;
Tassunzione e la cessione di interessenze e partecipazioni in alire Societa, imprese,
*consorzi, costituiti e costituendi, aventi oggetto ana!ogo O comun que connesso dlretta mente
-0 indirettamente al proprio.
-Le vigenii disposizioni statutarie stabiliscono un sistema dl ammlmstrazmne e dl controlio di
tipo ftradizionale. La gestione aziendale & affidata in via esclusiva al Consiglio di
‘Amministrazione, le funzioni di vigilanza sono attribuite al Col!egro Sindacale e quelle dl
- controllo contabile alla Socneia di Rewsrone Legaie dei conti nomln 3, dall Assembl 3,
Azmnzsh . .




- altr firmatari, ai sensi dell'art. 131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05.1999 (come

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis de| TUF)

a) Struttura del capitale sociale

Alla data del 31/12/2014 il capitale sociale di Aviostrade Meridionali & pari ad euro 9.056.250
interamente sottoscritto e versato ed & rappresentato da n. 4.375.000 azioni ordinarie con
diritio di volo, del valore nominale di euro 2,07 ciascuna, = SRR
Al 31/12/2014 le azioni ordinarie di Autostrade Meridionali sono quotate al Mercato
Telematico Azionario. R o B '

b) Parfecigazioni rilevanti nel capitale

~ La Societa Autostrade Meridionali alla data del 31/12/2014 & controllata per i \
-~ Autostrade per ['ltalia S.p.A.; sulla base delle informazioni disponibili e sulle cBwy Ngazg
 ricevute ai sensi dell'art.120 del D.Lgs. 24.02.1998, n. 58, quote superiori al 2% daRcaditz
- sociale sono detenute, dail Amminisirazione Provinciale di Napoli (5,00%) e da| §
Riccardo de Conciliis (2,51%); la restante parte del capitale sociale & flottante sul k

{vedere Tabella 1). L

"¢) Accordi fra azionisti ' _ N
La Societa ha avuto notizia in data 24 febbraio 2010 che i signori Massimo de Condiliig,
“Riccardo de Conciliis, Giovanna Diamante de Conciliis e Paolo Fiorentino hanno stipuféts

sensi del'art. 122 del D. Lgs. 24.02.1998, n. 58 e $.m.i,, un patto parasociale aVefiEsE
oggetto n.246.395 azioni ordinarie pari al 5,633% del capitale sociale della ;5’1 testrade .
-Meridionali S.p.A. [@ ot
- | Partecipanti al Patlo Parasociale e le azioni ordinarie vincolate al suddetto Pattois

SN % sul CAPITALE R e
 PARTECIPANTI - N° AZION] SOCIALE VINCOLATE e
de Conciliis Massimo - usufruttuario 129.006 2,949 52,357
de Conciliis Massimo - piena proprieti 8.382 0,192 3,402
de Conciliis Riccardo (*) ’ 70.000 1,600 28,410
de Coneiliis Giovanna Diamante (*) C 20,369 0,466 §,267
Fiorentino Paole = . o 18.638 0,426 7,564
: TOTALE 246.395 5,633 . - 160,000
*) Titolari, inotire, ciaseunn della mda propricta din, £4.503 azioni ordinaric di Aulosirade Meridionali S.p.4. in weufrutto al sig. de Concilils Massimo

I soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono impegnati ad esercitare uniformement

diritto di voto neile assemblee ordinarie e straordinarie degli azionisti della Autostrade
Meridionali S.p.A., conferendo delega al rappresentante comune. ' o :
)l Patto Parasociale ha la durata di anni fre con decorrenza dalla data di sottoscrizione e
termine al 24 febbraio 2013, tacitamente rinnovabile per un ulteriore triennio.

It Patto Parasociale & stato depositato in data 24 febbraio 2010 presso I'Ufficio del Registro
delle Imprese di Napoli, comunicato alla Consob ed alla Societs in pari data e pubblicato per
estratto sul quotidiano Italia Oggi sempre in data 24 febbraio 2010, = = '

In data 8 novembre 2010 I'azionista Massimo de Conciliis, in proprio e per conto di tutti gii

successivamente modificato) ha comunicato che le azioni ordinarie Autostrade Meridionali
S.p.A. risultano vincolate al Patto Parasociale come di seguito riportato nella tabella: R

T
U IR G '




~ quotidiano ltalia Oggi. A P
 Indata 13 ottobre 2011 P'azionista Massimo de Conciliis, in proprio e per contd

% sul
CAPITALE % sulle AZIONI

PARTECIPANTI N° AZIONI SOCIALE VINCOLATE
de Conciliis Massimo 8.382 0,182% 3454
de Concilis Riccardo (Y} S 114503 2617% | 47,185
de Conciliis Giovanna Diamante (*) © . 82.503 1,886% - ' 33,999
Fiorentino Paolo R ' 18.638 0,426% o 7,681
Fiorentino Sibilla B 18.638 0,426% 7.681
TOTALE - 242.664 9.547% . 100,000

i

K% intele quanita di azion & compresa la nuda proprieta di n. 64.503 azion ordinarie di Autostrade Meridionali s.;;%nu a

* favore del sig, Massimo de Conciliis,

L’e's.iféﬁé_d'eﬂ'e niddiﬁche al patto parasociale é stato pubblicato in data 9 nove.nibre' .____\__ 0 3

~ firmatari, ai sensi dellart.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05M98T &
" successivamente modificato) ha comunicato che le azion] ordinarie Autostrade W&
- S.p.A. risultano vincolate al Patio Parasociale come di seguito riportato nella tabella:

% sul CAPITALE %_su;%__ ZioRi:

 * |PARTECIPANTI ..+ UNTAZIONI - " SOCIALE . VINC
"+ |ds Coneiliis Massimo . B - -~ S R [-7 SRR L
- |de Conciliis Riccardo (1)~~~ _ C . 114503 coen2gir f’;;;:;.
. |Fiorentino Paclo (2) - S ... 5938¢ S 1357 BERR ™. )
~ {Fiorentino Sibilla (3} . - S 59.390 1,358 B
' - TOTALE 241,664 5,524 \_6\; 007}

(7} In tzle quandila df azioni & compresa Ia nuda praprietd di n. 64.503 azioni ordinarie o Autostrade Meridionak SpA dala in usuirutio al sig. de Concllile Massime
(2} In tale quantith di aziond & compresa la nuda proprisla di i 32.257 aziont ordinare di Aulosirade Mesdional S.nA, dets in usufrutts 2! sig. de Concillis Massimo & n.
- {8.500 & favore di de Concillis Glovanna Diamante -
(3} In tale quantitd di azioni & compresa la nuda prophiets df n. 32 252 eizioni ordinare df Autostrade Meridionsi S.p_A. data in usuftutic al sig. de Concilis Massimo e n.
. |8.500 a favers di de Concilils Giovenna Diamante ) )

~Lestratto delle modifiche al patto parasociale é stato pubblicato in data 1 4 ottobre 2011 sul
‘quotidiano ltalia Oggi. - : T E I T L
~‘In data 18 marzo 2013 F'azionista Massimo de Conciliis, in propric e per conto di tutti gli altri 5
- firmatari, ai sensi dellart.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05.1999 (come
. successivamente modificato) ha comunicato le seguenti modifiche apportate al Patto
. Parasociale, sottoscritto il 24 febbraio 2010 e gia modificato I'8 novembre 2010 ed il 13
. ottobre 2011, relativo alle azioni ordinarie della Societa per azioni "Autostrade Meridionali™
- 8.p.A” quotate nella Borsa ltaliana: ' e %
1. Proroga tacita del Patto Parasociale per un uiteriore triennio dal 24 febbraio 2010 al 24
- febbraio 2016; . ' T PRI B
- 2. Riduzione da n. 114.503 a n. 109.813 delle azioni ordinarie intestate a de Conciliis
3. Riduzione da n. 59.389 a n. 50.889 delle azioni ordinarie intestate a Fiorentino Paolo;
4. Riduzione da n. 59.390 a n. 50.890 delle azioni ordinarie intestate a Fiornetino Sibilla.

: '_'-'Pertanto le azioni ordinarie Autostfade Me'ridion 'IE S.p.A. risultanc vincolate al Patto
- Parasociale come di seguito riportato nella tabella: 'S B -
{ j_[,/ :

P




. o al nguardo o

~ I'talia S.p.A. ai sensi degli artt. 2497 e sequenti del codice clvile. 2\
- In virtl di quanto sopra, il Consigiio di Amministrazione della Societa ha deliber 11

% sul CAPITALE % sulle AZION|

PARTECIPANTI N® AZIONI SOCIALE VINCOLATE
de Conciliis Massimo 8.382 0,192% _ 3,810
{de Conciliis Riccardo (*) - 109.813(1) 2,510% - 49,921
~ |Fiorentino Paolo -~ = - 50.889(2) 1,163% 23,134
| Fiorentino Sibilla 50.890(3) ~1,183% 23,135
' TOTALE  219.974 5,028% 100,600

1) dicuin. 64.503 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali S p.A. date in usufrufio a favore del sig. Massim
Conciliis. o IR

C {2 dicuin. 32.251 azioni ordinarie di Autostrade: Meﬁdionali S.p.A date in usufrutio a favore dei sig Massimo g

) Conciliis.

- J3) dicuin. 32.252 azion! ordinarie di Autostrade Meridinnah S.p.A date in vsufrutio a favore de¥ sig. Massamo d

| Conciﬂs i

'Lestratto delle modifiche al patto parasocra!e & stato pubbi:cato in data 20 m_
_ quotidiano Italia Oggi. : N
© Alla data del 31 d:cembre 2014 ia Soczeta non e venuia a conoscenza dl altra comup)

d) Attwlta gl Dlrezmne e Coordmamento

. Autostrade Meridionali & soggetta ail'attivita di direzione e coordinamento dl
¥ ;‘ "-':-e‘*'» f"‘- '

%ﬂé@, s

o 20 febbralo 2008 di dar corso agh ademprmenﬂ prescntt: dalf art 2497 bis dsl Codl

. *i‘k Lt L

Si premsa che

e le mformazmm richieste dall'articolo 123+ biS comma primo, Iettera |) (“gﬂ accordttra Ja
societa e gli amministratori ... che prevedom indennita in caso di dimissioni o
- licenziamento senza giusta causa o se jl loro rapporto di ;'avom cessa a segu.fto di
un'offerta pubblica di acquisto”) sono contenute nella relazlone sulla remuneraz:one
- pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter del TUF; : .
~* le informazioni nchseste dall’ artlcolo 123~bis comma pnmo #ettera E) (“Ie norme
i appffcabm alla nomma =3 alia sosm‘uz:one deg!f amministratori ... nonché.alla modifica
-deﬂo sfaruto. se d;verse da quelle legislative e regoiamenfan appiicabili in via
 suppletiva’) sono illustrate nella sezsor{é della Relazione dedlcata al Consng!po di
o Amm;mstraznone (Sez 4.1). Y -

p—




3. COMPLIANCE

Il Sistema di Corporate Governance di Autcstrade Meridionali S.p.A. & fondato su un
complesso di regole in linea con gli indirizzi definiti dagli organi regolatori & con gl standard
pit elevati raccomandati dal mercato. Tale sistema & stato realizzato ed aggicrpato nel
tempo attraverso lintroduzione di regole di comportamento sostanziaimente rispondenti
al’evoluzione dell'attivita ed alle indicazioni previste dai principi e dai criteri espressi nel
Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance dellel societa
quotate - fatta eccezione per le specificits pill avanti iHusirate. ' '
Come si evince dalle Relazioni sul governo societario e gli assetti proprietari degihgco
anni, la Societa, sin dalla fine del 2007 aveva comunque gid sostanzialmente recs)
~ principali raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle societa quotatng
Borsa Italiana del 2006 avende approvato, in data 18 dicembre 2007, un propriq Codi&\d
Autodisciplina che & stato -aggiornato nel corso degli anni, tenendo conto\ anche \d&y
-ntervenuti emendamenti al Codice di Autodisciplina delie societa quotate da patd e
Comitato per la Corporate Governance delle Societa quotate. Detto Codice & fitg
fornire agii. Azionisti ed agli altri stakeholders un utile strumento per.compren¥ _
maggiore facilita e immediatezza la struttura di governance di Autostrade Meridionali S.p A4
Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. nel corso del 2014, ha dak
~attuazione, come di seguito riportato nef testo della presente Relazione, alle deliberd
conseguenti alle prescrizioni indicate nel Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali\
- It testo completo del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A. & pubblicato
~sul sito internet della Societa, allindirizzo www.autostrademeridionaliit nella sezione
Completano la disciplina del sistema di governance della Societa le norme contenute nello
Statuto Sociale. R oy
Autostrade Meridionali S.p.A. & soggetta a disposizioni di legge italiane.
La presente Relazione & stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui
elaborato da Borsa ltaliana per la relazione sul governo societario

o




~corredate dalle sopra citate informazioni, sono messe a .disposizione del pubblf

4, CONSIGLIO Di AMMFNI§TRAZIOP;JE \

4.1 Nomina e sostituzione

Le modalitd di nomina dei Con&gi;o di Ammintstrazmne sSONo stabrlite dall art. 17 delio
Statuto,
I componentl del Consrgkro di Ammlntstraaone 50N0 elettt sulla base di liste presentate daghi
Azionisti che, al momento della presentazione delia lista, siano titolari del diritto di vato. Le
liste' presentate dai soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi),, \* redate
dalle informazioni relative agli stessi soci, alla percentuale di partempazsone es8
. complessivamente detenuta e dalle mformazaoni sulle caratteristiche personali e profegsis
~dei candidati, dovranno essere depositate presso la sede legale almeno venticinqug gig
prima della data fissata per I'’Assemblea in prima convocazione. Le liste depositate dai N

: _sede sociale e la societa di gestione del mercato e sono pubblicate sul sito iR
Societd senza indugio e comungue almeno ventuno geomi pnma de[ia data -
~ TAssemblea in prima convocazione. )
Ogni socio potra presentare una sola lista, fermo restando cha avranno diritto dl presentare
le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci rappresentino, alla data in cui le ‘
'sono depositate presso la Societa, la quota di partecipazione minima richiesta dalle npl:m
legge e regolamentari vigenti (alla luce della capitalizzazione di borsa delle azion Autchétr
Meridionali, alla data della presente relazione tale quota risulta pari almeno al é*ﬁ“
-capitale sociale). Nel'avviso di convocazione sara indicata la quota di partempaZIO d‘

presentazione delle liste. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista, anc g,}, '
interposta persona o per il tramite di socleta fiduciarie, ed ogni candidato potra presenis el
‘una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogni lista dovra contenere un numero di e

“elencati mediante un numero progresswo non. supenore al numero :ndicato neilo Statuto
- vale e dire non superiore a sette. S
‘Almeno un candidato per ciascuna lista deve possedere i requtsatl dl mdtpendenza nch;estl

. dalla normativa vigente nonché dal Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali.

~ Inoltre, le liste che presentano un numero di candidati pari ¢ supericre a tre dovranno
- includere candidati di genere diverso, secondo quanto sard specificamente indicato
" nellawviso di convocazione dell'assemblea, in modo tale da garantire che ii nuovo Consiglio
- di Amministrazione risulti composto:
a) almeno per un quinto da componenti del genere meno rappresentato per il primo mandaio
successivo all’entrata in vigore della legge n. 120 del 12 luglio 2011;
-b) almeno per un terzo da oomponent; del genere meno rappresentato per il secondo e terzo

 mandato successivo, D
con arrotondamenta, in caso di numero frazronano all'unita superiore. g ,__L*{l.;

Tutti | candidati devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli Organi
di controllo dalla normativa vigente, nonché i requisiti di professionalitd adeguati al ruclo da
ricoprire. Unitamente a ciascuna lista, ovvero comunque entro il termine di venticinque giorni
prima della data fissata per ’Assemblea in prima convocazione, per ciascun candidato dovra
depositarsi presso la sede sociale la dichiarazione con la quale accetta la propria
candidatura e attesta, sotio la propria responsabilitd personale, Iinesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
applicabile e fornisce la dichiarazione a qualaﬂcars: eventualmente come indipendente. Al
fine di comprovare la fitolarita della quota minima di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste, gli Azionisti dovranno presentare efp recap[tare presso la sede
“sociale della Societa, al momento della presentazione della lista, certificazioni rilasciate dai
nspettwl mtermedlar} ai sensi del]a normatlva applscabr!e Gli azj mstk collegatl in qualunque




“modo tra loro, nei rispetto della normativa applicabile, potranno presentare una sola lista.
Unitamente alla lista dovra essere presentata dagli azionisti di minoranza una dichiarazione
che attesti lassenza di collegamento con gli azionisti che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.
All'elezione degli Amministratori si procedera come segue:
a) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si tiene conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richigsta per la
presentazione delle stesse; . :

b) dalla lista che ha oftenuto la maggicranza dei voti espressi daij soggetti ai q '-‘;
diritto di voto, sono tratti - nellordine progressivo con il quale sono elencati nella lis¥
e nel rispetio della normativa vigente di equilibrio tra i generi - un numero di Ammi
pari af numere dei componenti da eleggere meno uno; o

c} 'Amministratore rimanente & tratto dalla lista di minoranza che avra ottent
numero di voti; R '
d) in caso di presentazione di una sola lista, ovvero, in caso di mancato raggiunginss
parte delle altre liste del quorum richiesto di partecipazione al capitale soviald
Amministratori saranno eletti nell'ambito della unica fista presentata o che ha raggib
- quorum fino a concorrenza dei candidati in essa presentati. faf &
. Lo Statuto prevede, inoltre, un apposito meccanismo di “scorriments” alfinterno delfs i

presenza del numero necessario di Amministratort in
previsto dalla normativa applicabile. R
Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito del procedimento de! “voto di lista”, la composizide—--
‘del Consiglio di Amministrazione non rispetti le previsioni dell'art. 17 dello Statuto in materia
- di equilibrio tra i generi e di requisiti di indipendenza o I'art. 37 del Regolamento Consob n.
16191 del 29 oftobre 2007 e s.m., I'Assemblea deliberera con le maggioranze di legge,
assicurando fa presenza del numero necessario di Amministratori previsto dalla ncrmativa
applicabile. -
Dellavvenuta nomina degli Amministratori & data pubblicitd con le modalita e linformativa
previste a norme di legge e regolamento. .
Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data dellAssemblea coanTata
per Fapprovazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. o
Gli Amministratori sono rieleggibili. i_
La sostituzione degli amministratori & regolata dalle disposizioni di legge. In ogni caso la
sostituzione dei consiglieri cessati viene effettuata da parte del consiglio di amministrazione
assicurando la presenza del numero necessario di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge, nonché garantendo il rispetio della normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi; se viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati
dall'assemblea, si intende dimissionario Tintero consiglio e l'assemblea deve essere
convocata senza indugio dagli amministratori rimasti in carica per la ricostituzione dello

PIANI DI SUCCESSIONE S B -

In ottemperanza al criterio 5.C.2 del Codice di Autodiscipiina, si precisa che il Consiglio di
Amministrazione, avuto riguardo alia particolare struttura della compagine azionaria nonché
all'attuale sistema di deleghe di potere attuato in seno al Consiglio di Amministrazione, alla
data di approvazione della presente Relazione non ha ritenuto per il momento necessario
- adottare uno specifico piano per la sUcoessione degli amministratori esecutivi; nel caso di
- cessazione anticipata di un amministratore rispetto alla origirggaria scadenza dalla carica trova
- applicazione la disciplina legale della cooptazione prev_istak IVart. 2386 del Codice Civile,




: 'sempre nel rispetto dei criteri di composizioni de! Consiglio di Amministrazione previsti dalla
legge vigente e dallo Statuto. - T ' I
Madalita e tempi sono in funzione del concreto verificarsi della suddetta fattispeci




4.2 Composizione

L'’Assemblea degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. tenutasi in prima convocazione il
giorno 5 aprile 2012 ha, fra 'altro, deliberato di determinare in sette i} numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012, 2013 e 2014 eleggendo sei
~amministratori dalla lista di maggioranza presentata dal socio Autosirade per I'italia S.p.A. e
il settime amministratore dalla lista presentata dagli Azionisti di Minoranza adérenti al patto
parasociale di cui al paragrafo 2 lett. ¢) (sigg.ri Riccardo de Conciliis, Massimd de Conciiis,
Giovanna Diamante de Conciliis, Sibilla Fiorentino e Paclo Fiorentino), che ha dichiarato
l'inesisienza dei rapportl di coﬂegamento con Iamomsta cil maggioranza Say
_risultati: :

"= ‘nominati fino aii’approvamone del bllanc:o relatlvo ail esermzm CthSO al
2014 i signori:

v dalIa lista presentata dal SOCIO dl Maggaoranza Aut Sty
- s dott. Giulio Barrel; ' RN ¢

.= -avv. Vittorio Brun; . S
» dott. Piero Di Salvo; R ( ]

= . avv. Pietro Fratta; ' o N J

-e dott. Gianpiero Giacardi; o o

« dott. Roberto Ramaccia;

‘con la percentuale dei voti pari al 58,98% del capitale votante
- ¥ dall'unica lista presentata dagli Azionisti di Minoranza aderenti al patto parasociale di
" cul al paragrafo 2 lett. ¢) (sigg.ri Riccardo de Concilis, Massimo de Conc:lus G:ovanna
 Diamante de Concifiis, Sibilla F"orentlno e Paolo Florentmo) S
e avv. Domenico de Berardinis;

: ~con la percentuale dei voti pari al 5,52% del caprtale votante -
- nommalo come Presidente del Consigtio di Amministrazione I'awv. Pietro Fratta

il Consiglio di Amministrazione del 12 aprile 2012 ha nominato come Vice Presidente il dott.
Piero Di Salvo e come Amministraiore Delegato (CEQ) il dott. Giulio Barrel ed ha attribuito
agli stessi i relativi poteri. Il Consiglio di Amministrazione m pan data ha altresi nommato
' Direttore Generale I'arch. Michele Donferri Mitelli.

Il Consiglio di Amministrazione ha periodlcamente vem‘“ cato Imesastenza d| cause di
" ineleggibilitd ed it possesso dei requ;sttl prescnttl dalla normativa wgente per Ia carica di
amministratore.
I Consiglieri avv, de Berardinis e avv. Vittorlo Brun si sono quahf cati come mdlpendentl sia ai
sensi delle prescrizioni prewste nel Codice di autodisciplina della Societa sia ai sensi dell’art.
148 del TUF. Successivamente, anche il dott. Di Salvo ha rilasciato la medesima
attestazione. Per quanto ulteriori informazioni circa gli / Amm:mstraton lndtpenden’u si fa finvio
~ a quanto indicato al successivo paragrafo 4.5. L S '
“In data 1° luglio 2013 il Consigliere Giacardi ha presentato Ie propne dlmnssmm e ';{ E
In data 11 luglio 2013 if dott. Di Salvo si & dimesso dalia carica di Vice Presidente. - '

- !n data 23 luglio 2013 il COI"ISIQ"O di Ammimstrazmne ha cooptato ai sensi delil’ art 2388 del

: {'on. dott. Pacle Cirino Pomlcmo in sostltuzmne del. dlmissmnano doti Glacardl
' :--.nommandolo Vice Presidente.

© L’Assemblea Ordinaria del 3 apnle 2014 ha confermato quale componente del Ccmsagl}o d:

~ Amministrazione fon. Paolo Cirinc Pomicino . sino alla scadenza del Consiglio di
: --"Ammumstrazrone in carica. I Conmg io di Ammmistraz;one in data 3 aprile 2014 ha
* confermato la nomina di Vice Presidente nella persona dell'on. Cirino Pamicino fino alla

" scadenza del Consiglio di Amministrazione e gli ha conferito i relativi poteri. / y Y BEEEES
LU allegata Tabella 2 riepiloga la struttura del Consrgl:o di Amm:n_l__s__tra_zsone '




: Amministrazione, - © - - -

Dallesame dei curriculum dei Consiglieri, si evince che nel Consiglio di Amministrazione
sono presenti Amministratori con professionalita differenziate, in grado di apportare le loro
specifiche competenze alle discussioni consiliari e di contribuire aliassunzione di decisioni
equilibrate, prestando particolare cura alle aree in cui possono manifestarsi conflitti di
interesse. i
Gli Amministratori non esecutivi (avv. Fratta, on. Cirino Pomicino, dott. Ramaccis
Berardinis, ayv. Brun e dott. Di Salvo) sono, per numero e autarevolezza, tali da
~che il loro giudizio possa avere un peso s dek

, avy, de

consiliari e contribuendo all'assunzione di decisioni conformi allinteresse sociale.
Solo il dott. Barrel & da considerarsi Amministratore esecutivo sulla base deile
ricevute in quanto ricopre la carica di Amministratore Delegato. X
Il Consiglio di Amministrazione, su parere del Comitato, Controllo, Rischl s ¥
Governance, ha ~stabilito di valutare di volta in volta in merito ail'opportu ‘Q
procedere allsventuale concentrazione delle cariche sociali in una- sola =e,.‘-. :
principio di cui alf'art, 2.P.4. - “¢ opportuno evitare la concentrazione di cariche so
-sola persena*). Con riferimento al Consiglio di Amministrazione in carica tale concentr
non ¢ stata operata.posto che la Carica di Presidente e quella di Amministratore
sono ricoperte da soggetti diversi: come evidenziato in precedenza solo 'Amminish _
Delegato & da considerarsi Amministratore esecutivo. e . X al <
Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, Controlio, Rischi e {C te’ - %[ 3
Governance, ha mantenuto nel proprio Codice di Autodisciplina la facolta di es Fq‘,rgi’ e .
proprio orientamento sul numero massimo di incarichi di Amministratore o Sindapggé@%:}f //
- Consiglieri posseno rivestire in societa quotate, anche estere, in societa finanziarie, Bapcarie... d
0 assicurative o di rilevanti dimensioni anche tenendo conto della partecipazione dei
Consiglieri ai Comitati costituiti allinterno del Consiglio di Amministrazione, chiarendo che il
Consiglio df Amministrazione considera tra le prerogative necessarie per ricoprire la carica di
Amministratore o Sindaco che i soggetti investiti del predetto incarico dispongono di tempo
adeguato per poter svolgere in modo efficace il compito loro affidato {cfr. criterio applicativo

1.C.3 ). Allo stato la Societa non ha peraitro adottato un regolamento al riguardo, non
ritenendolo necessaric avuto ‘riguarde alla particolare struttura della compagine azionaria
nonché allattuale sistema di deleghe di potere attuato .in seno al -Consiglio di
Amministrazione e al limitato numero di cariche storicamente ricoperto dai soggetti che si

sono di tempo in tempo avvicendati nella carica. T

Tra l'altro, tale valutazione é effettuata dagli Azionisti al momento della selezione dei
-candidati ‘da includers nella lista per la nomina ~dei componenti _il Consiglio di

Amministrazione. S A : _ o - Lo

~ Gli Amministratori hanno accettato la carica in guanto ritengono. di poter dedicare allo
- svolgimento dei loro compiti il tempo necessario, anche tenuto conto del numero di cariche di
Amministratore o Sindaco da essi ricoperte in altre Societa quotate in mercati regolamen .&i—‘-
(anche esteri), in Societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, -+ -

- I Consiglio di Amministrazione ha valutato che effettivamente i limitato numero di incarichi in
- altre Societa ricoperto dai Consiglieri assicura che ciascuno possa dedicare sufficiente
termpo aflo svolgimento delle proprie funzioni e possa agire in maniera informata avendo
tempo per approfondire adeguatamente le materie poste alattenzione del Consiglio di f
-A-tal proposito nella Tabella A/2 viene riportato per ciascun Amministratore I'elenco degli
~incarichi ricoperti in altre’ societs quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa
- finanziarie, - bancarie, afsfcurative o di rilevanti dimensioni (oltre all'incarico rivestito in .|

i




L'anzianita di carica ricoperta dagli Amministratori a partire dalla prima nomina in Autostrade
Meridionali viene riportata nella Tabella A/1 allegata. Al riguardo si evidenziata che quattro
degli attuali Consiglieri sono al primo mandato. Le caratteristiche personali e professiopali di
ciascun Amministratore in carica al 31/12/2014 sono ripottate nell'allegata Tabella 2;;,
_ /4
| | A

e




- 4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

It Consiglio di Amministrazione & I'Organo Collegiale preposto al governc della Bocieta ed
ha, pertanto, la responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi della Societa ed
esclusiva competenza e pieni poteri ai fini delia gestione del'impresa sociale, pelseguendo
l'obiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionisti nel rispetto delle lapplicabili
discipline di legge e di regolamento, nonché delle regole statutarie vigenti e dek Lo i
Autodisciplina della Societa.
Il Consiglio di Amministrazione, nello svolgimento di tali attivita, si conforma ai
corretta gestione societaria ed imprenditoriale, nel rispetto di ogni applicabile dispd )
normativa e regolamentare e delle prescrizioni del Codice Etico. -
1l Consiglio di Amministrazione sorveglia la corretta esecuzione e attuazio g-deiMNgx
delegati ed ha il potere di impartire istruzioni in relazione alle deleghe conferite .o&_. X
a sé operazioni in esse comprese. _ o : _
Il Consiglio di Amministrazione resta, in ogni caso, titolare del potere di indirizzo e condry
sulla generalita dell'attivita della Societa nelle sue varie componenti. P\E
| poteri di rappresentanza fegale nonché i poteri di vigitanza su tutte e attivita aziendali somy
- conferiti al Presidente. In caso di assenza o impedimento del Presidente, tali potériisono
esercitati dal Vice Presidente. ' / ik

‘Le deleghe esecutive sono, invece, attribuite al’ Amministratore Delegato che esercita{‘,

gestori nel rispetto dei limiti d'impegno in materia contrattuale. Peraltro, Pattribuzi n\é\'\ Jele
deleghe non costituisce un modo per attribuire competenze esclusive, bensi la s Liz)
- adoftata dalla Societa per assicurare, dal punto di vista dell’organizzazione dell’'o
- -amministrativo di vertice, la migliore flessibilita operativa.

- Pur in presenza di deleghe di poteri attribuite alll Amministratore Delegato per la gestione

. operativa della Societa, le operazioni caratierizzate da una particolare rilevanza sono
deliberate dal Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione verifica, attraverso il rapporto con-le funzioni di riferimento,
l'esistenza e [adeguatezza delle procedure e dei presidi necessari per controllare
'andamento della Sccieta. ' '
Il Consiglio di Amministrazione & destinatario, in conformita alle disposizioni dé&l Codice di
Autodisciplina, di puntuale e tempestiva informazione da parte dei fitolari di deleghe
allinterno della Societa in relazione ail’attivita svoita nell'esercizio delle deleghe stesse e, in
ogni caso, in merito al generale andamento della gestione ed alla sua prevedibite evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla
Societa. '
- Cosi come previsto dallart. 23 delio Statuto gli Amministratori ai quali sono stati con
- specifici poteri, riferiscono al Collegio Sindacale sull'attivita svoita e sulle operazioni di
maggior rilievo econemico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societd ed in
particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse per conto proprio
o di terzi. ' ' S o ' :
Quanto aj flussi informativi attraverso i quali gli Amministratori rendono conto al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale delle attivita svolte nelesercizio delle deleghe, si

- evidenzia che ia Societa ha adottalo una procedura a presidio deila correttezza nella

gestione delle operazioni poste in essere con parti correlate come di seguito illustrato.
- Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno quattro volte I'anno e, comungque, ogni

~qual volta il Presidente lo reputi opportuno. Si riunisce altresi su richiesta scritta di almeno

- due Consiglieri e/o di Sindaci ai sensi di legge e di statuto.

Ii Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che tufti gli Amministratori abbiano avuto
una adeguata conoscenza del settore di attivitd in cuf opera Autostrade Meridionali. In
‘particolare sono state organizzate nelle date di 2%;2014, 6/5/2014, 24/10/2014 e
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- : Generale ed il Dmgente Preposto alla redazmne del documenti coniabili soc:etan

16/12/2014 delle riunioni di approfondimento nelle quali sono state fornite ai Consiglieri una
serie di informazioni sulla valutazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
sulle previsioni di spesa per 'anno 2014, sulle perizie di variante, sul Decreto “sblocca Italia”
e sul contratte di finanziamento.
Gli Amministratori sono tenuti ad agire sempre in modo informato e consapBw
conoscere | compiti e le responsabilita inerenti alla loro carica. A tal fine il F're
- assicura che tutta la documentazione corretata agli argomenti oggetto deile riy
ConSigho di Ammanlstraaone sia inviata m largo anthipo corredata d: analisi de |&|

T Tt
-lero eveluzione, nonché a! quadro normativo ed autoregolamentare di riferime “#
ogni riunione del Consiglio di Amministrazione si svolgono, di norma, ‘T‘{i-‘:._;--
approfondimento, su specifiche materie oggetto poi di delibere consiliari efo appm Qnd]
sugfi argomenti aIIordme del gtomo cui parteczpano i Ccnsrglter: A dettt %-

.D

‘Ogni Consigliere ha facolta di proporre argomenti di discussione per le riunioni Sfﬁe §'GE-; MR
~ del Consiglio di Amministrazione e ha la facolta di sollevare, durante la riunione qrig 'J Py
~ non allordine del giorno. La trattazione di argomenti che non sono alf’ ordme del glor éamf%:_ﬁ%‘rq-.
-~ in ogni caso rimessa alla decisione unanime dei Consiglieri presentt. - L ﬁ}fg:i-s,ff}gf?
Il Presidente, inoltre, con I'accordo degli intervenuti, pud invitare a presenziare allebnginionk: <45
come uditori ovvero con funzioni di supporto 0 dl consuienza a!tn soggetti e8]
Consigiio di Amministrazione. e ‘
- E’ data preventiva notizia al pubblioo entro |I prime mese del! anno sueccessivo alia chlusura
dellesercizio delie date delle riunioni del Consiglio di Amministrazione per 'esame della
Relazione finanziaria annuale, dei Resoconti intermedi di gesttone mfrannualr nonche della
data dellAssemblea che approva la Relazione finanziaria annuale. - -
It Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2012 su proposta del Comltato Controllo
- Rischi e Corporate Governance, ha previsto che la condotta del Consiglio di Amministrazione
nel caso in cui si dovesse verificare [ipotesi che I'Assemblea autorizzi in via generale e
- . preventiva deroghe -al divieto di concorrenza dovra essere coerente con le disposizioni
normative VIantI in mento alf autonzzazzone deiiberata dall’Assemb%aa ai sens: deli ar! 2390

I #5 +

Peraltro ﬁnora IAssemblea degll aznontsti non ha mai autorlzzato deroghe al diweto di

concorrenza previsto dall'art. 2390 del Codice Civile.

Ferma restando la competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione neiie materie non

. delegabili ai sensi della normativa vigente, ed il potere de! Consiglio di impartire istruzioni in
- .relazione alle deleghe conferite e di avocare a sé operazioni in esse comprese, il Consigiio di

. - Aulodisciplina della Socdieta, in via esclusiva:

~ Amministrazione della Societa, in conformita a quanto prev;sto dall art 1 3 deI Co';i_ip'e E_,

a) redige ed adotta le regole di corporate governance amendale della Someta
-+ b) nomina 'Organismo di Vigilanza dallo stesso istituito ai sensi del Decreto Leglslatwo 8
- giugno 2001, n. 23 ed approva |I Modello Orgamzzatwo dl Gestlone e dl Controllo adottato S
dalla Societa;
. ¢) ‘approva i -plani- strategac; mdustnaﬂ e fi nanzuari anche p!unennal: deila Socueta
. monitorandone periodicamente I'attuazione; - B
" d) applica con riferimento alle operazioni con pam correlate che restano attnbu:te alla sua
.- esclusiva competenza, le disposizioni emanate in materia daila Consob oosl c:ome reoeplte
- nelle norme procedurali interne alla Societa.ed al gruppo; .
- e) definisce la natura e il livelio di rischio com ‘tiblie con gll oblettw: strategici del[ emlﬂenie
- f) approva |l budget annuale della Socueta /@a B S




s - semestralmente) devono riferire al Consiglio circa I’attlwta svoita nell’ eserc:z;o de

Q) approva le operazioni defla Someta avanta un agmﬂcatwo nnevo strateglco economlco
patrimoniale o finanziario:

‘h) esamina, valuta ed approva, ai sensi dl statuto di legge e del presente .Codice, ia

documentazione di rendiconto periodico e Imformat:va contemplata dalla normatjva vigente,
da sotftoporre al Coiieglo Smdacale in conform[ta anche alia spemﬂca procedysa adottata
- dakia Societa; R
1) attnbu:sce determmandone il contenuio e revoca, Ie defeghe al Pres;den
Presidente, alt’Ammlmstratore Delegato, al Direttore Generale (ove nominato) e a
amministratori investiti di particolari deleghe; nomina i component! il Comitato 3
- Rigchi e Corporate Governance, definendo i limiti, le modalita di esercizio ¢ la- -%. ‘\‘ y

la quale gli organi delegati {almeno trimestraimente) ed il Comitato in parola - TR

_ loro conferite o delle funzioni loro attribuite: _ .-
)] determina, sentito il Collegio Sindacale ai sensi di Iegge la remunerazmne dei Pre idents,

. del Vice Preszdente se nominato, del’Amministratore Delegato e degli amministratori he. N

- 'suddivisione de! compenso globale spettante ai singoli membri del Consrgilo no
. ‘componenti il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance;

- -esamina e valuta il generale andamento della Societd confrontando periodicamente i ¥is

ricoprono - particolari cariche e, qualora non vi abbia gia provveduto fAssembI f{a

© k) valuta Fadeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e'bontabile delia

~ conseguiti con quelli programmati; esamina e valuta le situazioni di conflitto di ;nte' 5@1“ w__,,.\» 0/
effettua tali valutazioni sulla base delle informazioni ricevute dagli organi delegati, ki 2

. .management della Societa e dalla funzione di controllo intemo, e tenendo in considerazione,

- - in _particolare, le informazioni ricevute dal PreSidente daIfAmmsmstratore Deiegato e dal
- Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governance; .
1) provvede ad assicurare l'osservanza della pmcedura per ! mformatwa al Collegio Slndacale
- prevista dall’ art. 150 D.Lgs. 58/98; R
- m) riferisce, in conformita alle drsposmoni d: Iegge e dl regoiamento ad esso appllcab:h agli
- Azionisti in Assemblea;
. .n)su proposta dell Amministratore Delegato deterrnma Ie attnbuzu}m e re facoita del Dlrettore
- Generale della Societa ove nominato e :
0) nomina i Responsablle della funznone mterna! aucht come prewsto ch segunto nell apposﬁo
paragrafo... :
il Consiglio dl Ammlmstrazmne prewo parere favorevole de! Comltato Contro!lo Rtsch: e
- Corporate Governance:
- .a) definisce le linee di EﬂdlriZZO del s|siema dr oontroifo lntemo e di gestzone del nschl ne
: .'.vaiuta con cadenza almeno annuale l'adeguatezza rispetto alle caratteristiche dell'impresa -
~ -ed al profilo di rischio assunto, nonché la.sua efficacia aff dando all'’Amministratore incaricato
- del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi il compite dl Jstltuire e mantenere un
efficace sistema di controllo interno e di gestmne dei rischi;
. b} approva,.con cadenza almeno annuale, il piano di iavoro pred:sposto daf responsablie
“della funzione di internal audit, sentiti il Collegio Sindacale. e IAmmm:stratore mcancatc dei —

| - sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

¢} valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore Iegale nella eventuale
lettera di suggerimenti e neIIa reiazaone su!te questiom fondamen’ralr emerse m sede di

. revisione legale. -

I Consiglio di Ammnmstrazvone su proposta dell’Amm;mstratore mcancato del s:stema di

~ controllo interno e di gestione dej rischi e previo parere favorevole dgl- Comltato Controllo
'__Rischt e Corporate Governance, nonché sentito il Collegio Sindacale 4 SRR

- ) nommaerevoca 1] responsabn[e del!a funzuone dr mtemal audlt ' / o “ . |
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i) assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate ailespletamenio delie proprie
responsabilitd;

Iit) ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali. i

{I Consiglio di Amministrazione, inoftre, su proposta avanzata dagli organi amminjgtrativi
celegati, d'intesa con il Presidente, previo parere obbligatorio del Collegio '.'.._: nomina
il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari. _
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 19 dicembre 2012, su props
Comitato Controllo, Rischi @ Corporate Governance, non ha recepito il criterio
del Codice di Autodisciplina delle societa quotate relativo all'espressione
stesso, tenuto conto degli esiti della valutazione sul funzionamento, en
compos:z:one del Consiglio di Amministrazione, relativamente all'espressione :ﬁhf‘
prima della nomina del nuovo Con5|gh0 di Amministrazione, orlentamentl «n‘}
professionali la cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna. - -
- Cid in quanto a seguito delle valutazioni effettuate periodicamente. - da u!tlmo - '
~gennaio 2015 e 25 febbraio 2015- circa il funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi
comitati, nonché sulla loro dimensione & composizione, non sono state riscontrate crinc@

‘nella libera determ:naz:one della oomposzmne del Conmg!no di Ammlmstrazrone agt 3 ferso A

Aﬁfwt& del Conmgho di Ammlmstrazione

Nel corso dellanno 2014 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto sette i :
'partecnpaz;one degli Amministratori neile quali viene indicata nella Tabella 2) d
media di circa tre ore alle quali ha sempre partecipato il Collegio Sindacale. Nel corso
riunioni gli argomenti trattati sono stati verbalizzati nell'apposito libro e - ai sensi dell'art. 2381
comma 5. c.c., del comma 3 e 4 dell'art. 23 delio Statuto sociale e delf'art.150 dei d.Igs. n.
58/1898 ~ 'Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluz;one nonche
sulle operazioni di maggior rilievo effetiuate dalla Societa.
Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, nell'esercizio 2014, hanno partecnpaio il
Direttore Generale, il Chief Financial Officer, iI Dirigente preposto alia redazione dei
documenti  contabili e -societari, nonché ogni altro Dirigente di cui il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto utile la partecipazione in virtl della sua competenza. La
partecipazione di detti soggetti alle riunioni del Consiglio di Amministrazione si ritiene
coerente con una gestione deli'atlivita sociale attenta alla creazione di valore per gli Azionisti.
‘Fra i vari argomenti trattati nel corso del 2014 w é stato il tema del 5tstema d: control

o ;

interno e della gestione dei rischi,

Al fine di garantire la tempestivita e la completezza deH mformahva pre-consahare al ConSIQEI

..d1 Amministrazione & stata inviata, nel corso dell'esercizio 2014, fa documentazione relativa

alle materie poste all'ordine del giorno nel rispetio, per quanto possibile e fatta salva la
‘procedura per fa gestione di informazioni riservate o “price sensitive” di preventiva ed
.adeguata informativa ed istruttoria documentale, almeno tre gromr pnma della data della i
~riunione del Consiglio di Amministrazione. Q@;
In data 16 dicembre 2014 il Consiglio di Ammtmstrazrone ha approvato il caIendano delle
riunioni da tenersi nel corso del 2015. Il calendario fmanzlano e dtsponlblie sul sito mtemet

- 1l calendario degli eventi societari fissati per il 2015 prevede quattr'o rrun joni dr Consagho di
- Amministrazione. Alia data di approvazmne del presente documento nell‘eserclao 2015 si é

" tenuta una rivnione. .

' -delia Societa all'indirizzo wwww.autostrademeridionali.it. - Rt H

| componenti il Conmgino d: Ammujnstrazmne hanno presenZIato arI'Asserr;blea degll Azlomstl
tenuta nel corso dell‘annc 2014 r : : :

‘——--«-n‘:;
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- L'art.19 dello Statuto socialé consente che le riunioni consiliari si tengano per conferenza
telefonica o videoconferenza. : ' B
i Consiglio di Amministrazione nella riunione del 22 febbraio 2013, \
dellAmministratore Delegato incaricato del sistema di controllo interno e di gesils
rischi, su parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, \§ '
parere del Collegio Sindacale ha nominato il Responsabile della funzicne di | ternal AU
Consiglio di Amministrazione rispettivamente in data 24 febbraio 2014 e 24 Tiniic A0
approvato le previsioni economiche del primo e del secondo semesire 2014 de e
In data 24 febbraio 2014, il Consiglio di Amministrazione, inoltre: AN
- su parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governancgg
- Collegio Sindacale, ha approvato la proposta di piano di audit 2014 fotmiy]
‘Responsabile Internal Audit e dallAmministratore Incaricate; ~~  © |
- ha approvato e definito la natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi s
~della Societa, nonché le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di ges i
- rischi, sentito il parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporat S;dv
‘sentito il Collegio Sindacale e I'Amministratore Incaricato. j _ o
1l Consiglio di Amministrazione, in data 25 febbraio 2015: I s
- - su parere favorevole del Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governahee: senfifarit .
-+ Collegio Sindacale, su proposta del Responsabile internal Audit e dellﬁ{r\mif;s‘ftpﬁ/
*Incaricato, ha approvato if piano di audit relativo all'esercizio 2015 della Societa; V.. ™ &:f"’,';f'
- su parere del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance e semito\if\cfdﬂ’e@’{g
Sindacale e 'Amministratore Incaricato, ha definito le linee di indirizzo del sistema di
- .controllo interno e di gestione del rischi, ed ha valutato positivamente per I'anno 2014 il
- sistema di controflo interno e di gestione dei rischi, che ha consentito di oftenere un
- soddisfacente livello di efficienza e di affidabilita delle diverse aftivita di gestione allineandole
agli standard di controllo interno e di gestione dei rischi di comune riferimento: o
- ha definito la natura ed it livello del rischio compatibile con gli obiettivi strategici deila
Societa. Dol B P L S SO DL
Anche nel corso dei 2014, nello svolgimento della propria attivita, il Consiglio di
Amministrazione ha valutato l'adeguatezza dell'assetto ‘organizzativo, amministrativo e
- contabile della Societa predisposto dall Amministratore Delegato, con particolare riferimento
al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, anche alla luce delle risultanze della
relazione del Responsabile di Internal Audit sullo stato di attuazione delle attivita di controlio
& delle attivitd predisposte dal Dirigente preposto alia redazione dei documenti contabili e
societari fornite al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance sulla base delie prassi
~vigenti e delle procedure e che sono in continua implementazione ed aggiornamento pgr
‘migliorare I'assetto contabile e amministrativo delia Societa, =~~~ . . o
~Per quanto riguarda I'approvazione dei piani strategici industriali e finanziari si fa presente
- che la Convenzione Unica SAM/ANAS, sottoscritta il 28 luglio 2009 ed approvata per legge
N 191/2008, avevafermine al 31 dicembre 2012. . . o TR
- ANAS ha pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 il bando di gara DG 09/12
. per la riassegnazione delia -concessione della attivitd 'di manutenzione e gestione -
- dellautostrada Napoli ~ Pompei ~ Salerno. o S cé}
It Bando di Gara prevede a.carico del vincitore delia gara medesima il subentro in tutti i
- rapporti attivi e passivi inerenti la concessione ad ‘eccezione dei soli rapporti di natura _
finanziaria e I'obbligo di corrispondere in favore di Autostrade Meridionali 'ammontare def “9

- “diritto di subentro” determinato, in tale atto, con un valore massimo di 410 milioni di Euro,

~ In data 8 ottobre 2012, facendo seguito a quanto deliberato “dal proprio Consiglio di
. Amministrazione in data 26 settembre 2012, 1 Societa ha presentato la documentazione
- prescritta per la prequalifica alla gara in Qggeﬁoj ' I




-Sbcieté di proseguire, a far daia dal 01 gennaio 2013 neila gestione del
secondo i termini e le modalita previste della predetta Convenzione.
-In fale scenario, pur non essendo c_:hiaramente disciplinate le modalita con cui

“congrua remunerazione del cap;tale mvestno coerentemente con |I modello dl equmbno
stabilito dalla vigente normativa. .
Relativamente alla pubblicazione sulla Gazzetta Ufﬂcaie del 10 agosto 2012 del bando di
gara DG 09/12 per la riassegnazione della concessione della attivitd di manutenzione e
gestione dell'autostrada Napoli ~ Pompei — Salerno, nel mase di febbraio 2015, ia Soc:eia
ha ricevuto la lettera di invito trasmessa agli operatori economici prequalificati. '

Al momento, comunque, non risulta possibile prevedere con esattezza quando si completera
il suddetto processo di gara e di subentro. ' _
In ogni caso, la prosecuzione deli'attivita azsendale e Ia restltuzrone de: fmanzuamentu
concessi alla Societa sara garantita o dall’aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali
di una nuova _concessione, o dallincasso dell mdennlzzo versato .dal mncessionario
subentrante

in considerazione di un quadro macroeconomico poco favorevoie e della invarianza tariffaria
determinata dalle scelte del Concedente, si prefigura un andamento della gestione stabile
~condizionato dal mancato riconoscimento da parte del Concedente di incrementi tariffari
legati alla remunerazione degli investimenti pregressi, a fronte del quale ia ‘Societa ha
presentato ricorso al TAR, come gia iflustrato.

Inoltre, si & in attesa deli emissione del prowedumenlr approvanw delle penz:e ch vanante
presentate al Concedente.
‘Non si prevedono, in questo periodo di gestlone ordmana altn element: dl posszblfe novita
sotto il profilo deila gestione dell'infrastruttura. _

Al termine del periodo di ultrattivita della Convenzione in essere Ia Somet& potré risultare
aggiudicataria della nuova concessione ed in tal caso proseguira, nei termini previsti dal
bando, nella gestlone della infrastruttura ovvero potra valutare, secondo le previsioni dello

‘statuto sociale di prendere parte a gare per la reallzzazaone efo Qestlone di mfraswnmi:g.’
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'_'_Valutazione sulla dimensmne. comgosi ione e funziommento del
-Amministrazione - . o

in iinea con guanto disposto dall'art. 1.4 del Codice di Autodisciplina della 8¢
Consiglio di Amministrazione provvede periodicamente alla valutazione della it
composizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitatt
‘L'autovalutazione sulla composizione, dimensione e sul funzionamento del Co
Amministrazione & stata condotta da ultimo sulla base di un questlonano iny
'Ammlmstratorl nel mese di gennalo 2015,

: poter mduwduare eventuall marglm dl m}gltoramento ln part:coiare sono stati ¥
‘seguenti aspetti: SR : : :
¢ ruolo e responsabilita dei ConSIQIzo di An‘tmmls’:razmne - ' '
e adeguatezza del numero dei componenti e della composizione, tenendo conio del!a

- presenza di amministratori indipendenti e di minoranza, Ianaanlta dl carica, nonche
- del complesso delle competenze da ciascuno apportate -

« qualita, organizzazione e guida delle riunioni d; Con&gho di Amm:mstrazwne e loro
- incidenza sulla formazione delle decisioni;
+ rilevanza delle materie rlservate al Consiglio dl Ammm:straznone e dei relatwo
~dibattito;

grado di informazione sulle materie e dmam:che aziendali;

utilitd e frequenza delle riunioni al fine di ampliare Ia visibilita e ia comprenswne dei

~ pil rilevanti aspetti strategici ed operativi;
® ruolo, competenze e funzzonamento del oomiiati mtemr ai Consigﬁo di
-~ Amministrazione;
¢ adeguatezza del !:veiio di comumcazmne n-a COI'ISIQlIO dl Ammmlstrazmne e Alta

~Direzione; : : o _ o
- » efficacia della governance. B
Dall'esame delle risposte al questionario é emerso:
» la continuita di funzionamento del Consiglio di Amm:nistrazwne
« che il Consiglio di Amministrazione delia Societad svolge appieno fa sua funzmne di
~Indirizzo strategico, di verifica circa [attuazione dei piani, di controlio circa
Fandamentc gestionale, di va?utaznone e delibera in ‘merito alie opera2|on| di
S pamco{are rilevanza;
e la conformita alla legge del¥a Composezwne det Consngho d| Ammm:strazrone con
" particolare riferimento alla presenza del numero di amministratori in possesso dei :
requisiti di indipendenza richiesto dallart. 147-ter TUF, e dall’ art. 37 commai lett. d)\i’__-
del Regolamento Mercau / _
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4.4 ORGANI DELEGATI

Comitato Esecutivo

Presidente de! Consigiio di Amministrazione _ . T
In aggiunta ai poteri ed alle attribuzioni derivanti dalla carica per legge e per siatuto a
Presidente del Consiglio di Amministrazione spetta il compito di esercitare la sorveglianza
sullandamento della gestione azlendale e sul raggiungimento dell'oggetto sociale.
Il Presidente ha la rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio, nonché 'uso
-della firma sociale. S R -
~ Al Presidente, cui non sono state conferite deleghe gestionali, sono demandate le seguent
~competenze: . . 7 I PO
a) curare che venga trasmessa ai Consiglieri la documentazione pilt idonea, in relazione agli
argomenti all'ordine del giorno, a consentire un'efficace partecipazione degli stessi ai
lavori dell'organo collegiale; ' L o R
b) far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione
- della Societa e gli altri organi societari: B
¢} regolare lo svolgimento delle riunioni consiliari e gestire Je votazioni, curando, insieme al
Segretario del Consiglio, Ia verbalizzazione delle riunioni: ' S
d) seguire, d'infesa con I'Amminjstratore Delegato, in coerenza con i programmi approvati
_ dagli Organi Collegiali, le iniziative generaii per la promozione dellimmagine della
Societa; - - o R
€) rappresentare, in attuazione delle deliberazioni degli Organi Collegiali competenti, Ia
Societa nelle Assemblee ordinarie e straordinarie delle societa partecipate (ove
sussistenti) alle quali la Societa partecipi, con la facolta di conferire procure speciali ai
dipendenti della Societa o a terzi per lesercizio di detj poteri; .~
f} curare i rapporti della Societa con Autorita nazionali ed estere, Enti ed Organismi anche
di caratiere sovranazionale: ' T
g) curare che venga trasmessa ai Consiglieri, con un anticipo di almeno 3 giorni prima della
~data della riunione del Consiglio di Amministrazione la documentazione pili idonea in
- relazione alle materie all'ordine del giomno al fine di consentire un'efficace partecipazione
degli Amministratori della Societa ai lavori dell'Organo coliegiale; o
h) far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione
della Societa e gli altri organi amministrativi e societari, - .-
Il Presidente nel corso delle fiunioni consiliari ha sempre incoraggiato un costruttivo dibattito

e il contributo da parte di tutti i Consiglieri. - S s
1l Presidente non ricopre Ia carica di Chief Executive Officer e non si identifica nell
dicontrollo della Societa. -~ . T ST
- Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione o BT e
Al Vice Presidente spettano i poteri e le attribuzioni derivanti dalla carica per Statuto ed, in
‘particolare, la rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed In giudizio nonché I'usq della
- Tali poteri vengono esercitati in caso di assenza o di impedimento del Presidente, / /




Amministratore Delegato
L'Amministratore Delegato & responsabile dell'esecuzione delie deliberazioni d Consigli
Amministrazione ed ¢ il principale responsabile della gestione dellimpresa. T -
Diintesa con il Presidente, compete all’Amminisiraiore Delegato la definizione de el
agli Organi Collegiali in merito alla politica. c;z:endale ed aj plam d| mte X;
investimento per I'attivita della Societa. s '
L'’Amministratore Delegato ha la responsabilita, neIE ambito degli indirizzi stab:iits da
Collegiali competentl dei rapporto ;stztuz:onaie con il M:msiero delle infragtritt
Trasporti.
L’Amministratore Delegato, inoltre, & tenuto a: '
a) curare ladeguatezza, avuto riguardo alla natura ed alle dimensioni della~Socet3
“del'assetio organizzativo, amministrativo e contabile della stessa nonche degh oppo um
~ presidi a tutela della riservatezza delle informazioni; :
~.b) monitorare con costanza e continuita I'andamento della Soc;eta
c) curare e gestire i rapportl fra la Societa e gli investitori istituzionali;
d) informare e proporre in Consiglio in merito alle materie di propria competenza.
“Sono conferiti all’Amministratore Delegato tutti i poteri per Ja gestione ordinaria della Societa
che non sono riservati alla competenza del Consiglio di Amministrazione e del Pr951dente ai
sensi di legge, dello statuto e del Codice di Autodisciplina della Societa.
Le deleghe operative relativamente alla gestione sono state conferite all Amministratore
Delegato nella riunione di Consiglio di Amministrazione nella riunione del 12/04/2012 e
' vengono esercitate con potere di firma singola. Esse sono articolate per materle e per soglze
di valore come di seguito specificato:
» risoluzione di controversie: fino ad un ‘importo di euro 25{3 OOO
» acquisti di beni mobili e di servizi in genere: fino ad un importo d; euro 500 000
+ contratti di appalto: fino ad un importo di euro 500.000: S
» incarichi professionali di tipo specialistico: fino ad un importo di euro 100 000;
« consulenze di durata non superiore ad un anno: fino ad euro 26.000.
Le operazioni che superano i limiti indicati sono sottoposte al preventivo esame ed
‘approvazione del Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S. p.A. '
Al sensi dellart. 2381, comma 5, del codice civile, del comma 3 e 4 dellart.23 dello Statuto
- sociale e deil’art: 150 del d.Igs. n. 58/1998, IAmmlmstratore Delegato riferisce al Consiglio di
Amministrazione ed al Colflegio' Sindacale, con periodicita trimestrale, sul generale
-andamentio deila gestione e sulla sua prevedlblle evoluzmne nonché su!le operazaom di
maggior rilievo effettuate dalla Societa. '
~Assicura inoltre che sia fornita al Cons;gllo di Ammm;straznone adeguata mforma;:;one i
“merito alle operaz:oni s;gmf icative, atipiche, inusuali o con parti correlate, nonché in merito
- alle operazioni neile quali egli abbia un interesse proprio 0 per conto di terzi, affinché lo
~ stesso Consiglio ne faccia oggetto di formale informativa ai Sindaci.
“In occasione delia riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Controlio, Rischi ,}\
e Corporate Govemancs, il Consiglio di Amministrazione ha stabihto che al’Amministratore @
. Delegato della Societa non & fatto divieto assoluto di assumere l'incarico di Amministratore di
“un altro emittente non appartenente al gruppo della Societa, di cui sia Chief Executive Officer
- un Ammlnistratore della Societa, ma che Ia demsuone carca detto cumuio degh mcanchl sia
. timessa al Consiglio di Amministrazione. - S
1l Conmgho di Amministrazione valuteré -con nfenmenio a detta ipotesi, caso per caso,
- verificando che 'Amministratore Delegato d;spongP di tempo adeguato per poter svoigere in
' maniera efficace il compito lui assegnato cosi co e stabifito anche dall'art. 1. 5 del Codrce di
‘Autodisciplina della Societa. /I .
'Attuatmente non si e mai verfﬁcata detta |pote5|f ué




In aggiunta, a quanto sopra, gli Amministratori, in conformita a guanto stabilito dall’art. 2391
c.c., devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale di ogni interesse
che per conto proprio o di ferzi abbia in una determinata operazione della Societa,
precisandone la natura, i termini, l'origine ¢ la portata.

Se si tratta dell’Amministratore Delegato dovra altres] astenersi dal compiere I

investendo della stessa I'Organo Collegiale. o . S
Nella riunione del 19 dicembre 2012 i Consiglio di Amministrazione ha
- Amministratore Incaricato di sovraintendere alla funzionalita del sistema controliq in

gestione dei rischi 'Amministratore Delegato.

operazione,




4.5 AMMINISTRATORI INDIPENDENT] L

Ad un numero adeguato di Amministratori non esecutivi & stato FeonG
Amministratori indipendenti.
In base a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina della Societa, un
considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi non tassative:
a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiducts
“persona, controlla I'emittente o & in grado di esercitare su di esso un'influeny
partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti possanos
controlio-o un'influenza notevole sull’emittente;
b) direttamente o indirettamente ha, o ha avuto nell'esercizio precedente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con I'emittente, una sua controllata o
~alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (if) con un soggetto che, anche insieme con altri
- aftraverso un patto parasociale, controlla F'emittente, ovvero (trattandosi di societa o ente)
- con i relativi esponenti di rilievo: _ '
c) &, 0 & stato, nai precedenti 3 esercizi, lavoratore dipendente dell’emittente o di una sua
controllata o del soggetto che controlia 'emitiente tramite patto parasociale ovvero dei relativi
esponent di rilievo; - '
d) & o & stato nei precedenti 3 esercizi, un esponente di rilievo dell'emitiente o di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa softoposta a comune controflo con
'emittente, owero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controfla Femitiente o & in grado di esercitare sullo stesso un’influenza
notevole; sono considerati esponenti di rilievo il Presidente, il rappresentante legale, gli
amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche;
e) riceve, o ha ricevuto nei precedenti 3 esercizi, dall'emittente o da Lina societa controllata o
controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto all'emolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo dellemittente, ivi inclusa Ia partecipaziocne a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria:
fy riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
amministratore esecutivo del’emittente abbia un incarico di ammi nistratore; _
g) e socio 0 amministratore di una societa o di una entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emiitente;
h) € uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delie situazioni di cui ai precedent
punti. :
i) & stato Amministratore della societa per pid di nove anni negli ultimi dodici anni.
L'Amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda | requisiti
~d'indipendenza deve darne immediatamente comunicazione al Consiglio dj Amminisirazione
- e, in ogni caso, decade dalla carica. R - #——’
Lindipendenza degli Amministratorj & periodicamente valutata dal Consiglio  di
Amministrazione tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A tal fine, il
Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite, esamina le relazioni
- commerciali, finanziarie e professionali eventualmente intrattenute, anche indirettamente,
. dall’Amministratore con la Societa, valutando la loro significativita sia in termini assoluti che }&‘ '
- con riferimento alla situazione economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in L’/)
considerazione anche quelie relazioni che, sebbene non significative dal punto di vista
-economico, sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressaio. L'esito delle
valutazioni del Consiglio di Amministrazione & comunicato al mercato. | criteri quantitativi e
- qualificativi da utilizzare per vaiutare 1a significativits dei rapporti oggetto di vaiutazioni sSono
~ dia ampiamente indicati nel testo del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali al
_punto 3.2.cui si fa rinvio. L'eventuale utilizzo di parameg?di valutazione delf'indipendenza




L Codice di Autodisciplina della Societa possa costituire un indice di “non ind_ipendén_ = =

~differenti ‘'da quelli indicati nel ‘Codice di Autodiscipliina della Societa-
- all'occorrenza dal Consiglio di Amministrazione. ' ST
Gli Amministratori in senc al Consiglio di Amministrazione che sono in possesgo|del pEduisiti
di indipendenza sono il dott. Di Salvo, I'ayv. De Berardinis e I'avv. Brun. La valltariede
requisiti di indipendenza in capo ai suddstti Consiglieri ¢ avvenuta per I'avv. De Bars
~faw. Brun in occasione delfla prima riunione successiva alla nomina, per if Dotf. DRS
~data 9 gennaio 2015, fermo restando che nell'opinione delio Consiglio di Arprmiai s

- Consigliere Di Salvo nella sostanza ha dimostrato, per fintera durata del sy
- essere in possesso di ogni occorrante requisito per poter operare con piena'in
- autonomia di giudizio. Circa il Consigliere Di Salvo si segnala che nonostar _
" stato, nei precedenti 3 esercizi, un esponente di rilievo della Societa e cio, d

- ritenuto nella specie di riconoscere a questultimo la qualita di Amministratore '.Indip_e_hente

codnwvirtd: oo

&) della comprovata ed ultratrentennale éépeﬁenzé.'professio.na'f_e néll‘a’ﬁjbit_o" dell__a_' revisione
contabile di grandi Gruppi; o T A P AR o
‘b) delraffidamento del prestigioso incarico di Segretario Generale della Fondazione OIC

- (Organismo Italiano di Contabilita); = SR I ST e
- €) della circostanza che il Consigliere P. Di Salvo non ricopre ulteriori ruoli nel'ambito del
- Gruppo di cui la Societa fa parte e che, sulla base delle informazioni-fornite, non intratiiene
né con il Gruppo medesimo né con la Societd relazioni commerciali, finanziarie e
professionali di qualsiasi natura. e : o
- La permanenza dei requisiti di indipendenza in capo. ai predetti Consiglieri & stata verificata
- dal Consiglio di Amministrazione nelle riunioni del 22 febbraio 2013, del 24 febbrajo 2014,
~.-del 8 gennaio 2015 e del 25 febbraio. 2015, avvalendosi delle informazioni fornite dagli
- Amministratori (quali curricula, elenchi degli incarichi assunt nonché le dichiarazioni
- rilasciate ‘dai medesimi) nonché facendo riferimento alle relazioni commerciali finanziari e
- professionali intrattenute, anche indirettamente, dagli stessi con la Societa. | suddetti
Amministratori hanno, infatti, dichiarato di non intrattenere né di avere intratienuto, neppure
.~ indirettamente con la Societa o con ~soggetti correlati allemittente ‘relazioni tali da
. condizionarne I'autonomia di giudizio. In tale dichiarazione si sono anche impegnati a
- comunicare tempestivamente ogni atto o fatto successivo che modifichi le informazioni rese
con tale dichiarazione. Nel corso di fali riunioni it Collegio Sindacale ha verificato la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione per
-valutare l'indipendenza dei suoi componenti. L'esito di tale verifica & comunicata al mercato.
-1l Codice di Autodisciplina della Societa prevede che gli Amministratori Indipendenti si
riuniscano almenc una volta I'anno, in assenza degli altri Amministratori.
Peril 2014 gli Amministratori indipendenti si sono riuniti, in assenza degli altri Amministratori, ;S:
in data 16 dicembre 2014 ed hanno approfondito la tematica del contratto di finanziamento
tra Autostrade Meridionali S.p.A. e Banca Intesa e delevoluzione dei ricorsi amministrativi
presentati dalla Societa. -~ ST T T

 46LEAD INDIPENDENT DIRECTOR - - |
- Sulla base delle disposizioni previste alfart. 27 dello Statyto, il Presidente e FAmministratore

Delegato hanno la rappresentanza della Societa. i : o
La separazione delle cariche di Presidente e di Afrinistrato_re Delegato non rende

- necessaria la nomina di un Lead Independent Director. , %}% o
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZION| SOCIETARIE

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A., nella s N
2009, ha fatto propria la Procedura per l'informazione societaria al mercato, aPPrOW S,
Consiglic di Amministrazione di Atlantia del 17 settembre 2009, che regola la ol.;
‘interna e la comunicazione all'esterno delle informazioni privilegiate da parte di Atfahdi

_ ___'S._p.A. ¢ delle Societa controllate (intendendosi per talj le Societa Controllate dirkttambrie
~indirettamente dalla stessa), cosi come previsto dalla normativa di riferimento e in'‘\gon .

inerenti I'andamento della gestione, A ol e
“In oftemperanza a quanto previsto dal D. Lgs. 58/98 s.m.i, viene disciplinata la tenuta del

registro delle persone che, in ragione dell’attivita lavorativa 0 professionale ovvero in ragione
o g \ p .

La procedura per linformazione societaria a! mercato & completata ed integrata da
quanto previsto dal Codice di Comportamento in materia di Internal dealing, approvato
- dal Consiglio di Amministrazione del 29 ottobre 2010, in attuazicne delle previsioni di cui

allart. 114 comma 7 del D. Lgs. n. 58/1998 e agli artt. 152 sexies, 152 septies e 152 octies
“del Regolamento Consob n. 11971. 1l Codice discipiina gii obblighi informativi nei confronti dj
~Autostrade Meridionali S.p.A. e del Mercato, relativi alle operazioni di acquisto, vendita,
sottoscrizione o scambio di azioni emesse da Autostrade Meridionali o di strumenti finanziar,
collegati alle azioni che raggiungono l'importo di Euro 5.000 entro la fine di ciascun anno.
~ 1l Codice della Societa individua i Soggetti Rilevanti e “Persone strettamente legate ai
Soggetti Rilevanti’, definendo, inoltre, {a competenza dei Soggetti Rilevanti nelf'indicare gii
ulteriori Soggetti che, in refazione all’attivita svoita o allincarico assegnato, anche per periodi
- di tempo limitati, fsono assoggettati alla medesima disciplina prevista per i Soggetti Rilevanti.
 Sono previsti periodi dj blocco, nei quali & fatto divieto di compiere le operazioni
indicate, oo e

;
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Societa ha ritenuto allo stato di soprassedere alla costituzione del Comitato per le
Remunerazioni non ricorrendo la necessita o potendo far riferimento per le specifiche
problematiche di competenza al corrispondente Comitato Risorse Umans e Remunerazione
istituito presso Atlantia S.p.A., come meglioc specificato di seguito. g ' '

Non & previsto il Comitato per le Nomine per le ragioni espresse di seguit%

| . '1.54’ o U} | S
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7. COMITATO PER LE NOMINE. -

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Conirollo, Rischi e Corporate
Governance ed in seguito ad opportuna valutazione, ha ritenuto di confermare |a scelta
operata sin dalla introduzione dei principi del Codice di Autodisciplina di Autostrade
Meridionali di non istituire un Comitato per le nomine, in considerazione sia del fatto che la
Societa ha un azionariato a proprieta concentrata sia in quanto il ruole e 'autorevolezza degli
Amministratori indipendenti & non esecutivi ed il procedimenio di autovalutazione del
Consiglio di Amministrazione consentono di assolvere aile funzioni attribuite dal Codice di
Autodisciplina per le societa quotate al Comitato per le nomine,

G 2
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8. COMITATO PER LE REMUNERAZION] -

La Societa ha ritenuto allo state di soprassedere alla costituzione
Remunerazioni non ricorrendo la necessita e potendo far riferimen
problematiche di competenza al corrispondente Comitato Risorse Uma
istituito presso la Capogruppo Atlantia S.p.A.. _

il Comitato Risorse Umane e Remunerazione di Atlantia &

Comitato si ¢ dotato a partire dal gennajo 2013,
Il Comitato, nominato dal Consiglio di Amministrazione di Afl

definizione di una politica generale per la remunerazions degli Amministratori Esecutivi e dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche di Autostrade M dionali — anche al fine delia
predisposizione della Relazione annuale che descrive ftale Politica — da sottoporre

annuaimente all’Assemblea degli Azionisti della Societa. Z%

e




" 8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
I Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali, sin dal 2011, ha adottato una
Politica di Remunerazione su proposta del Comitato Risorse Umane e Remunerazione della
capogruppo Atlantia. N
Nella seduta del 24 febbraio 2014 il Consiglio ha approvato, su proposta del s TR G,
Comitato, 'aggiornamento deila Politica adottata, applicabile per I'anno 2014. Sy
La Poitica di Autostrade’ Meridionali & definita in coerenza con il modelio di goverrid
adotiato dalla Societa e con Ia Politica di Remunerazione di Atlantia, nonché in agem pi \
dei vigenti obblighi normativi e regolamentari, tra cui i principi e criteri applicativi gj ¢y
6 del Codice di Autodisciplina delie societa quotate nel testo aggiomato al luglio 20°t4) \
~ Essa é finalizzata a perseguire, a fronte di una performance sostenibile, condizioni diaduita
. allinterno dellorganizzazione e di competifivita rispetto ad altre realta aziendali di s
comparabili per business e dimensione. - BT A O S
Tale Politica - come esposta nelf'ambito della “Relazione sulla Remunerazione” e pubblicata
sul sito internet della Societa {www.autostrademeridionali.it) - & stata sottoposta al voto
consultivo e non vincolante del’Assemblea del 3 aprile 2014, ai sensi dellart. 123 ter,
comma 6, del TUF, che si & espressa in senso favorevole. TR P
Tutte le informazioni relative alle femunerazioni corrisposte nell'esercizio 201 4, da esporre
nella Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari, ivi incluse le informazioni
previste dall'art. 123-bis del TUF, sono contenute nella suddetta Relazione, alla quale si fa
rinvio, - : o .

N




~ 10. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE

Comitato per il Controllo interno e per la Corporate Governance (ora Comitato Co:
‘Rischi e Corporate Governance) previsto dal Codice di Autodiscipling della Societa.

I Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitatc Controllo, Rischi e Corb at
Govemance, in data 19 dicembre 2012 ha previsto che i componenti di tale Comitato! 3y
- scelti fra gli Amministratori non esecutivi. Almeno uno dei componenti deva_fdssh
- Un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi.
Il Comitato elegge al suo interno il Presidents stesso. A
- Detto orientamento & volto a consentire al Consiglio di Amministrazione la pit 2¥ap
‘valutazione sui requisiti di esperienza, professionalita ed autonomia di giudizio degli
Amministratori non esecutivi che lo stesso ritiene pit idonei a costituire Comitato Controllo,
Rischi e Corporate Governance. S e e T
In tal modo i Consiglio di Amministrazione ha la facoltd di individuare al suo interno gli
Amministratori non esecutivi che, per vari motivi (quali le competenze specifiche nelle
materie affidate al Comitato, F'esperienza professionale maturata, etc) siano i piQl idonei ad
assicurare il migliore funzionamento del Comitato sulle delibere afferenti le materie di sua
competenza. I - : a o

In data 12 aprile 2012 il Consiglio di Amministrazione ha stabilito che it Comitato si sarebbe
-composto di fre Consiglieri, nelle persone di: =~ - T
. dott. Piero Di Salvo; | R

~* aw. Domenico de Berardinis;

-+ awv, Vittorio Brun. o

In data 4 maggio 2012 il Comitato Controllo,

-successivamente nominato Presidente it dott. Piero Di Salvo. o

Nel rispetto di quanto disposto dall'art. 10.1 del Codice di Autodisciplina della Societa:

a) l'avv. Domenico de Berardinis & stato estratto dalla lista presentata dagli Azionisti di

Minoranza; A

b) ii dott. Piero Di Salvo, vanta un‘esperienza uitra-trentennale in materia contabile,

finanziaria e di gestione dei rischi, ritenuta adeguata da} Consiglio di Amministrazione al

momento della sua nomina, o o

Circa la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai componenti il Comitato si fab g

rinvio a Guanto indicato al successivo paragrafo 4.5, . . - B

il Collegio Sindacale in pari data ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle

procedure utilizzate dal Consiglio di Amministrazione. R S

La scelta optata dalla Societa in merito alla composizione del detto Comitato non ha precluso

al Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali di avere una composizione che &

del tutto conforme alla raccomandazione contenuta nel principic 7.P.4 del Codice di

Autodisciplina delle Societa guotate, nella sua previsione pits restrittiva (“li Comitato Gontrollo '
BN

Rischi e Corporate quemaﬁce ha

& Rischi & composto da amministratori 'in'dipéndeni_i.:"') e di soddisfare le condizioni di cui
allart 37 del Regolamento Consob n.16191 del 29 ottobre 2007 e s.m.-,ﬁn."qua_ntq_i 7

f

componenti il Comitato in carica sono ;u_t_ti_ in possesso del requisito di indipendgn

i ! 4?
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- 1ﬁ.2 Ruolo e funzionamento S ' "\

In Autostrade Meridionali it Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance
Codice di Autodisciplina delle societa quotate & stato denominato *Comitato Con q\ _
e Corporate Governance” e svolge le funzioni ad esso delegate dal Co YD di
Amministrazione anche in materia di corporate governance., - AN
Il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance si riunisce di norma una xalta og

- mesi su istanza di uno dei suoi membri. ' '
Nell'esercizio 2014, il Gomitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha tenilia
riunioni (la partecipazioné afle suddette da parte dei componenti del Comitato & ing id N8N

- Tabella 2) della durata di circa un'ora. Per Fesercizio 2015 sono sta programmatelghuattie

- riunioni, delle quali la prima si € tenuta in data 25 febbrajo 2015, . TN

I Comitato si e dotato di un Regolamento al fine di disciplinare le attivita ed ii funzionamento
delie riunioni del Comitato stesso, adottato nel 2006. Ogni riunione viene regolarmente
verbalizzata dal Segretario del Comitato ed il relativo verbale viene, di norma, approvato dai
membri del Comitato seduta stante. Ogni riunione & stata regolarmente verbalizzata.
Ai sensi di quanto previsto net Codice di Autodisciplina della Societd, allart. 10.1, ai lavori del

- Comitato partecipano il Presi_denie_dgeJ Coliegio Sindacale {0 alfro Sindaco Effettivo, su
richiesta dello stesso} e, ove ritenuto opportuno, in relazione agli argomenti da trattare

Dirigenti ia cui presenza & ritenuta opportuna in relazione agli argomenti trattati. ii Presidente
dei Collegio Sindacale ha partecipato alla quasi totalita delle riunioni del Comitato tenutesi
nell'esercizio 2014. 1 Presidente del Collegio Sindacale, I'Amministratore Delegato e
FAmministratore Incaricato sono sempre stati invitati a partecipare alle riunioni del Comitato.
Su tre riunioni complessive, il il Presidente del Consiglio di Amministrazione & stato presente
una sola volta mentre FAmministratore Delegato e FAmministratore Incaricato tre volte,
Le funzioni del Comitato sono del tutto indipendenti da quelle dell'Organismo di Vigilanza con
it quale & previsto un ampio scambio di informazioni. o S A
1l Comitato: N S \
(i)  pofra richiedere informazioni all'Organismo di Vigilanzae: = . R TR S
(i) fornira le informazioni richieste dalfOrganismo di Vigilanza. = N
i Comitato altresi vigila sullosservanza e sul periodico aggiornamenio delie regole di
‘corporate governance e sull'osservanza del Modeilo di Orga nizzazione, Gestione e Controllo

- edel Codice Etico adottati daila Societd, - R o
Il Comitato potra richiedere informazioni allCrganismo di Vigilanza e fornira le informazioni
Trichieste dall'Organismo di Vigilanza. i Comitato_ ed il | ollegio Sindacale si scambiano

tempestivamente le informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti, . .

1l Comitato ha la facolta di accedere alie informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie
perlo 'svolg_if‘f?'entoQei__sl.io__ichpit_i._ LR R QE
I Comitato; =~~~ T P S F T L 7
.a) assiste il Consiglio di Amministrazione nell'espletamento dei compiti di cui all'articolo 9.2 ‘vC"
del Codice di Autodisciplina della Societdy; - R '

- b) su richiesta dell’Amministratore Delegato, esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla
identificazione. dei principali rischi aziendali ‘nonché aila progettazione, realizzazione e o
gestione del sisterna di controllo interno e c}g gestione dei rischi; A

c) valuta il piano dj lavoro preparato da};é-espor}sabi!e internal audit, esamina le relazioni
periodiche predisposte dallo stesso e itora I'autonomia, l'adeguatezza, l'efficacia e

Tefficienza della funzione di internajaudit% i o ' S

b / ¢ _
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d) valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti cont, oelielari e

sentiti it revisore legale dei conti ed jf Collegio Sindacale, I'adeguatezza dei iRt Caraili

utilizzati, il loro corretto utilizzo e la loro omogeneita ai fini della redazione d&t-bilarcio di

esercizio e del bilancio consolidato:

e) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione

dell'approvazione della relazione finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita™~=sSslta /o
- sull'adeguatezza de! sistema dj controllo interno e di gestione dei rischi: - '

f) puo chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su spesifiche a

operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio ¢

supporta con adeguata attivita istruttoria le decisioni del Consiglio di Amministfa
-merito all'approvazione delie relazioni finanziarie periodiche; I
h) esprime il proprio parere al Consigiio di Amministrazione in merito alla relazion
govemo societario, ai fini della descrizione delle caratteristiche del sistema di controiio
“interno e di gestione dei rischi e delia valutazione sull'adeguatezza dello stesso;

i) svolge gli ulteriori compiti che gli vengono atiribuiti dal Consiglio di Amministrazione; al

riguardo il Comitato & chiamato a vigilare sull'osservanza e sul periodico aggiornamento
-delle regole di Corporate Governance e sullosservanza del Modello di Organizzazione,
- Gestione e Controllo & del Codice Etico adottato dalia Societa.

-Come anticipato nella sezione 4.3 delia presente relazione, il Comitato & anche incaricato di
fornire al Consiglio di Amministrazione un parere preventivo per I'espletamento dei compiti a
quest’ultimo affidati dal Codice di Autodiscipfina della Societa a quest'ultimo in materia di
controllo interno e gestione dei rischi. 1l parere rilasciato dal Comitato con riferimento alle
decisioni aventi ad oggetto la nomina, fevoca, remunerazione e dotazioni di risorse del
responsabile delia funzione di internal audit ha carattere vincolante.

It Comitato — che ad oggi non ha ritenuto di awvalersi di consulenti esterni - non dispone di
uno specifico budget di spesa per l'espletamento dei propri compiti. '

Attivita del Comitato Controlio Rischi e Corporate Governance
-—-———.——-—-——_L__,_____L_______

Nel corso del'anno 2014 il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha svoito le ‘i"

seguenti attivita:

* esame dei Resoconti intermedi di gestione al 31/03/2014 ed al 30/09/2014 e della.
Relazione finanziaria annuale a 31/12/12013 e della Relazione finanziaria semestrale af
30/06/2013; nell'ambito di detto e@same ha fra l'altro, anche incontrato il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari; '

> analisi dell'attivita di compliance alla legge 262/2005, stato di avanzamento sullattivita di (i;

- monitoraggio ex art.154 bis del Testo Unico della Finanza svolto anche attraverso w

incontri periodici con |l Dirigente Preposto alla redazjone dei documenti contabili

societari; ' - o

esame della Relazione sul governo socistario e gli assetti proprietari anno 2013:

esame del guestionario relativo all'analisi della composizione e del funzionamento del

- Comitato per 'anno 2014; ' ' S -

* relazioni periodiche sull'attivita svolta dal Comitato stesso nel corso del 2014;

- & esame del piano di audit anno 2014; B S

.

L]

‘esame della Relazione del Responsabile della funzione di Internal Audit; .
+ esame délle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi:
* valutazighe preliminare del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
ofpitato, nei corso delle riunioni del 2014, ha svolto anche le ulteriori seguenti
attivita: / T U VU S I

[




» Incontri periodici con i Responsabile dell'internal Audit di Autostrade Meridionali
- S.p.A. ai fini della valutazione del'adeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;
= Incontri periodici con FAmministratore Incaricato: t
incontri periodici con la Societa di revisione legale dei conti in relazione alle attivita
- Questa svoita nel corso dell’anno, con particolare riferimento alla Relazione finanzi
annuale ai 31/12/2013 ed alla Relazione finanziaria semestrale al 30/06/2014:5 ™
* . scambio di informazioni sull'attivita svoita con I'Organismo di Vigilanza e
Collegio Sindacale.
Il Comitato non ha avuto la neces
- l'assolvimento dei propri compiti. '

da
ria




~ 11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI IU{ AR
Autostrade Meridionali & impegnata da alcuni anni in un progetto per la ﬁ\esg B
I'aggiornamento del proprio sistema di controllo interno e di gestione dei rischlin-hat
quanto previsto dal Codice di Autodisciplina della Societa. _ _ - i
I sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi & finsieme delle regole, delle procedure
e delle strutture organizzative volte a consentirs, attraverso un adeguato e g0 di
identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, “'*3‘:@_ Qne
dellimpresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati,  ~
1 sistema di controllo interno e di gestione dei rischi quale definito dal Consig
- Amministrazione sj qualifica per i seguenti principi generali: S
- a) le deleghe operative vengono assegnate tenuto conto delia natura, defle dim

‘normali e dei rischi delle sin

singole categorie di operazioni; gii ambiti di esefay e

Strettamente collegati alle mansioni delegate; s T . .
b} le strutture organizzative sono articolate in modo da evitare sovrapposizioni funziofalie I3
concentrazione su di'una sola persona, senza adeguati processi autorizzativi, di attivita che
presentino un grado elevato di criticita o di rischio: o ;. I

¢) & previsto per ciascun processo un adeguato sistema di parametri ed un relativo flusso
periodico di informazioni per misurarne l'efficienza e I'efficacia;

d) sono periodicamente analizzate le conoscenze e le competenze professionali disponibili
neli'crganizzazione in termini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnati;

e) i processi operativi sono definiti prevedendo un adeguato supporio documentale per
consentire che siano sempre verificabili In termini di congruita, coerenza e responsabilita;

f) I meccanismi di sicurezza garantiscono un’adeguata protezione dei beni
dell'organizzazione e un accesso ai dati secondo quantc necessario per svolgere le attivita
assegnate;

@) i rischi connessi al raggiungimento degli obiettivi sono individuati prevedendone
pericdicamente un adeguato monitoraggio ed aggiomamento. Gli eventi negativi che
possono minacciare la continuita operativa dell'organizzazione sono oggetto di-apposita
attivita di valutazione e di adeguamento delle protezioni; : '

hj il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & soggstto ad attivita di supervisione
continua per valutazioni periodiche e per il costante adeguamento. Un sfficace sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi contribuiscs a-

i} monitorare l'efficienza, Ia conoscibilita e la verificabiiita delle operazioni aziendali e, in

- generale, verificare e monitorare la correttezza & I'affidabilits della gestione societaria ed |

imprenditoriale della Societa; -

it) assicurare e verificare la qualita e I'affidabilita dei dati contabili ¢ gestionali e, in generale,
dell'informazione finanziaria, anche altraverso la verifica dei processi di registrazione degli
stessi e di scambio dei flussi informativi: " ' - o

i) assicurare & monitorare il rispetto delle prescrizioni del Codice_Etico,_ e in generale, delle -

leggi e dei regolamenti applicabili:

iv) assicurare I'attuazione e il rispetto del Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo ex
d.I9s.231/2011 e delle disposizion del'Organismo di Vigilanza; ' R -
V) assicurare la salvaguardia dellintegrita aziendale, anche al fine di prevenire frodi a danno
- della Societa e dei mercati finanziari, =~ S R
- Nl Codice di Autedisciplina della Societa prevede che I'Organo Amministrativo, previo parere

- favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance: - o
= definisce le linee di indirizzo delsistema di controlio interno e di gestione dei rischi, ne
- valuta con cadenza aimeno annyale ladeguatezza rispetto aile caratteristiche dellimpresa
~ed al profilo di rischio assunl;? nonché la sua efficacia affidando alll Amministratore

|

Iy



Incaricato def sistema di controllo internc e di gestione dei rischi Il compi
~ Mantenere un efficace sistema i controllo interno e di gestione dei rischi; .“fl,,\
- @pprova, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto da - FESHOr

della funzione di internal audit, sentiti j Collegio Sindacale e FAmministratord-in

del sistema di controfio interno e di gestione dej rischi; R :‘:
- valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eya
- lettera di suggeriment; e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in ke
~ revisione legale, ' - . TN

Il Codice di Autodisciplina  di Autostrade Meridionaii prevede che i SiglF
Amministrazione, sy Proposta dell’ Amministratore incaricato del sistema di corftrofte
~di gestione dei rischi {di seguito indicato) e previo parere favorevole del Comita
: Ris_chieCorporate_ Governance, nonché sentito il CoflegioISindacaie: S
~~ 2. nomina e revoca il responsabile della funzione diinternal audit, -
b assicura che Io slesso sia dotato delle risorse adeguate all

' ".responsabii_ité; o e T
C. ne definisce la remunerazione coerentemente con e politiche aziendal. _
Il parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance
- Sopra riportate ha carattere vincolante. S i




GESTIONE DEI RISCHI

It Consiglio di Amministrazione definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, ne valuta con cadenza almeno annuale I'adeguatezza, rispetto alle
caratteristiche della Societa ed al profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia afﬁdando
al’ Amministratore incaricato del sistema di controlio intemo e di gestione dei rischi’#

_ dl mamenere un effi cace sistema d| controiio interno e di ges’uone dei rischi.

mterna! audit,
il Responsabile della funzione di internal audit, riferisce del suo cperato oltre che

allAmministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi anche al
Presidente ed al Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance ed al Collegio
Sindacale.

L'Amministratore incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi da
attuazione agli interventi sul sistema di controllo interno e di gestione dei rischi che si
rendano necessari in esito alle attivita di verifica svolite.

L'Amministratore incaricato. del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi pud
chiedere al responsabile della funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’'esecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e al
Presidente del Collegio Sindacale.

L’Amministratore incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi riferisce
tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance (o al Consiglio di
Amministrazione) in merito a problematiche e criticitd emerse nello svolgimento della propria
attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché it detto Comitato (o il Consiglio di
Amministrazione) possa prendere le opportune iniziative.

In data 19 dicembre 2012 il Consiglio di Amministrazione, a seguito della pubblicazione d

nuovo Cedice di Autodisciplina delle societa quotate ha aggiornato il Codice di Autodisciplina

della Societa, ed ha affidato, previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance, alf Amministratore Delegato if ruolo di Amministratore incaricato del
s:stema di controflo lnterno edi gestione del rischi. : :

Attivita dell’ Ammlmstratore Incarlcato del sistema di controllo interno e dr gestione ‘:i_
dei rischi o R

‘Nel corso del 2014 I'’Amministratore incaricato del sistema controllo interno e di gestione dei
- rischi ha proseguito I'attivita del 2013 ed ha:
- gurato lidentificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
- compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attw:ta svolte dalla Societa e
- della mappatura dei rischi svolta nel 2014;.
- ha dato esecuzione alle finee di indirizzo definite dal Conmghr;{ di Amministrazione,
‘curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema dgtonirollo mterno e di

.gestione deirischie venf‘rcandone I adeguatezza el eff' cama ; -




-~ = si & occupato dell'adattamento di tale. sastema alla dmamrca delle COHdIZIOm operative
‘e del panorama legislativo e regolamentare.

Nel corso del 2014 FAmministratore incaricato del sistema di controﬂo mterno e dl gestlone
dei rischi ha partecipato a tre riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance
ed ha incontraio il Responsabile Internal Audit, it Risk manager, [Organismo di Vigilanza.
L'Amministratore incaricato nel corso del 2014 ha definito gii strumenti e le modalita di
‘attuazione del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi, in esecuzione degli indirizzi
del Consiglio di Amministrazione; ha assicurato 'adeguatezza complessiva del s;s{ema
stesso, la sua concreta funzionalita, il suo adeguamento alle modificazioni delle
operatlve & del panorama IeglsIat;vo € regolamentare /




: 11 2 RESPONSAB!LE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

adeguato & assegnato all'internal Audit. In pariicoiare, 'internal Audit:
a) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a spacifiche necessita e nel rlspetto degh
-standard internazionali, toperaﬁwté e l'idoneita del sistema di controlio interno e di gesth{ne
dei rischi, attraverso un piano di audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, ----a_-.‘ S

un processo strutturato d1 analisi e pnont:zzazrone dei principali nschl C

Consiglic di Amministrazione; :
. C) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per fo svolgimento dell'incarico;

-+ sulle modalita con cui viene condotta la gestione def rischi .nonché sul rispetto de -
definiti per il loro contenimento. Le relazieni periodiche coniengono una vaEutaz;o
sullidoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; -
e) predispone tempestivamente relazioni su event] di particolare rilevanza;
f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed e) ai Presidenti del Collegio Sindacale, del
Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance e del Consiglic di Amministrazione
nonché all’Amministratore incaricato del sistema di controilo intemo e di gestione dei rischi
f) verifica, nel’ambito del piano di audit, I'affidabilitd dei sistemi informativi inclusi i sistemi di
rilevazione contabile,
Il responsabile Internal Audit & nominato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, sentito il Collegio Sindacale, su
proposta dellAmministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, d'infesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione. 1l Consiglio di
Amministrazione del 22 febbralo 2013 ha nommato Responsablle Internal Audnt IE dott.
Simoneg Bontempo.
I Responsabile Internal Audit, che come dettc nsponde gerarchicamente al F'reszdenie del
Consiglic di Amministrazicne, non & respeonsabile di alcuna area operativa e ha accesso
diretio alle informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico e, attraverso un conftratto
di service con la capogruppo Atlantia S.p.A., dispone di mezzi adeguati per I'assolvimento
dei propri compiti e riferisce del proprio operato attraverso relazioni periodiche.
L'Internal Audit, assicurando il mantenimento delle necessarie condizioni di indipendenza e
la dovuta obiettivita, competenza e diligenza professionale, statuite negli standard
internazionali per la pratica professionale e nel Codice Etico, realizza le seguenti principali
attivita:
s svolge e atﬁwté necessarie alla valutazione del sisterna di controllo interno di SAM;
« svolge gliinterventi di audit (audit operational, financial e compilance con focus sugli
- aspetti ex D.Lgs. n. 231/01) in esecuzione del Piano annuale di attivita basato su un
processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi di SAM. H Piano & N
approvatc dal Consiglio di Amministrazione della Societa previo parere favorevole del
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance. Il piano di monitoraggio del %
Modello 231 approvato daII‘Orgamsmo di V;gllanza della Someté e parte m’regrante del
. Piano;
« svoige interventi di audit "non programmat: su richiesta dei prmmpa!l attori del s:stema
- di controllo interno el/o del vertice aziendale;
« monitora lo stato di attuazione delle azioni correttive definiie dalla linea in reiazlone
- alle raccomandazioni emesse a valle degli interventi di audit;
e« supporta 'Ethic Officer nelle attivitd di gestione delle segnalazioni, ricevute anche in

- forma anonima e confidenziale, in fase di istruttoria preilmlnargf a supporto delle
+ valutazioni da parte degll orgam di controllo aziendali competent;! ;/? oy
R - o 166 4/,% =
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. garanhsce la definizione e 'aggiornamento delle metodo ogle e dei proce"

di internal auditing agli orientamenti e alle best practice di riferimento. N

I risultati di ciascun intervento di Internal Audit sono riportati in apposite Relazioni d| <ln‘§;§;n"§1‘* =
Audit, che vengono mwat: contestualmente aEl'Ammlmstraiore Delegato, alle strutture

~inoltre trasmesse, per gli aspetti di competenza, aii’Orgamsmo di Vigilanza, 5

Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ed al Collegio Sindacale. 'R
I .Rapporti di Internal Audit riporiano la descrizione dei rilievi riscontrati e deg
miglioramento del sistema di controlio emersi, unitamente agli interventi suggeriti.
L’Amministratore Deiegato da attuazmne aglr mtenfentl sul mstema di coniroilo int

‘monitorare, tramite le attivita di follow- -up, comp letamento degh mterventl s
~individuati, ‘informando Z’Ammmistratore Deiegato IE DH’BttOFB Generale e gl Orga
preposti al controflo. -
II' Responsabile internal Audxt .predlspone relamonl penodlche contenentt mformazlom
adeguate sulla propria attivita, sulle modalita con cui & condotta la gestione dei rischi e sul
rispetto dei piani definiti per il loro contenimento, nonché la valutazione sullidoneita de)
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. Le relazioni sono :trasmesse
alfAmministratore Delegato, alll Amministratore Incaticato del sistema di controllo interno e
gestione dei rischi, al Presidente del Collegio Sindacale, al Presidente del Comitato
-Controflo, Rischi e Corporate Governance nonche al Presndente del Conssgilo di
Amministrazione. '
Nel corso del 2014 Finternal Aud:t ha effettuato 6 attiwta di audrt oltre a supportare PEthic
Officer nell'istrutioria di 3 segnalazioni relativa alla Societa.
I 25 febbraio 2015, it Responsabile Internal Audit ha rilasciato ja propria reIaZIOne annuale
(riferita al periode 1 gennaio - 31 dicembre 2014) attestando che, alla data di emissions e
sulla base del completamento del Piano annuale di Audit, p;on vi sono elementi tali da far
ritenere non adeguaio :I mstema di controlEo mtemo e g stfone dei nschl di Autostrade
.Mendionah R : : o : - o

-f




o caratteristiche, operano a Iwelio dr entné orgamzzatlva ea‘o a Iwe!lc d;

 PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI_ DI _GESTIONE DE‘ RISCH wE(e.[':
CONTROLLO INTERNO ESISTENTI IN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFGRMA'T"I
'FINANZIARIA :

amministrative e contabili, tali da garantime laﬁendiblllta {'accuratezza, Iafﬁdabi
tempestivita in accordo con le normative che ne regolano la redazione. :
- Tale mstema é conforme alle best practices internazionali, al "CoSo Report

- cinque componenti {(ambiente di controllo, risk assessment attivita di cont ;
- informativi e fiussi di comunicazione ed attivita di monitoraggio), che, in relaziong

operativo/amministrativo.
L'istituzione dei controlli avviene a vaiie d: un processo condotto secondo un approccuo top-
down mirato ad individuare le entita organizzative, i processi, le specifiche attivita in grado di
generare rischi di errore, non intenzionale, o di frode che potrebbero avere effetti rilevanti
sull'informativa finanziaria. Il rischio & valutato in termini di potenziale impatto e di probabzllta
di accadimento, apprezzati sulla base di parametri quantitativi e qualitativi.

FASI DEL SISTEMA DI GESTIONE DE! RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENTI
._'IN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFDRMATIVA FlNANZlAR!A ' :

Ii pmcesso di monzioragglo del Slstema d: controﬁlo mtemo sui reportmg ﬂnanz:arlo viene

reiterato con una cadenza semestrale in conformita alle disposizioni contenute nell’art. 154

bis, comma 5 del TUF. Il processo si articola nelie seguenti fasi:

~ Aggiomamento del’ambito di applicazione: I'individuazione dei dati e delle informazioni
significative & effettuata con riferimento al bilancio d'esercizio di Autostrade Meridionali
S.p.A. ed & basata sulla valutazione di aspetti qualitativi e guantitativi relativi alle classi di
transazioni e conti significativi da ricondurre ai processi amministrativo contabili da

sottoporre a verifica.

I datifinformazioni di bilancio, una volta classificati come rilevanti, sono collegati m—i—”
processi aziendali che li originano ai fini delindividuazione dei controlli da sottoporre alla
vaiutazione di adeguatezza ed effettiva applicazione per giungere allattestazione dell'art.

- 154 bis del TUF; con riferimento al controlli automatici individuati la verifica di
adeguatezza ed effetliva applicazione va estesa al disegno ed af]a operatlwta dei
controlii generali IT che supportano le relative applicazioni,

- = Monitoraggic sull'adeguatezza delle procedure amministrativo contabili: il processo di
analisi e valutazione de! sistema di controllo interno sul reporting finanziaric include sia la
valutazione dell’adeguatezza dei controlli a livello di entita (c.d. entity level) che la
determinazione dell’ efficacia del disegno dei controlii chiave individuati a livello dei

- processi in ambito (c.d. process level). | controlli di processo, disegnati per la copertura
di uno o pit rischi di natura contabile, sono esamlnatl al f ine di vaiutame Iadeguatezza
in termini di efficacia di disegno. - '
Al fini della individuazione e classificazione di eventuali errori potenziali sull'informativa
finanziaria si fa riferimento alle “asserzioni” tipiche di bilancio: esistenza e accadimento
“degli event, oompletezza va!utaznone e regrstraz:one diritti ed obblighi, presentazione e

_informativa. L B %’h' S '




: :'i rischi sono valutati in termm; di potenmale impatto e di probab:lité d X
: apprezzail sulla base di parametri quantitativi e qualitativi e assumendo {\_
controlli {a livelio inerents).
A tal fine, sono state previste atfivita ¢i monitoraggio svolte in primo tuogq dal
management della linea responsabile dellimplementazione dei contralli siessi e
~ assicurare una valutazione efficace ed un disegno omogeneo del sistema di cOng
~“dalla struttura a dsspos:zjone del Dirigente F'reposto aIIa redazmne da docu
" contabili societari,

- Monitoraggio sulleffettiva applicazione delle procedure amministrativo  cof
. monitoraggio sull'effettiva applicazione delle procedure amministrativo contat
* . effettuato avendo riguardo all'effettiva operativita dei controlli chiave. ' A\

-+ La procedura di verifica viene scelta in base al rischio sottostante: la scelta ttene .
.~ dei punti di forza e di debolezza deil'ambiente di controlio che possono condiziota
' lesito delle verifiche svolte, della complessita de! controllo, del tipo di controlio (manuale

o automatico), del grado di giudizio richiesto nell'effettuare il oontrollo e dei grado di
“dipendenza del controllo dal funzionamento di altri controlli.
- L'attivitd di monitoraggio si awale dl tecnfche di carnplonamento in I:nea con ie best
- practice internazionali.

— Valutazione delie eventuali problemattche n}evate ed attestazmne al termine defl attwita
di monitoraggio viene effettuata la valutazione di significativita delle eventuali anomalie o
problematiche riscontrate ai fini dell'attestazione ex art. 154 bis del TUF.

- 1l Comitato Controllo, Rischi ¢ Corporate Governance, nel corso della riunione del 24
febbraio 2014 e del 25 febbraio 2015, ha rilevato che, sulla base delle evidenze scaturite
dall'analisi finora effettuate, il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & allineato

“ rispetto agli standard di controllo mterno di comune rrfenmento e nspetto i pits S|gn lcatwl
obiettivi di controllo mdlwduatl ) /;
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Controllo, Rischi e Corporate Governance, 'Organismo di Vigilanza,

Incaricato, il Responsabile Internal Audit ed it Dirigente preposto alla red

- documenti contabili societari hanno riferito sull'attivita svolta. % ,‘

" Inoltre, nella riunione del 25 febbraio 2015, dopo aver preso atto della preveniyg & \

" svolta dal Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance in meriio all'approfpraditay, ™
ot

o - informativa fornitagli dagli attori del sistema di controflo intemo e di gestiona dei .

Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che il sistema di controlio interno e di gesttone dei ¥
“rischi possa cons:derars; complessivamente . adeguato, efficace ed - eff_e yamente
funzmnante : : ' ' IR




- ¥Organismo di Vigilanza.
- I Modello di Organizzazione, Gesﬂone e Controllo é parte mtegrante de! 5|stema dl contro[lo

" E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIDNI

Secondo la disciplina italiana della “responsabilita degli enti per gli illeciti amministrativi
_dipendenti da reato” contenuta nel Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 e s.m.i. (di
~ seguito "Decreio 231770 “Decreto ) gli enti associativi ~ tra ca.u Ie socaeié dl capitall — pogsong

Societa possonc, peraltro, adottare Modelli di Orgamzzazmne di Gestlone e di Co

- idonei a prevenire la commissione dei reati stessi.
- Il Consiglio di Amministrazione ha, quindi, approvato il Modello di Organizzazione, Gu&l
e Controllo deila Societa (di segwto “Modello ) ha adottato il Codloe EtICO ed ha ig

interno della Societa.

Nel corso del 2014 Autostrade Meridionali ha proseguito I'analisi e 'adeguamento del propri
strumenti organizzativi, di gestione e di controllo alle esigenze espresse dal Decreto 231
continuando ad attribuire al'Organismo di Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e
Iosservanza del Modello e di curarne l'aggiomamento. A tal fine, 'Organismo di Vigilanza
predispone ed aggiorna periodicamente un piano di monitoraggio delle aree a rischio reato
medianie un approccio risk based. Il piano di monitoraggio portato avanti dali’Organismo di

Vzglianza hel corso delfanno 2014 ha nguardato tra Paitro, Ioperatwsta dei presidi sw temi

della sicurezza e del’'ambiente.
I Principi di Riferimento per Fimplementazione del Modello nonché il Codice Etlco SOno
consultabili sul sito intermet www.autostrademeridionali.it.
il Codice Etico & pubblicato sul sito internet www.autostrademeridionali.it.
in data 22 luglio 2014 il componente dell’Organismo di Vigilanza avv. Daniele Ciccolo ha
rassegnato le proprie dimissioni. In pari data il dr Stephane Rabuffi si & dimesso dalia carica
di coordinatore dell’'Organismo di Vigilanza, restando nella carica di componente. Il Consiglio
di Amministrazione in data 24 luglic 2014 ha nominato componente e coordinatore
- gell'Organismo di Vigilanza il dott. Giovandomenico Lepore.

L’Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali S.p. A rlsulta attuatmente cosi cornposto
- dott. Giovandomenico Lepore (Coordinatore); :
- dott.ssa Tiziana Catanzaro (Componente);

- dott. Stephane Rabuffi (Componente). ' \E f

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilare:
~» sull'osservanza delle prescrizioni del Modello da parte dei destinatari;
« sulla reale efficacia del Modello in relazione alla strutiura azlenda}e ed alla effettiva
capacita di prevenire la commissione dei reati di cui al Decreto;
- sullopportunitéd di aggiornare il Modello laddove si riscontrinc esigenze di adeguamento
dello stesso in relazione a mutate condizioni aziendali.
L'Organismo di Vigilanza, nello stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che

* Pattivita di reporting relativa ai principi di riferimento per fimplementazione del Modello, nei

* confronti del Consiglio di Amministrazione, debba attuarsi mediante due relazioni, una per

_ciascun semestre dell’'esercizio sociale, da inviare anche al Collegio Sindacale.

. La Societd ha proseguito la rivisitazione del quadro procedurale ed ha pmweduto
~ all'emanazione di ulteriori procedure relative alle attivita oggetto gel D.Lgs. 231/2001. '
‘L'Organismo di Vigilanza nel corso dell'anno 2014 si & riunitp 10 volte e si & incontrato

“periodicamente con il Conssgl:o di Amministrazione, con il gomitato Controllo, Rischi e

- Corporate Governance, con il Collegio Sindacale, con Arpministratore Delegato, con il

- Z'Dingenie Preposto aila redazmne dei d0cumentl ccntabih ;‘§ |etan, con IAmmmtstratore

_ : : ' ! [ '




Incaricato, con il Responsabale Iniemal Audit, con :I D:rettore Generale e con !

della Societd. : :

Il Modello agglornato il 25 ottobre 2013 ha mantenuto ia stessa struttura

precedente, essendo cemposto da:

- una Parte Generale, che riassume impianto normative del D. Lgs. n. 231/2001 e
iltustra Ia struttura e le f’nallta del Mode[lo defnlsce fa oomposmone e

sanzionare il mancato rispetto delle prescrizioni del Modelio;
- le Parti Speciali, predisposte in relazione alie attivita a rischio reato.
Nel predisporre Iagglomamento dei Model!o sono state operate ie: saguen‘a '
“implementazioni: : .
- la Parte Generale & stata mtegrata per tener conto del mutato quadro normatlv d
riferimento e dell'evoluzione organizzativa e dottrinale intervenuta. E’ stato, inoltre,
- ingerito, come allegato, l'elenco di tutte le procedure organizzative, manuali e norme
operative vigenti in azienda al fine di rendere manifesto quali siano i protocolli aziendali
che garantiscono il corretto presidio, ai fini del D. Lgs. n 1231/2001 e s. mui., di tutte e
- attivita aziendali; - .
- la Parte Speciale "A” — Reati in danno della Pubblica Ammlmstrazxone @ stata integrata
per tener conto dei flussi informativi attivati verso I'Organismo di Vigilanza e delle
modifiche intervenute nella denominazione dellEnte Concedente (ora MIT), nonché di
~ . altre piccole modifiche nei presidi di controlio specifici; '
- la Parte Speciale “B” & stata integrata per prevedere il nuovo reato di corruzione tra
privati, idenominandola “Reati Societari e corruzione tra privati”. '
E' stato inoltre aggiornato I'elenco descrittivo dei reati previsti dal D. Lgs. n. 231/2001 che
sono stati presi in considerazione ai fini della mappatura delle attivita a rischio.
L'aggiornamento effettuato tiene conto delle indicazioni delle Linee Guida per la costruzione
dei Modelli predisposte da Confindustria.
E’ stata confermata I’ mpostaﬂone attuale in base alla quale nelle Parti Specralt del Modello
sono riportate:
a) tuite le faitispecie di reato potenzialmente applicabili alla Societa con Iriiustraz;one
 sintetica delle stesse e di una gamma di esempi dei possibili comportamenti ilfeciti
" ad esse riconducibili;
b} le aree cosiddette a rischio reato, identificando sia le aree sensibili (aree nelle quali
& possibile commeitere il reato) che i processi strumentali zdonel alla commissione
degli stessi;
- - ¢) i protocolli generali e specifici di controllo per ciascuna area a rischio reato,
definendo in tal modo le regole di comportamento per chi opera in codeste aree;
~d) le indicazione sulle attivita di verifica e lspemone rientranti nel potere d| controi!o

e scaturisce dall’analisi dell'evoluzione normativa e della giurisprudenza in matena di Modelli
- n partlcolare sono state eﬁettuate le seguenti ulteriori implementazioni: :
- la Parte Speciale “F* — Delitti informatici e trattamento illecito di dati e delitti in
violazione del diritto d’autore & stata integrata per tener conto delle modifiche nelle
_regole di governo IT {es gestlone LOG per glr apphcatl\rl relativi a| datr del[a chenteia _
o ecc.),
- - & stata predisposta fa nuova F’arte Specia[e ‘G, relatlva ai ‘Reati Ambrentali
- L'Crganismo di Vigilanza intende proseguire, avvalendesi del gupporto del Responsabile
Internal Audit della Societa nel_oont_inuo _aggiornamen_to del Mc:jqe ©, per proporre al Vertice

r——’?"d
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attribuito all'Organismo di Vigilanza. L
L'aggiornamento del Modsilo & frutto degli approfondimenti svolti dal'Organismo di V]gilanza L’f/




-aziendale un piano articolato di interventi di miglioramento in relazione alla continua

 evoluzione della normativa e del guadro organizzativo e procedurale defla Societa.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 25 otfobre 2013 laggiornamento del
Modelio.
'Organismao di Vigitanza, nef corso. ds!! anno 201 4 ha appmfondrto Ie azichi mtraprese

- dalla Societa in merito:

= alle disposizioni normative di ml‘mdot!e dal d. fgs 9f04/2008 n. 81 in mafena dr fute!a della
- salute e della sicurezza sul lavoro ed in particolare sulle azioni di prevenzione degli
E infortuni suf lavero o relative alla tutefa delligiene e della salute sul lavoro.
~» alla tutela ambientale a seguito dell’ mtmduz:one de.' Auoevo an‘ 25 /g icies ne.-' g{

T ':_-231/2001 ed in matena dr anbcorruz;one




" 11.4 SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale dei conti & affidata, ai sensi di legge, ad una Societa di Revisione Legale
dei conti iscritta all'Albo Speciale Consob, appositamente nominata dalfAssemblea degli
Azionisti su proposta motivata del-Collegio Sindacale.

‘L'’Assemblea degli Azionisti del 3 -aprile 2014 ha conferito alia Societd Deloitte & Touche
‘S.p.A., lincarico di revisione iegaie den contl s:a annuaie che semestrate per gt esercizi
sociali 2014/2022.

- La Societa di Revisione Legate dei conti & mcancata di effettuare la revisione della
‘Relazione finanziaria annuale, la revisione limitata delia relazione fi nanziaria semestraie ela
~“periodica verifica della regolare tenuta della contabilita sociale.

- 1 Collegio Sindacale, il Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governanoe e la Someta di
- Revisione legale dei conti si scamblano perlodzcamente mformazmm e datl su1 rlspettwl
~ controtli effettuati.

I Consiglio di Amministrazione in data 26 setiembra 2012 ha preso atto che Ia Societa
Atlantia S.p.A., ha provveduto ad aggiornare, in data 23 luglio 2012, la procedura di "ipcariop
. al Revisore Legale e monitoraggio-di altri incarichi” ai sensi del D.Lgs. 39/2010 ch&~xg 3t ;
- diffusa a tutte le societd del Gruppo. A tale procedura & soggetto il Vertice az:endale

personale delle Societa controllate che nello svolgimento delle specifiche e defi m_tzve atty _“
lavorative, intrattengono rapporti diretti o indire%ti con | revisori contabili durante\M
svolgimento della loro attivita di verifica interna. o ' '




Ui attribuiti nonché sul rispetto effettive delle procedure amministrativo-contabili.

115 DIRIGENTE _ F'REPOSTO ALLA REDAZ!ONE DEI
SOCIETARI

Al sensi dell'art. 25 bis dello Statute sociale, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 154
bis del Testo Unico della Finanza, il Consiglio di Amministrazicne, su proposta avanzata
. dagii Organi amminisirativi delegati dintesa col Presidente, previo parere. obb!iga orio del

_ responsab:ilté per un periodo p}unermate nell'area. ammmustratwa f nanaana e conj
societa o enti, pubblici o privati, anche di consulenza. - '
Il Consiglio -di Amministrazione vigila affinché il Dirigente Preposto ai!a re
- documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per 'esercizio de

M X
- In data 12 aprile 2012 il Consiglio di Amministrazione ha proceduto a confermare, '-

~ parere- del Callegio Sindacale quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari la persena del Dirigente dell’Area Amministrazione, Finanza e Controlio di

Gestione, dott. Arnaldo Musto.

Al fini delie attestazioni che 'Amministratore Delegato ed il Dirigente Preposto alla redazione

- del documenti contabili societari rendono sulla relazione finanziaria annuale e sulla relazione

- finanziaria semestrale in merito, tra f'altro, alfadeguatezza ed ail'effettiva applicazione delle
-procedure ammlmstrat:ve e contabili, nel corso del 2014 & stata svolta lattivita di

- aggiomnamento del sistema di controllo interno sotto il profilo amministrative e contabile.
Leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili & stata verificata, con
l'ausilio di primaria societa di consulenza specialistica, attraverso un piano di monitoraggio
che ha interessato sia I'ambiente di controilo e di governance sia i controlli chiave a livello di
processo delie entita rilevanti e dei processi rilevanti.

" |l Dirigente Preposto riferisce semestraimente al Comitato Controllo, Rischi e la Corporate
Governance che, a sua volta riporta al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, sugli adempimenti e le attivitd di monitoraggio ai fini delle attestazioni previste
dalfart. 154 bis del TUF.

Il Dirigente Preposto si coordina altresi e si avvale della collaborazione delle altre entita
aziendali della linea che svolgono attivita di verifica nelfambito del sistema di controllo

“interno al fine di acquisire tutte le informazioni necessarie per o svolgimentc della propria
azione ed assicurare l'efficacia e fefflcienza del processo dz attestazione, ivi inclusi il Risk
Management e I’Internai Audut : :
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11.6 COORDINAMENTO TRA | SOGGETT!I COINVOLTI NEL SUSTEMA D! CONTROLLG
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Le atfivita di coordinamento dei flussi fra gli attori del sistema di conirollo interno e di
gestione dei rischi sono affidate al Presidente del Consiglio di Amministrazione per effetto dei
poteri allo stesso gia conferiti € presidiate, sotto il profilo operativo, dalla strutfifra aziendale
Societario, Gestione Tioli € Segreteria del Consiglio di Amministrazione. -

/X%
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s Operazioni con parti Correlate.

- 12. INTERESS| DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON LE PARTI
CORRELATE I o A B R

Con riferimento alle operazioni con parti correlate si applicano le disposizioni emanate in
materia dalla Consob con delibera n.17221 de.i 12 03 2010 es.m., 003| come recep:te nelle

‘norme procedurali interne alla Societa :
' Per ulteriori approfondimenti si rinvia anche a quanto dlsposto datl art 33 dello Statuto

Sociale in materia di operazioni con parti correlate.

Comitato degl: Ammlms ratori Indipendenti per le Operazioni con Partl Correlate

In oonformita alle r.itsposmom emanate dalla Conseb con il Regoiamento in mateyia di
~operazioni con parti correlate (Dehbera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.) in data 29 gijohre
2010 la Societa ha istituito il propric Comitato per gli Amministratori !g_dgae_&denu péT

T‘\P 3

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione, in data 12 apries
© ‘Amministrazione ha nominato componentf di detto Comitato i Stgg iz .
1. dott. Piero Di Salvo; o o ,{
2 avv. Domenico de Berardinis; : : alE
- 3. avv. Vitiorio Brun. : A
Sul possesso del requisito di indipendenza dei componenti il detto
guanto descritto nel precedente paragrafo 4.5. .
. Compﬂo di detto Comitato é quello di:
o -+ -esprimere il parere sulle Procedure per le operazioni con parti correlate cil
~ ‘Autostrade Meridionali e sulle relative modifiche (Regolamento Consob operazioni
' con parti correlate, art. 4, punto 3);
. » esprimere il parere sulle eventuali modifiche statutarie (Regolamenio Consob
~ operazioni con parti correlate, art. 4, punto 3);
* svolgere, nella fase delle trattative e nella fase istruttoria relativa alle operazioni
-con parti correlate di Autosirade Meridionali di maggiore rilevanza le funzioni
previste dal'art. 8, comma 1 lett. b del Regolamento Consob operazioni con parti
correlate connesse al coinvolgimento del nominato Comitato, o di uno o piu dei
suoi componenti delegati;
» esprimere il parere sulle operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali di
- Mmaggiore rilevanza (art. 8, comma 1 lett. c) del Regolamento Consob sulle
. operazioni con parti correlate);
* esprimere, prima deil'approvazione delle operazioni con parti correlate di
. Autostrade Meridionali di minore rilevanza, un motivato parere sullinteresse delia
- Societd al compimento dell'operazione nonché sulla convenienza e sulla /
corretiezza sostanziale delle relative condizioni, con la facolta di farsi assistere, a QY 2
' - spese della Societd, da uno o pil esperti indipendenti di propria scelta. - ‘7@
* in data 16 dicembre 2014 il Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni
- con parti correlate ha esaminato la procedura Operazioni con parti correlate della Societa
- {approvata dal Consiglio di Amministrazicne in data 25 novembre 2011 e successivamente in
- data 19 dicembre 2012 e 16 dicembre 2013 previo parere del Comitato in parola in pari data, |
entrata in vigore il 1° gennaio 2011) allo scopo di Valutare Iessgenza di apponare eventual: J
 medifiche alla procedura stessa.
‘Tale esame & stato svolto in conformita a quanto contemplato nella edes:ma Procedurs, la
quale prevede che il Consiglio di Amministrazione, con cadenza /ig\eno annuale, debba

vafutare ia neoessﬂa di apportare eventuah varlazmm alia procedura é

Wf |




Ai termtne de!l esame, ii Comitato si & espresso nel senso di ritenere che allo stato, non sia
‘necessario apportare modifiche o integrazioni all'attuale Procedura per le operazioni con
parti correlate di Autostrade Meridicnali.

Tale parere & stato quindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade
Meridionali nella riunione tenutasi it 16 dicembre 2014.

Il testo della procedura & consultabz[e sul sito . mternet della Soc:eta ail lndmzzo
‘www.autostrademeridionali.it.

‘I detto Comitato nel corso del 2014 si & rlumto una volta Alla riunione sono sia%;;rwg:a;: a
prendere parte ai lavori il Dirigente preposto alla redazione dei cgﬁﬁ%ﬁ@;ﬁa@
sometan ]Ammlmstratore Delegato ed alcuni manager della Socaeta A gfp S N

L interesm degli Ammmlstratori |

.una determinata operazione della societa, Vart.2391 c.c. prevede Iobbtigo in” cap
-allamministratore stesso, di darne nofizia agll altrt amministratori ed al collegio sindacalg
precisandone la natura, i termini, forigine e la portata. Se si tratta dell'’Amministratq
. Delegato, questi deve altresi astenersn dal complere- loperaz;one mvestendo de!la
l'organo collegiale. : A
AI rlguardo il Conmgl;o di Ammlnlstrazmne non ha ntenutc di assumere ultenon gelibe %
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. - nel registro dei revisori contabili che abbianoc esercitato V'atlivita di controllo legale dei conti

- nell'esercizio di:

13. NOMINA DEI SiNDACl

L'art. 28 dello Statuto prevede che tre sindaci effettivi e due supplentl v“éﬁgme ele t,
dalf Assemblea, un effetlivo viene nominato dal Ministero deli'Economia e delle Finanze ed
assumera la carica di Presidente, I'altro effettivo verra nominato dallAnas.

1 membri del Coliegio Sindacale sono nominati mediante la procedura del voto di lista, fatte
salve le richiamate disposizioni di Convenzicne con I'Ente concedente Anas ora Ministero
delle infrastrutture e dei Traspom e nel nspetto della normat:va wgente reiatwa ail equmbno

:tralgenen
- Non possono assumere la carica di Sindaco né possono essere inseriti nelle liste coloro che,
~ ai sensi della normativa applicabile, superino il limite al cumulo degli incarichi di

amministrazione ¢ di controlic o che non siano in possesso del requnsm dz onorab i

_:'{';'p;‘ofessmnallté e indipendenza.
. _';Alrneno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno de; Smdacz Supp!entl sSoNo scel’u ira gll is

" per un periodo non inferiore a tre anni; i Sindaci che non sono in possesso di tale{rStujsi
* sono scelli tra coloro che abblano maturato un espenenza compiesswa di almeno un i

v attivita di ammlnlstrazrone o] dl oontml!o ovvero comprtt durettlva presso someta dz cap
» . che abbiano un capitale sociale non inferiore a due mitioni di euro, ovvero - :
v’ attivita professicnali o di insegnamento universitario di ruolo in materie gaurldlche
- economiche, finanziarie e tecnico ~ scientifiche attinenti alfattivita di costruzione e

- gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e intermodali, ovvero
v funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo ‘0 nei setiori della costruzione e gestione di
autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e intermodali.
Nelle liste presentate dai Soci | candidati dovranno essere in numero non superiore ai sindaci
da eleggere ed elencati mediante un numero progressivo.
Nei rispetto di quanto previsto daila normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi,
inolire, ie liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di candidati
pari o superiore a tre, devono indicare candidati di genere diverso, in modo tale da garantire
che il nuovo Collegio S:ndacale risulti composto:
- almeno per un quinto dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per il primo
mandato successivo all'entrata in vigore della legge n. 120 del 12 luglic 2011;
- ameno per un terzo dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per il secondo
ed il terzo mandato successivo,
con arrctondamento, in caso di humero frazionario, all'unitd superiore. Qualora la sezione
- relativa ai Sindaci supplenti indichi due candidati, essi devono appartenere a generi diversi.
Le liste presentate dai soci e da essi sottoscntia {anche per dalega ad uno di essi), corredate

di partecipazione da essi complessivamente detenuta;
b) un curriculum vitae riguardante Ie lnformaztom suIIe carattenstlche personall e
professwnah dei candidati; -
~ ¢) tenuto conto delle previsioni di cui all art 2400, ultimo comma c.c., un elenco degli
~incarichi di ammmtstrazmne e controllc ricoperti dai candidati in altre societa, con
- raccomandazione di assicurame Iaggaomamento fno al g;omo dell’ effettwo suolgjmento '
. della riunione assembleare; '

d) le dichiarazioni con le quali i candldatj acoeﬁano la propri candrdatura e attestano sotto la
propria respensabilita personale, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,

- :--nonché !esastenza del requnsm presc:rltn dalta normatwa aqu! abzle Al nguardo Si rammenta
. RS _ . _ 1?9 : _

dalla seguente documentazione: : ﬁ:%/
a) le informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato Ie liste e alla percentua!e

BT




- diversa misura, se inferiore, stabilita dal Regolamento Emittenti di Consob.
" Allelezione dei membri dei Collegio Sindacale si procedera come segue,:

 liste stesse saranno divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per

in parttcolare che clascun candidato dovré dtchlarare moEtre Ieventuale ldoneita deu_ S0
a qualificarsi come indipendente anche alla stregua dei criteri previsti, con nfenm@hf'@agﬁ
amministratori, alart. 3 del Codice di Autodisciplina della Societa;
e ) la dichiarazione dei Soci di minoranza dell'assenza di rapporti di collegamento con coloro
che detengono, anche cong:untamente una parteczpazmne du controﬂo OVVero di
maggioranza relativa, ai sensi della normativa vigente. ' -
Le liste depositate dai soci, corredate dalle sopra indicate mformaz:onl saranno ‘messel a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e la societad di gestione del mercato}e
saranno pubblicate sul sito internet della Societa senza indugio e comunque almeno yentypo
giorni prima della data fissata per 'Assemblea in prima convocazione. ' s
- -Avranno dirittc di presentare le liste soltanto i soci che, al momento della presentazione delig_
" lista, da soli o insieme ad aliri soci, rappresentino almeno il 2,5% del capitale somale 0 § -

‘@) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quah S
" diritto di voto saranno tratti, nell'ordine progressivo con |l quale sono. elencati nel
-stessa, un Sindaco effettivo ed un supplente.

- b) i restanti due Sindaci effettivi saranno tratti dalle altre liste. A tal ﬁne i voti oﬁenutl

“ogni lista saranno assegnati ai candidati di clascuna di dette liste, secondo Pordine dalle
stesse rispettivamente previsto assegnando il quoziente pit elevato al candidato n.1 e il

" guoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i
“candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente: risulteranno

" gletti | due che avranno ottenuto i quozienti pill elevati, fermo- restando il rispetto. delia

normativa vigente in materia di equilibrio fra | generi;
c)in caso in cui pil candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, si procedera a nuova
" votazione da parte deil’Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggicranza
semplice dei voti;
‘d)il restante Sindaco supplente sara tfratto dalla lista di minoranza che avra ottenuto il
maggior numero di voti.
e)qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la
compos:zwne del Collegio Sindacale non rispetti la normativa vigente in materia di equilibrio \
. fra i generi ovvero debba procedersi alla nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione no
nominati con il procedimento del voto di lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze di
legge, assicurandc la presenza del numerc necessario di Sindaci Effettivi e Supplenti
: appar‘tenente al genere meno rappresentato affinche sia rispettata la normatwa in mafena di
~equilibrio fra i genen
Delavvenuta nomina dei sindaci & data pubblicitd con le modalita e Ilnformatwa previste a
: 'norma di legge e di regolamento. In casc di sostituzione di un Sindaco eletto dalla
‘- maggioranza subentra il Sindaco supplente eletto dalla maggioranza; in caso di sostituzione Ef:j
di un Sindaco eletto daila minoranza subentra il Sindaco supplente eletto dalla minoranza.
Nelfambito delle proprie attivita i Sindaci possono chiedere al responsabile del controllo
interno lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative ed operazioni aziendali.
- E' ammessa la possibilitad che le adunanze del Collegio Sindacale si tengano per conferenza
~ telefonica o videoconferenza, a condizione che tutti | partecipanti possano essere identificati
e sia loro consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degil
‘argomenti affrontati e di visionare, ricevere o trasmetiere la documentazmrze e che sia
“assicurata la contestualita dell’ esame della deliberazione.
- Verificandosi tali presupposti, ia nigne si conmdera tenuta nel Iuogo |n cui si trova a!
o Presadente del Golleglo Smdacale . :

e




il Collegio Sindacale verifica la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
- accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza dei propri
membri. Lesito di tali controlii & comunicato al mercaio,

A tale riguardo nel corso della riunione di Consiglio di Amministrazione del 22 febbraio 2013,
del 24 febbraio 2014, del 9 gennaio 2015 e del 25 febbraio 2015 il Coliegio Sindacale ha

- verificato i permanere della correttezza del[eproced;re di :_acceria_menytitizzate dal

e

- Consiglio stesso. -




: Z-_‘34 COMPOSIZ!ONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Al Smdacl & fomlta ia documentazxone sugtl argomentz postl al! ord:ne del gromo del
Consiglio di Amministrazicne nel rispetto della stessa tempistica prevista per la frasmissione
della documentazione pre-consiliare agl Amministratori.

. 1 Sindadi aglscono con autonomia ed mdlpendenza nei confrontl deg!: Azromstl che E: hanno
S ,eletb .
- L'Assemblea Grdmana degh Azmmstl del giorno 5 apn]e 2012 ha dehberato di nominare |l
- Co[ieglo Sindacale per gli esercizi 2012, 2013 e 2014 nelle persone dei signori:

~ dott. Vito Tatd, Presidente, designato dal Ministero dell'Economia e delfe Fmanze

e dott. Felice Morisco, Sindaco effettivo, designato dalfAnas.

. Dalla lista presentata dall az;onista dl magg:oranza Auiosirade per I Ita!ta S p A con 5
del voti sul capitale votante: e
e prof. Mario VeneZzia, Smdaco eﬁ‘emvo
“dott. Giuseppe ibello, Sindaco supplente ' R '
Dalla lista presentata dall'azionista di minoranza ne!la persona dei SJgg;n'“
. Conciliis, Massimo de Conciliis, Giovanna Diamante de Conciliis, Piggo Fiorenti
- Fiorentino; con-5,52% dei voti sul capitale votante R £ e
- = dott. Luca Fusco, Sindaco effettivo; S B
‘e dott. Mauro Secchi, Sindaco effettive; ~ {2
« dott. Raffaele Bini, Sindaco supplente. h ¥
‘La quota di partecipazione prevista per la presentazione delle i:ste dez chniﬁ F
Sindaco, determinata da Consob & stata parial 2,5%. - '
~ L’unica lista presentata dagll azmmsts di minoranza ha d;chfarato Imesnstenza del rappom d:
~ collegamento con I'azionista di magg;oranza o
In data 3/5/2012, nel corso della prima riunione succasswa alla nomina del Coileglo
Sindacale, e successwamente annualmente - da ultimo in data 24 febbraio e 25 febbraio
. 2015 - il Coliegio ha verificato, con esito positivo, in capo a ciascuno dei Sindaci il possesso
dei reqursutl di indipendenza pnewsn dal Codice di Autodisciplina della Societa con riferimento
agli Amministratori, nonché i requitI di mdlpendenza previsti daliart. 148, comma 3, dei
Testo Unico della Finanza.
‘Nel corso dell’esercizio 2014 il Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A. si &
riunito 4 volte con una durata media delle riunioni di due ore (la partecipazione dei Sindadf
viene indicata nella Tabella 3), prowedendo a verhalizzare nell'apposito libro i controlli ed-&.l\'-g——"
riscontri effettuati.
' Per l'esercizio 2015 sono state programmate 4 riunioni. Alla data della presente
‘Relazione il Collegio Sindacale, con riferimento ali'esercizio 2015, ha tenute una riunione.
Il Collegio Sindacale ha inoltre assistito a tutte Ie rmmonl del Conagho di Ammimstraz:one e i
alle Assemblee degll Azionisti. N
Nel corso della riunione del Consiglio di Ammumstrazmne del 25 febbrauo 2015, il Collegio
Sindacale ha, unitamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, vigilato
~ sulle modalita di corretta attuazione de}le regoie dl governo soc;etarpo prewste dal Cod:ce di
Autodisciplina della Societa. :
L'attivita del! Collegio Sindacale é stata svoita effettuando delle  verifiche frimestrali,
‘coinvolgendo in tali sessioni le strutture sociali interne . che presidiano il s:stema r'
_ "ammmlstrahvo-coniablle il controllo interno ed i controllo di gestione. ]
- Per Iespletamento dei suoi compiti il Collegio Sindacale ha pericdicamente mcontrato ne!
corso. dell'anno 2014 'Amministratore Delegato, 'Amministratore Incaricato, la Societa di
" revisione legale dei conti, il Dirigente Preposto alla’ redazione dei documenti contabili
" societari, il Responsablie dell Inzernai Aud|t ed i Resp nsabili deile diverse funzioni defla

: Soc:eté




i) sull ;ndlpendenza della societa di revisione legale, in particolare per quanto concernsyg
- prestazione di servizi non di revisione al’Ente sottoposto alla revisione legale dei conti. -

sindaco, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazion

Analogamente a guanto riportato per gli Amministratori sotto la sezione 4.3, | Sindaci sono
invitali a partecipare alle iniziative, poste in essere dai Presidente del Consiglio di
Amministrazione, volte ad accrescere la conoscenza la concscenza del settore di attivita in
cui opera la Societa, della realtd e delle dinamiche aziendali e a fornire un aggromarpemt:
sull'evoluzione del quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento. ) ;g;“;;'
It Collegio ‘Sindacale, anche aila luce delle modifiche introdotte dal d.lgs. 39426 OFsha ok
assunto, nel corsc del 2014, le funz;om proprle del Comnato per 1! Controlio Irﬁtern,' -
Revisione Contabﬁe vigilando: . s o : 11‘
i) sul processo di informativa finanziaria, - {3‘
i} sull'efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestlone del risy
i} sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

Prima del'emissione delle rispettive relazioni al bilancio, il Coliegio Sindacale e la Societa
revisione legale dei conti si sono scambiati reciproche informazioni sui controlli effettuati
- Non é stato ritenuto di formalizzare indicazioni specifiche relativamente al caso in

- Sociefa in aggmnta a guanic gia adeguatamente disciplinato in matena di operazu
“parti correlate cui si rinvia per maggiori dettagli. . P
‘La societa Atlantia il 20 dicembre 2013 ha emanato Ia procedura Rapportl con ll Coilegl
Sindacale che si applica a tutte le Societa controllate. Tale procedura ha la finalita di definire
~ le responsabilitd e le modalita operative per la gestione dei rapporh da paﬂe del personale
delle Societa controllate con il proprio Collegio Sindacale. =
A tale procedura & soggetto il personale delle Societa del Gruppo che nello svofgfmento
delle specifiche e definite attivita lavorative, intrattiene rapporti diretti o Jndxrettl con | Smdac:
“durante’lo svoigimento della loro attivita di verifica interna.
~ Tale procedura, relativamente ai Rapporti con il Collegio Smdacale non sostltuisce ma
mtegra la procedura "Informativa al Collegio Sindacale’.Le informazioni riguardanti le
caratteristiche personail e professmnah di ciascun candldato ch indicale nella Tabella Bf3

in Appendrce : Lﬁ ,-

“'-\_,
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o Procedura mformazmm al Collegio Slndacale ai_sensi dell’

-« sulle operamom in potenziale conflitto di interesse,;

!

art 150 comr'i‘i' pS

'n. 58/1998

Il 23 dicembre 2005 la Societa ha emanato la procedura aziendale relafiva alle Informazioni
al Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 150 comma 1 del Decreto Legislativo n. 58/1998.

*Tale procedura persegue |'obiettivo di creare le condizieni affinché siano fornite al Collegio
- Sindacale ‘le informazmn funzlonala allo svolgimento dell atuwta di wgllanza -ad Bsso

componenti il Consiglio dz Ammlmstrazrone ed il Collegio S:ndacale

- Sono oggetio dell’ mformatwa prewsta con Ia presente procedura !e in’fom‘laztom
.« suli'attivita svolia; : -
-« sulle operazmm di maggior nllevo economlco fmanzmno e patnmoniale

. sulle operazioni atipiche o inusuali .e su oghi altra amwta od operazmne SI ;
- . opportuno comunicare al Collegio Sindacale. -
- '_.Le lnforma2|on| fomite si nfenscono allattivita svolta e a |B operazmnl effettuate neli intevalk

- frasmissione. .
Le informazioni ﬁguardano ie attl\ntél esecutlve e gl: swiuppl c!elle operaz:om glé deliberale
~.dal Consiglio di Amministrazione, nonché e attivita ‘del Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance e dellOrganismo di Vigilanza. In particolare, le informazioni si

- riferiscono alle attivita svolte dall'’Amministratore Delegato della Societd e dai procuratori —

~anche per il tramite delle strutture della Societa - nell'esercizio delle deleghe loro attribuite, ivi
comprese le iniziative assunte e i progetti avviati. In particolare, oftre alle succitate
‘operazioni, la Societa ha ritenuto debbano essere oggetto di flusso informativo, al fine di
perseguire gli obiettivi indicati, anche le attivita e le determinazioni merenti Pattivita di
direzione e coordinamento cui & assoggettata la Societa.

La procedura disciplina come operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale quelle riservate al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2381 del

Codice civile in quanto eccedenti i lmiti ed i oontenuti della deiega conferita

al Amministratore Delegato.

La procedura fra l"altro prevede anche le informazioni che hanno ad oggetto le operazioni

che, seppur di importi singolarmente inferiori alle soglie quantitative indicate nelia delega,
risultino tra di loro comunque collegate o connesse nellambito di una medesima struttur'a’g_/
strategica o esecutiva e dunque, complessivamente consideraie superinc le soglie di
rilevanza.

‘La procedura disciplina anche le operazioni atipiche g/o i usuala ovvero guelle sngmf icative,
non ricorrenti che, per natura md oggetto si qual:f‘ cayF estranee aI normate corso deglt
affari della Socleté

'/’ !




5 _'_15 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

degli stakeholders.

A tale scopo Investor Relations della Societa, identificato neila persona del dott. Arnaldo
. Musto, Responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti, ha il compito di
- fornire al mercato una rappresentazione quantitativa e qualitativa tempestiva, completa e
- chiara delle strategie e dei risultati della gestione aziendale, curando la comumcazlone con il
mercato (investitori e analisti finanziari) in tutti i suoi aspetti quali: ’
-+ [informativa obbligatoria periodica e straordinaria, effetiuata tramite: .
~la regolare pubblicazione del bilancio annuale e dei rapporti infra-annuali; =
{a pubblicazione di prospetti informativi, in concomrtanza con eventuali operazm

straordinaﬂe che mteressanolazsenda SR S

previsto dal Decreto Leglsiatrvo 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Regoiamento emitény
. della Consob, recependone gli aggiornamenti e le integrazioni, nel pieno rispettd e‘

- quanto previsto dal Codice di Autodisciplina per le Societa Quotate e dalla Guida pe "\
. Informazione al Mercato di Borsa ltaliana, secondo le istruzioni contenute ne?la gta

: * illustrata “Procedura per I'informazione Societaria al Mercato”. I

.La Socseta utifizza il proprio sito (www.autostrademeridionali.it) quale canale d; d:ffus:one
della comunicazione societaria.. Il sito & costantemente aggiornato e predisposto in
conformita alle raccomandazioni emesse dalla Consob e dalia Boysa Italiana S.p A. Presso
la sezione Investor Refatmns del sﬁo gll Azromstl posso %zedere alle lnformazmm

: concernentl Ia Smleta é




. : . IR B '-\f’w "" \_."»'é"
La Socneta assume quale proprio cobiettivo quello dl mamenere e swluppa\““ﬂnwc‘estruttwo
dialogo con gli Azionisti, nonché con gli investitori istituzionali, fondato sulla comprensione
dei reciproci ruoli, utilizzando a tal fine anche una specifica strutiura aziendale responsabile
‘delle relazioni con la comumta ﬂnanzmrla che opera d mtesa con Ia cornspondente struttura

- di-Autosirade perf'italia. -

Gli Amministratori incoraggiano e facmtano la par‘{empazmne plu ampla possﬂ:u!e degll
Azionisti alle Assemblee, in particolare fornendo ogni informazione e tutti i documenti
necessari per un‘agevole e consapevole partecipazione all'Assemblea. Tali mformaznonlg
-vengono rese disponibili in un'apposita sezione del sito internet della Societa. '
- Alloscopo di favorire la parstecipazione degli Azionisti allAssemblea, ai sensi dello statuto, G
~avvisi di convocazione sono pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale ovvero sul quotld:ano il Soi PN
.24 Ore in ogni caso nei termini previsti dalla normativa vigente. A
- I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capltafe socaale pos )
-chiedere, entro cinque giorni dalla pubblicazione dell'avvisc di convocazione dell Assemb
Pintegrazione dell'elenco delie materie da fratiare, indicando nella domanda gli ulte
. argomenti da essi proposti. Al fine di comprovare la titolarita del numere di azioni necessano
alla richiesta di integrazione, gli azionisti dovranno presentare efo recapitare presso la sede
della Societd, unitamente a tale richiesta le certificazioni rilasciate dai rispettivi intermediari ai
sensi della normativa applicabile. Delle mtegrazmnl alfelenco delle materie che I'assemblea
- - dovra frattare a seguito delle richieste dei soci di cui sopra é data notizia, nelle stesse forme
- prescritte - per la pubblicazione del’avviso di convocazione, nei termini previsti dalla
- ‘normativa vigente. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare non & ammessa per gl
argomenti sui quali 'Assemblea delibera, a norma di fegge, su proposta degh Amm:nlstratorz
o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta. :
Alle Assemblee di norma partecipano tutti gli Amministratori ed i Sindaci.
Le Assemblee sono occasione per la comunicazione agli Azionisti di informazioni sulla
gestzone della Societa e sulle sue prospeﬁlve nel rlspeito dei!a d:scrp ina sulle mfarmazsom
“price sensitive”. '
Gli Amministratori, in caso di variazioni srgmﬁcahve del valore complessivo della
- capitalizzazione, della composizione della compagine sociale e del numero degli Azionisti

~della Societa, valutano I'opportunita di proporre alllAssemblea modifiche ali'atto costitutivo, f\i
c:;ﬁ:«
I3

relativamente alle percentuali stabilite per dar corso alle azioni e per l'esercizio delle
prerogative poste a tutela delle minocranze. ' '
Nel corso delfanno 2014 si & tenuta un’Assemblea Ordinaria in prima convocazione il giomo
.3 aprile 2014, alla quale hanno parecipato cinque Amministrateri{i'on. Paolo Cirino
Pomicino, il dott. Giulio Barrel, iaw Domemco de Berardlms law Vfitor:o Brun e il dott
“Piero di Salvo). =
Il Consiglic di Amministrazione, in occasione deil'Assemblea ha rrfento circa Iattlwta svolla e
programmata, e si & adoperato per assicurare agli Azionisti, anche attraverso il sito internet,
un adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere con
~cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare. .
L'Assemblea Ordinaria del 3 aprile 2014 ha deliberato, fra I'altro in sede Ordmana dl
-+ approvare la Relazione Finanziaria Annuale della Societa al 31/12/2013;
- - destinare quota parle del!‘utlle aII erogazmne per czascuna azlone ordznana del
- dividendo; -
- approvare Ia prima sezione de![a Relaz:one sulla Remunerazmne ai sens; dell art. 123
. ter, comma 6 del Decreto Legislativo 24/2/1998 n. 58; co '
- nominare quale componente del Consiglio di Amm:mstrazrone Iorf 010 Clrmo
s Pomicmo smo aHa scadenza dei Conmgllo di Ammmastrazmne in car:cq’ ! ﬂ
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oonfersre lmcanco di revisione Iegaée dei contl per gll esercuza SDCialt 2014/2022 alla -
“societa Deloitte & Touche S.p.A.
Ai sensi dellart. 11 dello Statuto sociale la legittimazione ail’ rntervento in Assemblea e
allesercizio del diritto di voto spetta ai soggetti titolari del diritto di voto che abbiano fatto
pervenire alla societa un'idonea comunicazione effettuata dall intermediario, nei term:m e con
- le modalita previsti dalla norme legislative e regolamentari vigenti. -

Spetta al Presidente d;ngere la dlscussmne e stabmre ordlne e pfocedure (sempre_
- -.comunque palesi) della votazione.

A tal riguardo la Societda non ha r:ienuto necessario predlsporre ed 7ro are un

-..__regoamenzoassembleare O g:/ o
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TABELLE DI CORPORATE GOVERNANCE / _
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'Relazmna del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azuomsfl di Autostrade Meridionali S.p.A. sul Bilancio di

esercizio 201 4. : ' n ﬁ. Y]
(al sensi dell’art. 153 D. Lgs. n. 58/1998 e dellart. 2429, comma 2 codice civile) AICEALO worveriem. eseae e
aln. . Qﬁb )-‘-% p——

di raccolta,

Signori Azionisti,

nel corso delf'esercizio che si & chiuse il 31 dicembre 2014, abbiamo svolfo I'attivita di vigilanza prevista dalla legge,
riferendoci, fra I'altro, ai Principi di comportamento raccomandati dal Consiglic Nazionale dei Dottori Commercialisti &
degli Esperti Contabili ed in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consob con comunicazione DEM!I‘H)Z’&SML de,lﬁ .

In pafhcolam riferiamo che: : ' IR . i :

e abbiamo vigilato sulfosservanza della legge e delio Statuto Sociale; o

» abbiamo ottenuto dagli Amministratori, con periodicita anche pill che trimestrale, adeguate informazioni suﬂ’aihwﬁ T
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Sccieta, accertando
che le azioni deliberate e poste in essere fosserc conformi alla legge ed allo Statuto Sociale e non fossero in
potenziale conflitio di interesse o in contrasto con le delibere assunte dallAssemblea o non fossero manifestame ot
imprudenti o azzardate o tali da compromettere l'integrith del patrimonio sociale e la continuita aziendale; ~

_strutturare in via pennanente fiussi informativi fali da consentire ad Aflantia S.p.A. di acquisire lnfonnazmm in mento
ai sistemi di amministrazione e di controlio ed aﬂ andamento generale dell’atfivita sociale delle societa contro%late
dalla stessa;
»  abbiamo valutato I'adeguatezza delle informazioni rese nella Relazione sulla gestione degli Amministratori in ordine
alla non esistenza di operazieni atipiche efo inusuali, comprese quelle infragruppo e con parfi correlate;
® abblamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza della struttura
osgamzzaﬁva della Societa e sul rispetto dei pnnclpl di corretta amministrazione, framite Ia raccolta di informazioni
dai responsabili delle funzioni organizzative e, in occasione degli incontri periodici avvenuti nel corso dell'anno ai
sensi dell'art. 150 del d.lgs. n. 58/1998, con la Societa di Revisione Legaje dei con’u Deloitte & Touche SpAeda
tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire;
» abbiamo vigiato sulladeguatezza del sistema amministatvo-contabile e sulfafidebiita di questultmo a \J%_)
rappreséntare comettamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delie rispettive
funzioni, fesame dei documenti azlendall e I'analisi dej risultati del lavoro svolto dalla Societa di revisione legale dei _
conti, Allo stato non essendo intervenute variazioni rispetio allanno precedente non niemamo necessano _
suggerire azioni correttive, in quanto taii attivita permangono adeguate; - S %’

. abbiamo valutato e vigilato sulf adeguatezza del sistema di controllo intemo e di gesione dei rischi e sull'efﬁcacia di

Audit della Societa e dal Dirigente preposto aI}a redazione dei documena cuniabm sociefari. Si ricorda che, al fine di

20w g s

sistemi di controtio interno e di gestione del rischio in particolare sullatfivita svoita dal Responsabile deflntemal ’[&



verificare il corretio funzionamento def sistema di confrolic infemo e di gestione dei rischi, il Consiglio di
Amministrazione si awvale del Comitato Confrollo, Rischi e Corporate Govemance, nonché del Responsabile
delllnfernal Audit delfa Societd, dotato di un adeguato livello di indipendenza e di mezzi idonei allo svoigimento
delia funzione che riferisce del suo operato al Presidente, alf Amministratore Delegato, alf Amministratore Incaricato
del sistema di controllo inferno e di gestione dei rischi, al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, al
Comitato degli Amministratori indipendenti per le operazioni con parti comelate, al Collegio Sindacale ed
all'Crganisme di Vigilanza.

In parficolare, il Collegio Sindacale, nelfambito degli incontri periodici avuti con il Responsabile delfInternal Audit
defla Societa e con Amministratore Incaricato, & stato compiutamente informato in merito agli interventi di intemal
audltlng (ﬁnahzzat] a verificare Iadeguate ae Iuperatmté del sistema di controlio intemo, il nspetto della normgﬁua

disposio dalfart 154 bis del Testo Unico della Finanza, it Consiglio di Amminisirazione, previo parere obbligatagio | X3
del Collegio Sindacale, ha confermato nel corsa del 2012 il Dirigente preposts aila redazione dei document oe
societari nefla persona del Responsabile Amministrativo, con fissazione della durata dellincarico fino :
conclusione del mandato del Consiglic di Amministrazione.

Anche cen riferimento alla vigilanza, richiesta dalfart. 19 del d.lgs. 39/2010, sui processo di informativa finanziaria,

abbiamo verificato che, ai fini delle attestazioni che 'Amministratore Delegato ed il Dirigente Preposto alia redazione

dei documenti contabili societari devono rendere, nel corso del 2014 & stata svolta Fattivita di aggioramento del @
sistema di controlfo intemo softo if profilo amministrativo e contabile. /
Nell'ambito di tale attivita & stata aggiomata fanalisi delfe entita rilevanti e dei connessi processi rilevanti, attraverso

una mappatura delle attivith svolte, al fine di verificare l'esistenza di controlli (a livello di entita ed a livello di

processo) afti a presidiare il rischio di conformita alle Ieggi ai regoiament! e gi principi contabili in tema di

informativa finanziaria periodica destinata a pubblicazione.

|'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili & stata verificata, con l'ausilic di primaria societa _[#v
di consulenza specialistica, attraverso un piano di monitoraggio che ha inferessato sia lambiente di controfio e di
governance sia i controlli chiave a livello di processo delle entita rilevanti e del processi rilevanti. C%,
ll risultato di tali attivits & stato verificato dal Collegio Sindacale nellambito degli incontri periodici avuti con il

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili secietari; o

abbiamo periodicamente incontrato nel corso dell'anno, come riportato in precedenza, il Dirigente Preposto alla i‘?
redazione def documenti contabili societari, if Responsabile delllnternal Audit della Societa e FAmministratore

Incaricato; o - : S

abhiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle mfo,fmazlom di cui abbiamo conoscenza a seguito

dell’ espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al ri

Moy X




abbiamo vigilato, non essendo a noi demandato il controflo analiico di merito sul confenuto del bilancio,
sullimpostazione generale data al bilancic di esercizio, sulla conformita alla legge per quel che riguarda la sua
formazione e struftura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

abbiamo verificato 'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizicne della Relazione sulla Gestione &
non abbiamo osservazioni af riguardo;

gli Amministratori nella loro relazione hanno iflustrato in maniera adeguata gl eventi signiﬁcativi in ambito societario,

gestione;
per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, nen hanno d_eroga_t_o oM

sensl dellart. 2423, comma 4, ¢. c.;

relazione;
la Societa di Revisione Legale dei conti, che ha sotfoposto 1a contabilita ai controlfi previsti dalla normativa vigentBn
ha comunicato, nel corso delle riunioni di Collegio Sindacale, di non prevedere la formulazione di rilievi
eccezioni nella propria relazione di revisione;
la Societa di Revisione Legale dei conti ha altresi comunicato di non prevedere la formulazione di rilievi
ecceziori sul giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, confermando con cid che la/
Societd ha dato applicazione adeguata allinformativa di bilancio prevista dal nuove art. 123 bis del TUF;
abbiamo rilevato, anche con riferimento a quanto previsto dallart. 19 del digs. 39/2010, sulla base delfle
informazioni pervenute, 'assenza di aspetti critici in materia di indipendenza della Societa di Revisione Legale dei

conti;

abbiamo verificato che non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod. civ. né esposti di alcun genere da parte di

terz;

la Vostra Societ, com'e noto, si & dotata, in attuazione di quanto disposto dal d.Igs. 8/6/2001 n. 231 ai sensi degli

artt. 5 e 6, di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo conforme alle Linee Guida di Confindustria,
rispondente ai requisiti richiesti dal citato decreto legislativo, adoftando, nel contempo, il Codice Etico previsto in tale

modello ed ha istituito, sin dall'anno 2003, IOrganismo di Vigilanza; |

abbiamo preso atfo che 'Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali ha curato Yaggiomamento del Modello di C@
Organizzazione, Gestione e Centrollo adottato dalla Societa af sensi del d.lgs. 231/2001 e s.m., individuando le
implementazioni necessarie in relazione. alfevoluzione normativa ed alle modifiche intervenute nella struttura
organizzaiva della Societs; | o | - | o

abbiamo rilevato che la Societd, in data 19/12/2012, ha provveduto ad aggiomnare il propric Cedice di Autodisciplina

- il cui testo completo @ pubblicato sul sito infemet della Societa - adeguandolo ai principi del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate del dicembre 2011, eccezion fqtta per la mancata istituzione del Comitato per le

Nomine e del Cor_nitato pe_r la Remune_mzione. La Societa ha rife ; allo stato di soprassedere alla cosfituzione del

Ry




Comitato per le Remunerazioni non ricorrenda la necessita e potendo far riferimento per le specifiche problematiche

di competenza al corrispondente Comitato Risorse Umane e Remunerazione istituito presso Atlantia S.p.A. "

I Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance, ha ritenuto di
confermare la scelta operata sin dalla introduzione dei principi del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali
S.p.A. di non istituire un Comitato per le Nomine, in considerazione sia del fatto che la Societa ha un azionariato a
proprieta concentrata sia in quanto il ruoio e Fautorevolezza degii Amministrateri Indipendenti e non esecutivi ed il
procadrmento di autovalutazione del Consmlx:- di Amminisfrazione consentono di assolvere alle funzioni aﬁﬁuburta o

Relazmne sul goveno societario e sugli assetti proprietari pubhﬂcata sul sito mtemet di Au’sost
appmuata dal Cormgilo di Amministrazione in data 25 febbraio 2015;

“Informazione societaria al mercato” emanata da Atlantia S.p.A., che si applica anche ad Autostrade Meridzgrﬁ 2
S.p.A., ed & completata ed integrata da quanto previsto dal Codice di Comportamento in materia di Internal Dealmg\ '
redatto ai sensi del Regolamento dei mercat; orgamzzat e gestm dalla Borsa taliana S. pA ed agglomam in data |%
20 febbraio 2014;
abbiamo preso atio che la Societd dispone di un'apposita "Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale ai
sensi dell'art. 150, comma 1 del d.lgs. n. 56/1998". Oggetto dellinformativa prevista dalla procedura sono le
informazioni sull'aftivita svolta, sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario & patimoniale, sulle
operazioni in potenziale conflitto di inferessi e sulle attivita atipiche efo inusuali. In data 20/12/2013 é stata altresi

emessa la procedura *Rapporti con i Collegio Sindacale”, che integra la procedura gia esistente; gﬁ

Il Consiglio di Amministrazione, anche tenendo conto di quanto previsto dalle novitd normafive introdotte dal
Regolamento Consob del 12 marzo 2010 n. 17221, recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlats,
come modificatc dalla defibera Consob 23 giugno 2010 n. 17389, previo parere favorevole del Comitato degli
Amministratori indipendenti per le Operazioni con Parti correlate, rilasciato in data 25 novembre 201G, ha approvato
in data 25 novembre 2010 la procedura volta ad assicurare la frasparenza e la corretiezza delle Operazioni con
Parti Correlate. '

" ta procedura, che ha ricevuio in data 25 novembre 2010 il parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e,
Corporate Governance, ed, in pari data, la vaiutazione positiva sulta conformita della Procedura ai principi indicatt
nel Regolamento Consob da pérte del Collegio Sindacale della Societd, ha sostifuito con decorrenza 1° gennaio
2011, i principidi comportamento per feffettuazione di Operazioni con Part cortelate i Autostrads Meridionaii che egfj
fa Societa aveva adottato in precedenza. ' ' '

Detta procedura & stata confermata dal Consiglio di Amministrazione anche nel corso del 2014, su proposta del
Comitato Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate. | |

La procedura definisce I'ambito di applicazione della disciplina in materia di operazioni con parii correlate
(operazioni di maggiore e di minore rilevanza & operaz;om di competenza a&;embleare) i relativi casi di esclusmne
le modalita per l'individuazione e 'aggiornamento delle Parti Correlate.

Il testo completo della nuova Pmceduza per le Opemmnr con/Fém Corrglate @ visionabile sul sito intemet




o abbiamo vigilato, ai sensi dell'art. 149, comma 1, lett. ¢ bis del d.igs. 58/1998 sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di govemo societario previste dal Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A.;

e non abbiamo riscontrato Tesistenza di operazioni atipiche efo inusuali svolte con societd contrellale da Atlantia
S.p.A. 0 con parti correlate alfrimenti, nonché operazioni svolte con societa controllate da Atlantia S.p.A. non

Autostrade per Italia S.p.A. e le sue controllate sono state tutte regolate a condiziont di mercato sulfa b 1 ,;j;
pattuizioni contrattuali e sono ispirate all'offimizzazione della gestione delle fisorse finanziarie, alfacq visizioree:
condivisione di beni e servizi a condizioni economiche maggiormente favorevoli, nonché all'ufilizzo delle
professionalith specialistiche presenti in societa correlate. Esse frovano adeguata descrizione nella Relazione .
sulla Gestione e nelie Note Esplicative al bilancio nel paragrafo Rapporti con Parti Correlate;
- le caratteristiche delle operazioni effettuate con Autogrill S.p.A. di natura ordinaria o ricorrente, sia commerciali| §
che finanziarie, riguardano la gestione delle attivita di ristorazione nelle quattro aree di servizio a fronte dél R
quali & dovuta una royalty. Le royalfies incassate nel'anno 2014 per tali attivita ammontano & 208 euro mig =-‘__1? ‘
La Societa gestisce, inolire, su base contrattuale, il servizio titoli per conto di Autogrill $.p.A.; nel corso dei 2014%;
il corrispettivo incassato per tale attivita si attesta a circa 74 euro migliaia;
- la Societh ha aderito al regime di tassazione del Consolidato Fiscale Nazionale di Gruppo per il triennio 2012-
o0 - b
« abbiamo verificato che la Societd, in quanto quotata ha adottato a partire dal 1° gennaio 2006 i principi contabil
internazionali (IFRS) emanati dallInternational Accounting Stendard Board e omologati dalla Commissione
Europea; pertanto, il bilancio di esercizio al 31/12/2014 & stato redatto sulla base di fali principi;
o abbiamo ricevuto espressa informativa dalla struttura aziendale competente dell'ulteriore incarico conferito nel corso
del 2014 alla Societa di Revisione KPMG $.p.A. riguardante il controlio della documenteazione e sottoscrizione del
Modello Unico 2014 e del Modello 770 semplificato ed ordinario, per un corrispettivo pari ad euro 6.300 offre IVA; fa /
dichiarazione di asseverazione della correttezza del computo del calcolo del rapporto di solidita patrimonialai.z
previsto dal'allegato O della Convenzione vigente per un importo pari ad euro 11.200 oltre [VA. '
Le informazioni di deftaglio sui compensi spettant per fesercizio 2014 ai componenti degli Organi di Amministrazione e 1
controllo ed ai Dirigenti con responsabilith strategiche sono indicafi nelia Relazione sulla Remunerazione 2014 redatta ai (
sensi dell'art. 123 fer del TUF ed approvata dal Cans_iglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. in data 25
febbraio 2015. | | | -
It Collegio Sindacale in merito alia fematica del conferimento dellincarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
2014/2022, che @ stata effettuata dallAssemblea dei Soci in occasione dell'approvazione della Relazione Finanziaria
Annuale al 31/12/2013, ha svolto, con ausilic della struttura aziendale competente, tutte e atfivita necessarle per
formulare Ia proposta motivata cosi come prevista dalla normativa vigente per la scelta del nuovo revisore legale dei

conti da softoporre alfapprovazione dell Assemblea dei Soci. If Collegio Sindacale si & interessato a tale problematica
raio 2014 si & proceduto alla scelta della

/- j}//‘f




Societd di revisione legale dei conti per la proposta da effetiuare alf'Assemblea del Soci in merito al “conferimento

dellincarico di revisione legale dei conti per gl esercizi 2014/2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti”;

= abbiamo verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate dal Consiglio di
Amministrazione per valutare findipendenza dei propri membri ed abbiamo espresso un giudizio positivo;

¢ abbiamo preso atto che la Relazione annuale suf governo societaric e sugli assetti proprietari fornisce detlagliate
informazioni sull'attuazione defle disposizioni contenute nel Codice di Autodisciplina della Societd ;aggiomato dal
Consagﬁa di Amministrazione in data 19/12/2012, e che tale Refazione & stata redatta tenendo out@ deﬂé

gennaio 2015); ; i
¢ il Collegio Sindacale in relazione a quanto previsto dall'art. 149 def Testo Unico della Finanza in merito é‘ﬂax
da parte del Collegio Sindacale “sulfe modalita di concreta affuazione delle regole di govemo societario provig
codici di comportamento redatii da societa di gestione di mercaff regolamentati o da associazioni df categoria, cui !;a

societa, mediante informativa al pubblico, dichiara di atfenersi”, tenuto conto che Fart. 15, comma 2, del Codice di

e 144-quaterdemes del Regolamento Emittenti in materia di limiti al cumulo degli incarichi dei membri degli organi d:
controllo. Le modifiche al Regolamento Emittenti sono state pubblicate nella Gazzetta Ufficiale n. 31 del 7 febbraio
2012 e sone entrate in vigore decorsi 15 giomi dalla pubblicazione. Pertanto a partire dal 22 febbraio 2012, per
effetio defle citate modifiche, il limite dei sei punti derivante dal'applicazione del sistema di compuito degli incarichi
confenuto nellAllegato 5-bis al Regolamento Emittenti e gli obblighi di informativa alla CONSOB, relativi agli
incarichi assunti o cessali e alle altre informazioni oggetio di comunicazione, diverranno applicabili solo ai
componenti degli organi di controlle che esercitano fale carica in piti di un emittente quotato o diffuso.
Nessuno dei componenti il Collegio Sindacale ricopre tale carica in pili di un emittente quotato o diffuso;

e  abbiamo verificato, ai sensi di quanto previsto dall'art. 15, comma 6, del Codice di Autodisciplina della Societa, in
data 9 gennaio 2015 e 25 febbraio 2015 l'applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal
Consiglio di Ammlmstrazx)r;e per valutare I'lnd[pendenza dei Conmghen (dott. Di Salvo aw. Brun e avv. de
Berardinis).

s nel corso del 2014 abbiamo espresso parere lavorevole sulla detenmnazrone da parte del Cons1gl|o di
Amministrazione del compenso al Vice Presidente delia Societa. '

In data 20 febbraio 2008 it Consiglio di Amministrazione delfa Societ? - prendendo atto delta delibera del Consiglio di

Amministrazione di Atiantia S.p.A. con cui questultima ha demandato ad Autostrade per I'italia S.p.A. 'esercizio
ha deliberato di dar

dell'atlivita di direzione e coordinamento sulle smleta mncessrona'le ed industriali controllate

corso agli adempimenti oonseguenh

[
s




L'attivita di vigilanza & stata svolta nel corso di 10 riunioni, partecipando ad una Assemblea degli Azionisti e @ 7

adunanze del Consiglio di Amministrazione. |l Presidente del Coliegio Sindacale, o altro Sindaco a cid delegato, ha

presenziato alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance., Le riunioni sopramenzionate si sono

svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento.

Nel corso delf'ativitd di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenite dalla Societa di Revisione Legale dei

conti non sono state rilevate omissioni efo fatti censurabili e/o iregolarita o comunque fatti significativi, per cui if Collegio

Sindacale ha ritenuto di non formulare segnalazioni agli Organi di Controllo defla controllante Autostrade per ['ltalia

S.p.A. o Aflantia S.p.A. e, pertanto, propone alfAssemblea di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre

2014, cosi come redatto dagli Amministratori.

fi Coileg;o Sindacale fa presente all Assembiea Ordinaria dei Soci che, con Papprovazione del bﬂamro dl eﬁtc}m\

componenti.

Napoli, 24 marzo 2015,

Dott. Vito Tato i (Presidente)

Dott. Luca Filsco \ (Sindaco Effettivo)

Dott. Felice Morisco # 08 o Sindaco Effettivo)

Dott. Mauro Secchi— /1(‘» el {Sifidaco Effettvo)

Prof. Mario Venezia~” [ 7 (Sindaco Effettivo)
;,f o _
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RELAZIONE DELLA SOCIETA I3l REVISIONE
Al SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS, 27.1.2010, N. 39 " “w
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Agli Azionisti defl . aln 6(*&,.,.,...,

AUTOSTRADE MERIDIONALI 8.p.A.

]

L)

di raceoitz,

Abbiamo svolto [a revisione contabile del bilancio d’esercizio, costiluito dai prospetii della
situazione patrimoniale-finanziaria, del conto cconomico, del conlo economice complessivo ¢
delle variazioni di patrimionio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note ii]uslmﬁye,
delia Autestrade Meridionali S.p.A. (fa “Societd™) chiuso al 31 dicembre 2014, La responsabi]]
della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting Standards adottdiag
dali’Unione Buropea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. il
3872005, compete agh Amministratori delta Autostrade Meridionalt Sp.A. B nosin

pianificata ¢ svolla al fine di acquisire ngni elemento necessario per accertare se it bilar&
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risufti, nel suo complesse, attendibil L A
procedimento di revisione comprende Pesame, sulla base di verifiche a campione, degli elemeii,
probativi a supporto det saldi ¢ delle informarziom contenuii nel bilancio, nonghé ia Vd!uiazw = -
deil’adepuatezza ¢ della corretterza dei eriteri contabihi utilizzati e della ragionevolezza defl-lg“*»- et
stime effettuate dagli Amministratori. Ritentameo che it lavoro svolto fornisca una wgloncvol
base per Pespressione del nostro giudizio professionale,

Per if giudizio relative al bilaneio d'esercizio dell’esercizio precedente, i cui dati sone presentat
af fini comparativi, si fa riferimento alla relazione emessa da altvo revisore in data 13 marzo 2014,

A nostro giudizio, H bilancio d"esercizio della Autostrade Meridionali S p AL al 31 dicembre 2014 t
¢ conforme agli International Firancial Reporting Standards adottati dali*Uniose Europea, nonché
ai provvedimenli emanati in attuazions deli’art, 9 del D.Lgs. n. 38/2003; csso pertanto & redatio
con chiarerza e fa[JplCSL]'li’ﬂ in modo veritiero € corretto [a situazione patrimoniale e finanziaria,
il risultato cconomico ed i flussi di cassa della Aulosilade Mer Idloﬂdll S.pALper 1‘esmuzio t,luueo i

a tale data. . . C@D _

Conme pit ampiamente desoritto dagh Amministratori nella relazione sulla gestione e nefle note
Hlustrative, la Societd sta proseguendo la pestione della concessione relativa all'autostrada Napoli
- Pompei - Saleruo, che aveva scadenza al 31 dicembre 2012 ¢ che permane in essere come
vichiesto in dala 20 dicembre 2012 dal Ministero delle Infrastruttwre ¢ dei Trasporti, seconde i
termini o ke modalita previsti dalla Convenziene tniea sottoseritta tra fa Societd e ANAS i1 28
luglio 2009, A w@le riguardo gli Amministraton riforfscono che ¢ stata bandita la gara per
Pidentificazione del nuovo concessionario, i cui tempi di definizione non sono al momento
prevedibili, ed informano di aver ricevito nel mese di febbraio 2015, a scguito della presentazione
della propria vichiesta di mnmissione alla stessa, la lettera di invito trasmessa agli operatori

.
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cconomiei prequatificati. In tale contesto ghi Amministrator] sostengono, nell’ipotesi in cui fa
secietd non risulasse aggivdicataria della nuova concessione, di non ravvisare significativi rischi
ceonomici, patrimeniali e finanziari atteso che il nuovo concessionario dovra subentrare ad
Autostrade Meridionali S.p.A. In tulti 1 rapporti aitivi ¢ passivi esistenti atla data dell’efTeftivo
subentro, con esclusione di quelli di natura finanziaria, e che la restituzione dei finanziamenti
passivi in essere trova copertura nel valove dell’indennizzo da versare alla Societa da partd del
soggelto subentrante. Sulla base di tali elementi il bilancio d’esercizio € stato predisposto
presupposto defla continuid aziendale.

5. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul govers
societario e gli assetti proprietari in conformifa a quanto previsto dalle norme di legge ¢ dk
regolamenti compete agli Amministratori deffa Autostrade Meridionali Sp.A. B di n§ -\
competenza Pespressione del giudizio sulla cocrenza della relazione sulla gestione e doi “-’
informazioni di cui al comma 1, lettere ¢, d), f} [}, m) e al comma 2, lettera b) dellart. 123- bl
del D.Lgs. 58/98, presentate ne!la relazione sul governo societario e gli asselti proprietari, con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio
di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), ), 13, m} e al comma 2, lettera by dell*art, 123- -bis .
del D.Lgs. 58/98 presentaie nella relazione sul governo societario e gll asselti proprietari spno
coerenti con {f bilancio d"esercizio della Autostrade Mendmnah S.p.A.al 3] dn,embleZi}M ,//“1 ;

DELOITTEM TOUCHE $.p.A. | - ey

Mariano Brphio
Socio

Napoli, 24 imarzo 2015
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di raccolia.

Attestazione del bilancio di esercizio ai sensi deil’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999
& successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Giulio Barrel e Amaldo Musto, in qualita di Amministratore Delegato e Dirigente Preposto sila redazione del
documenti contabili societari di Autostrade Meridionali S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto prewsto dalfart. 154-
bis, commi 3 e 4, del decreio legislativo 24 febbraio 1898, n. 58:

= |adeguaterzs in relazione alle carafteristiche dellimpresa &
= [effeftiva applicazione

delle procedure amministrative & contabili per la formazione del bilancio d'esercizic, nel corse del 2014.

controllo interno generaimente accettato a livello internazionale,
3. Si aftesla, inoftre, che

3.1 il bitancio d' eserc;zm

Regolamento { CE} n. 1606/2002 del Parlamento Eumpeo e del Cons;gllo .det 19 luglio 2002,

b) corrisponde alle risulfanze dei fbri e delle scritfure contabili

¢) & idoneo a fomire una rappresentazione ventlera e corretta della situazione patrimoniale, econom:ca e finanziaria
dell'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi atiendibile dei riferiment agli eventi importantt che si sono verificati
nellesercizio e alla loro incidenza sul bilancio d'esercizio, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze
cul & esposta. La relazione sulla gestions comprende altresi, un‘analisi attendiblle delle informazion! sulle operazion
con parti correlate.

25 febbraio 2015

Amministrat redazione dei documenti i societari

Delegat Dirigente Preposto

Giulio Barrel
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Relazione degli Amministratori sul punto 2) all’ordine del giomo dell’Assemblea convoc /;m} 1 11 O
sede ordmana per i giorni 14 aprile 2015 alle orc 10,30 in prima convocazione & occo:;eﬁ o, 15
o apnle 2{115 in seconda convocazione '

Jok ok ok

- -'Dehbetazmm: tclatrva alla Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art 123-rer 6°c
del dec:eto legislativo 24 febbtalo 1998 n. 58, : : : o

Sigrori Aztonist,

sicte convocati in Assemblea Ordinaria di Autostrade Meridionali S.p.A. pet. dehberarc, tra Paltro, in
merito alla proposta di cui al punto 2 dell’ordine del glomo o

Motivazione della proposta - .

ai sensi dell’articolo 123-fer del Decteto Legistativo 58/1998 I’Asscmblea convocata annualmente per
Papprovazione del bilancio di esercizio & chiamara ad esprimersi in merito alla politica della Societa in
materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei
dirigenti con responsablhta strategiche e alle procedure utilizzate per I'adozione e Vattuazione di tali
politiche.

Precisiamo che, ai sensi "del comma 6 del cifato art. 123-fer del Decreto Legislativo 58/1998,
IAssemblea é chiamata 2 deliberare, in senso favorevole o contrario, in metito alla prima Sezione della
relazione in parola, recante la Politica di remunerazione della Societa - e le relative procedure di
adozione ¢ di attuazione — senza che tale delibera abbia carattere vineolante.

Si sottopone pertanto alla Vostra approvazione la pnma Sezione della Relazione sulla remunerazione,
recante la Politica della Societa i in materia d1 remuncrazione deglhi ﬂmmnnstraton e dei dmgenu con
responsabﬂlta strategiche.

Napoh 25 febbraio 2015 -~ ILCONSIGLIO DI mﬂmsmzrozmﬁf é 7
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. Relaztone sulla Remuneruzlone |
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" Sommario 1

Sommario

Sezione | — Lo politica di Remunerazione
Premessa
1. Ambito di applicazione
2. Finalités e principi della Politica di remunerazione
3. Processo di definizione e affuazione della Politica e seggeti cornvo{ﬂ
4.  le componenti della Remunerazione
4.1 lindividuazione del pay-mix
4.2 Componente fissc anruale

4.3 Componenie variabile 2 ; _
- A3.1  Piano di incentivazione annuale [MBO) ' j s
. 4.3.2 Piani di incentivazione a lungo lermine » it
- 4.3.3  Conelazione fra performance e componente 4 \CR s
T ) " varigbile della remunsrazione \\ R
"4 4 Benefir \::‘ .

5. Indennitd in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del ra pporto e pqrf"ﬁ“dfn concorrenza
6. Remunerazione degli Amministratori

0.1 Presidente e Vice Presidente

0.2 Amminisiratore Delegato

&3 Direticre Generdle

6.4 Dirigente con responsc:b:hfo stra:egtche
7. Indice anulmco

Sezione Il — Resoconto Anno 2014
Amministratori

1.

2. Presidente e Vice Presidente

3. Amministrafore Delegato

4. Direttore Generale

5. Dirigente con responsabilitd strategiche

6. Collegio sindacale

7. Piani di incentivazione a lunga termine

Allegati

Tabella 1:  Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,

ai direttori generali e agli aliri dirigenti con responsabilita strategiche
Tabello 2:  Stock-option assegnate ai componenti dell’organo di amministrazione, oi diretori
generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche
Tabelta 3A: Piani di incentivazione bosati su strumenti finanziari, diversi dalle stock-option,
- a favore dei componenti dell‘organo di amministrazione, dei direttori generali e
: degli altri dirigenti con responsabilita sirategiche
Tabello SB Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell'crganc di amministrazione,
' dei direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione & di controllo, ;&wﬂon

generali e dei dlngantl con responscbihtb strmeglche
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i Relazione sulla Remunerazione 2015

Premessa

Lo presente Relozicne sulla Remunerczione {'la

Relazione"] & suddivise in due sezioni:

{it Sezione I: la "Palitica” per Fesercizic 20715, Tole
sezione & softoposta annualmente al vole consultivo
dell' Assemblea degli Azienisti di Autostrade
Meridionali S.p.A. [d'ore in poi anche "Aufostrade
Meridionali” o “la Societd”);

fifl Sezicne Hl: il "Resoconto” dell’esercizio 2014 che
fornisce una deliaglicla informativa sui compensi
corrispasti nell'esercizio precadente,

La Refazione, approvata dal Consiglio di

Amministrazione di Autosirade Meridiondli, in daio

25 febbraio 2015, & redotia in odempimento dei

vigenti obblighi normaiivi e regolamentari:

— arl, 1237er del D.lgs. n. 58/98 recapite nel Testo
Unice della Finanza [“TUF?);

= art. 84-quarler def Regolemenic Emittenti Consob

s.am.i.; o

dell'Assemblea.

- art & del Codice di Autadiscipling delle soci

Detia Relozione & siaia approvata dalle Sog)
colmvolto il Comitato RBisorse Umane e Remui
Alanfia.

la Politica illustrata € inclire adofiola day
previsio dal Regolamenic Consob n. 17
in materia di operazioni con paril corelare, el

. - ' - _/
sensi e per gl elfetii dalla Procedura Operazioditon-
Parti Correlate {"Procedura Porti Correlate”) adotiata
dalla Societd e disponibile sul sito internet nella Sezione

"Governance”.

la presente Relazione & rasmessa a Borsa ifclicna e

messa a disposizione del pubblico presso Igﬁ@;i‘é:@ima

di Autostiade Meridionali, nonché sul st faf 2o dellr <270
Societd entro 1l ventunesimo giomo prefed Al S\

T

i
i

i
i



- Sezione | @

1. Ambito di applicazione

Lo Politica definisce principi ¢ orientamenti per Ic:

definizione della remunerczione: -

i} dei membri del Consiglio di Amministrazione
di Avtostrade Meridionali, distinguende o
amminisfratori esecutivi & non eseculivi;

il del Diretfore Generale e dei dirigenti con
responsabiilita sirategiche, per quest ulfimi
intendendosi | soggetti che hanno il pofere e la

- Sociefd. .

responsabiliics -~ diretiamente o indireitdmente — della
pionificazione, della direzione e del controllo delle

ativita della Societd, secondo la definizions fornila
dal regelaments Conseb 17221 /2010, come di
volia in volta individusti dall Amminisiaie.
di Autosirade Meridionali ai sensi della T
Operc:z:om con Pagti Co:relc:re Gdorrofu d




&l Relozione suil_a Remunerazione 2015

La Politica di Autostrade Meridioneli & definita

in costenza con Il modello di governance adeitate
dalla societd e con ta Politica di Remunerazione
della capogruppo Afaniic S.p.A., nonché

con le raccomandazioni del Cod|ce dr
Aurodlsaplma

Tale Politics hc: V'obistive di perseguire, o fronte di una
performance soslenibile, condizioni di equila alfinterno
dellorganizzazione e di compeliiivii rispetto ad clire
readtts oziendali di seflor] comporabil per busmess 8
dimensione.

Questa finalitd si realizza aitraverso Vimpiego di
differenti leve di rewarding aveni il presupposio

di creare le moiivazioni e la fidelizzozione del

- management per conseguire una creazione di valore
sostenibile nel fempo.

La struttura refributiva & bosata su diverse compenent
con H'obietiivo di atrorre, fraftenere e mofivare le
risorse qualificate e premisre il raggiungimento

degli obiattivi di performance siabiliti e allineat

-Societd, la politica di remunerozione, per i sogget

agll interessi degli azionisti e si concretia
definizione di un paccheto refributivo in cui CoRW
coerentemente una parte fisso della remunerazibaite
una parte variabile. Con queste componenti, i
interconnesse, si costruisce un offer!c: reffl \

wmunerazicne e gh interessi a mediclungo fermite delia

individuati, prevede che:

»  una parfe rilevanie del froffamento economico
deiivi da piani di incenfivazione di duraia almeno
triennaie;

» | pioni di incenfivazione siano agganciol ad obietfivi
di performance operaliva e anche al’andmmento del
tele azionario di Atlantia;

» una parte dell'incentivo variabile sia reinveslilo,/

*. converfito in azioni della Scdield Ailontia con un

_impegno di "minimum holdmg '

Correlazions direfic
fra prestozione
@ refribuzione variabile

Bilanciamento
fra obieffivi o breve
e a mediolungo termine

Bilanciamento

KP1
e obieftivi

quali-quantifativi

ira perseguimento
degli obiettivi strategici
e politica di gestiona dei
rischi

T

|

OFFERTA RETRIBUTIVA
differenziata per
responsabifitd - ruole organizzetivo -

/
i
B I3

m-&..,

erifocrozio
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3. Processo dl deﬁmznone e uﬂuazmne della Politica e

soggetti coinvolti

Le Societd ha rirenuio allo siato di soprassedere alia
costituzione del Comitato per le Remunarazioni non
ricorrende la necessitd e polendo far riferimento per le
specifiche tematiche di competenza al corrispondenie
Comilaio Risorse Umane e Remunerazione istituito pressc
lo CHPOGILPPO Aflantia S.p.A. .

I Comitato Riso_rsa Umane e Remunerozione di Aflantia
& composto da 5 ammiristratorf non esecutivi. La

-compo&aone i compiti e le modalitcs di funzmnumenfe

*di tale Comitaio sono disciplinati dal Codice di

“Autod |scrp||nc1 di Atlantia & da un appesito Regolomenio
di cui il Comitato si & dolcﬂo a parﬂre dai genna:o

2013 :

1l Comiteto, rominato dal Consrgino di Ammmlsfmaone

R di Alantic del 10 maggio 2013, & atudlmente

composto dogh emministratori non esecutivi Cardo
Bertozzo, Alberlo Cld, Gianni Coda, Massimo Lapucci,
Monica Mondardini. Il Presidente del Comitato Alberto
Clo e | componenti Gianni Coda e Monica Mondardini
sono in possesso del requisito di indipendenza. Alle
riunioni del Comitato parfecipa anche il Presidente del
Collegio Sindacale di Aflantia [o alire sindaco effetiivo
da lui designate] egniqualvolia vengano iraticti temi per

-concrelu applicazione della Politico d Remunarga”zs

- Meridionali ~ enche ol fine della predisposizione

i quali & richiesto i purere fovorevole dello sies
i membri del Comilato hanno specifiche & S
compeienze in matefia fmonz;oncu e Glmeno |

della Socield, nonché formula proposte Conﬁ
di Amministrazione di Autostrade Meridionali i< /241
circa lo definizione di una politica generale p “. :
remunerazione degli Amministratori Esecufivi e?;ék ke
Dirigenti con Responsabilia Strategiche di Avtosh &
w.;_.g. e
delia Relazione annuale che descrive tale Politica — da '
soltoporre onnualmente all' Assemblea degli Azioniski

della Socield.

Per ulteriori defiagli si rinvia o quanio esposto nella

Relazione sul Govemo Societario e sugl Assetti

Propriefar di Autosirade Meridionali per Fanno 2014,

che: sord pubblicata nella sezione Governonce de] siio

ff\

_ |nternei deiEa Somero




#l Relozione sulla Remunerazione 2015

4. Le componenti della Remunerazione

4.1 Uindividuazione del pay-mix

le linse guida per ia composizione del pay-mix degli
amminisiratorn esecuivi delia Societd sono coerenti con
quelle definite dallo Direzione Risorse Umene di Gruppo
della copogruppo Atlanifa,

la remunerazione previsia per gli amministraton esecutivi
e per i dirigent con responsc:bhic slrafegmhe &in |me=u
‘generale costiluiia da: :
{1} una componente fissa [cfr. par. 4.2);

- it} una componente variabile {cfr par. 4. 3]

-: {m} benefit {cfr. por 4.4, - .

la deﬁnizicne dei pocchefﬁ refributivi per gl

“amministrator esecutivi & ispirata dai seguenti principi:

»  bilanciamento della componente fissa e variabile
della remunerazione in funzione degli obieffivi
strategici defla Socield tenuto onche conto dei seftor

di affiviter in eul o siessa opera;

» con fiferimento dlla c:)mponenie voriabile della
remunerazione:

> stabilire un'adeguaia ponderoz;one deEIo

* remunerazione veriabile anruale e della
remunerazione variabile di lungo termine;

» comelare {'erogazione della remunerazions ad
obiettivi di perormance di breve e mediodungo
fermine che devono essere predeterminati,
misurabili e sirefiamente collegat alls creazione
di valore;

»  prevedere un cap per I'erogazione della parte

 voriabile;

s prevedsre un vesting almeno riennale per la
_parte variabile di lungo terming;

» prevedere una clausola di clowback;

> prevedere un periodo di minimum holdmg per i
soggetft individuati;

» integrazione del pacchetio retributive affraverso
" un'offerte di benefit,_in relazione o rwolo/incarico
_ticoperto;
» moniteraggio e andlisi delle prassi ret r;buiwe e delle
" pratiche adoftate nel mercato di riferimento, con
- I'obiettivo di assicurare un‘offerta di remunerazione
. compfewm q[imema al mercc:to :

.A 2 Componenie Fissd annuc&!e

-lo componenie fissa annua forda dellcr remunerazione
valorizza compelenze ed esperienze e remunera il
managemeni in funzione del mcio e delle responsabitita

- ad esso connesse. :

~aliimpegno richissto a ciascuno di essi, fentio ¢
- conto delia rispefiva partecipazione a uno o pIRko
- coslituit nell’ omblto del Ccmmgllo di Ammrnlsrr)gz’ i

- Per I'Amminisiiatore Delegato, i D|renore Gené}q%
~ e il Dirigente con Responsabilits Straiegiche lo

-component variobill della remunerazicne versate {o di
- frattenere somme oggetio di differimentay, daterminate
- sulla base di dali che possono risuliare manifestamente

Allo seopo di garantire una remunerazione fissa

compelitiva ed equa, la capogruppo, per chnto anche
della Societd, con il supporto di qualificato con.su!ente
esterno, analizza e menitera fe iendenze | G |
livelli retributivi di mercoto, viilizzandoege ]
benchmark di ariende di settori c.ompcrroblh
business e dimensioni. :

4.3 Componenre varlc:blle i

voriabile della remunerazione infegia la parte f|ssc1 e
remunea il conseguimenio deglt obﬁeﬂ!\n ne{ breve e nef

- mediodungo termine.

Lo correlazione diretia tra Incentivi e performance

- permetie di attuare un mecconismo di differenziaziene e

meritocrazia, caratterizzando i contributo di cmscuno e

~motivando al tempo stesso il management.

| meccanismi df incenfivazione del responsabile interna!
audit e del dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societar’ sono coerenti con |c:0mpzn
od essi assegnati,

Lt Societd non ha in essere propri Pioni di

incentivazione a lunge termine - né su base monetaria

né basati sy strumenii finanzian. Lo Socieid, con delibere \
def Consiglio di Amminisirazione, ha recepito 'adozione

di Piani LTI, come descriiti nel paragrafo 4.3.2, definif

e approvali dalla capogruppo Aflantis; fali piani seno
destinati all Amministrariore Delegoto ¢ al Dtreho

Generale della Socteto

Cfdusolu di cfawbctck _
Sono incluse infese contratiuali che eonsentano alla
Societd di chiedere la reslituzicne, in tutlo o in parte, di

by

errati. Per dofi manifestamente enoti si infendono quei
datti utili ai fini della verifica del raggivngimenio degli
obiettivi previsti dai vari piani di incentivazions, cui &
condizionata la moturazione dei diritti. Perrore manifegio
che pud caralierizzare il dato pud essere: Jt

(i} un errore di caleolo dei rsultati che comporti i / i

H
i




ragaiungimente di un abieftiva [base di erogazione
di una forma variahile) che in assenza defl'errore
matericle non sarebbe siato raggiunio;

lit ura dolosa alterazione dai dafi utilizzar per if
conseguimento degli obieftivi; ovvare

[iii} il raggiungimenio degli obiefivi mediante
comportamenti confrari o disposizione di legge o o
oTme CIZFendQlI

Negli ulimi due casi, resta comunque intesa che fa
~Societd si riserva di agire net confronii dei soggetti
‘responsabill di lali azioni anche in futl gli alti rnoc]a e
'fempl prewsn do]k: Iegge

. 4 3 1 Prano dl incentivazione annuale {MBO)

N '-meennvo monelario cmnucnie & hmhzzuio o premiare i
- raggiungimento degli obietivi aziendali, sia quantitativi
- ._CF‘Ie quc:hfahw anche relafivi a tematiche di sostenibilitd,
atiraverso la correlazione tra perfon‘ncnce ozmndc:i: e

presfazioni individuali,

Lo stumento utilizzato per perseguire questa finalita &

il sisiema Management by Objectives ("MBO”| che

rappresenta [‘unico sislema di incenfivazions annuale

formalizzato dalla Sometq i coerenza con le poimche I

del Gruppo

Sono pravisti limifi massimi all'erogazione deli'MBO «

- seconda del rwolo ricoperto dal singole nellambito delle
societds del Gruppe, della sua copaciia di incidere sui

© risuliati @ del mercaro di riferimento. :

| valori di incentivo a target stobilifi per if Vertice di
Avicsirade Meridionali sano:
> per |'Amministratore Delegato: il 25% della
o remunerazione ['ISSG
+ . per il Diretiore Generc:le il 25% della remunerazione
o fissg; .

» peril Dlngenie con Responsubdnd Sirmegiche il

]6% dello remunerazione flssa S : :

~» una quota di MBO consuntivate dl ferminels e|_jmé sy

'-'ngione! @

Nel 2014, la capegruppe Adaniie ha introdotio, per
il triennio 2014~2078, un nuoveo sisterma detio "MBO
Annuale/Tiennale”, di seguito Tllustrato, che prevede
nella sua imposioziene un meccanismo di Ejifferimemo
del bonus MBO correlaio of raggiungimenfo di obie i

. .Trlenncll che la Societa hc condwrso IF ; """

prevede
» una guoia di MBO consuntivoio oghig
~ Annuale”} legata o obiettivi individual pety:
dell'incentivo target; '

- 2014-2016 {"Quoia Trennale") legata a obleflivs

- iriennali di Grogpo, pari ol 150% dell incenflighs
farget — 50% per ogni anno del rennio — |

' '-Dverperformanoe hno al 30% dell'incentive

Il sistemer Annuaie/T renncle & destinato -
all Amminisiiaiore Delegato e af Diretiore Genercie
Socield. S

- Gl obiettivi assegnati:

> perla Quota Annugle di MBO 5i Foochzzono .

. principalmente su KPI di neiura economicefinanzicria

. e legati allefficienzo operativa dello Sociels
Awlostiade Meridionali che sono definili e approvafi
dalla controllante Aviosirade per Vlialia in coerenza
¢on i eriteri adotiali nella politica definita dq[!q
capogruppe Aflanfia;

» per la Quolo Trennale di MBO, si fccallzzuno

principalmente su KPL di natura economicedinanziaria
- del Gruppo Adanfia e KPI legati olla qualics del
servizio del Gruppo Autostrade per Iialia.

Di seguite le tabelle che reppresentans i} le

caratteristiche degli cbieftivi assegnati e §i) i lempi di

- " assegnazione ¢ consumfvazmne degh 0b|emw annuqll e -
: Tnermule -

AL
s

i fo




@ Relazione sulla Remunerazione 2015

Caralleristiche generali del sistema MBO ennuale/frienncle

~ "QUOTA ANNUALE"

508 delfincentive targel [5Q punti] consuntivalo annucimente

L maturmzione delle components variabile annue dell MBO & determinata sulls base del raggiungimento di:

Punlaggio assegnoto allcbiefiivo (S0 pyry,

= Oietive Comune Goie
fil eui mancalo mggiungimesnio com; otk:\

un ohiglfvo comune economicofinanzionio azieadals -
cosiddenu Chistive Gule ~ condizicne per 'srogazione o B e

" Mor concorra slle determing b el

il wenir meno dal ditto ail MBO dell incentive 1 r'anne 2014 8 confermo assare § Cask Flow -
Anrlet  Cpergiive o TFO" dal Guppo Avesrade). K"
obiletiv quolrguontiotivi economicl, di afficienze, di S0 punti

> Obistine Individuoli

prestozions e/ o relufivi o progeii sholegici individust
* seeclficoments par cioscun benef:cmﬂloege legart il area di
business gestii. (—\
S
MEO - "QUOTA TRIENMNALE"

i . ISO?Edel ingertive kiget — 50% per ogni anno del Wigniie - it un overpertormance fing ol 30% de! Incentive farget [180 puntit consunivato ol isrmine g‘al a\i

1o mokwazions dello quota enrale delfMBO & deferminaia sulla bose del raggiungimenis di:

Punteggio assegralo all‘cbietva {1 !10

S ) _C?bﬂeﬁllql_fornmr di Gruppe

- un echistivo comune econamicofinanzionc di Guppo, che 50 porti
par i rernio 20142016 & il Cosh Flow Cipetative ["FRO -
Cumuksto Tisnnole del Grippo Afionkie; ’

ohietivi camuni quanitativi relativi al mighoromanto defia
Crociitdy del Servizio df Avlosirade per | ?

- 2014-2016;

FiCpmti
flic & nel tiannia . A

Tempi di assegnaziene e consuntivazione degli obiettivi del sistema MBO annuale/frienncle

o MBO
Quoka annyale 20714

Quoio cnnugle 2015

MEO
Quota annyale 2016

15036 bonus

STV -
Quota trienncle 2014-2016 4 30% overperormance

HE Assegnozione cbietiivi ¥ Consuntivazione obiettivi
Per il Dirigente con Responsabifitty Strategiche il pianc
di incentivozione annuale MBQ & legato a obiettivi
che si focalizzane principalmente su KPE di naturs
- economicofinanziaria e legati all'efficienza opsrativa
- della Secietd Autostrade Meridionali che sono definiti
* annualmente e approvati dalla controllente Autostrade
per I'ilic in coerenza con i criteri adoita nella Polifice
_deﬁmic duliq cc:pogruppo Allanfica, Co '

4 3 2 Pzanl d{ mcenhvoz:one a |ungo termme

Per 1[ frisnnio 20!4—201 6 la Copogruppo Aﬂontao ha
‘infrodotio un nuavo Fiane di Incentivazione @ Lungo
Termine bosalo su sirumenti finanziari, denominafo
"Piane di Phantom Stock Option 2014 {Phantom
SOP 2014} di cvi sono beneficiar I'Amministatore

Delegato e il Diretiore Generale di Aurosrrc}de
Mendmﬂolr ' : : :

- Taii picni sone stafi concepiti al fine di fovorire ;
la retention e l'incentivazione del management, :
- promuovendo la valorizzazione del Gruppe Attantia &

Oltre @ tale Piano, I'Amminisiratore Delegalo e 1]
Direttore Generale sone beneficiar Gnche d| alm Pigni -
definiti dalle capogruppo: + C
»  Piano di Stock Option 2011 !'SOP 20117 ¢

*» Piono di Stock Grant 2011 ["SGP 201 17).

I valori di incentivo a target per i Piani di incentivozione

a lunge termine, conseguiii al raggiungimenie del Valore

Obieffivo stabiliro per ciascun ciclo di atiribuzione, sono:

»  per 'Amministratore Deiegcho il {)5% deliq '
 remunerazione fissa;

» per il DrreITore Genercz!e l 50% della remunerazione

..,:ﬁsw L ff_'t:_

la diffusione dl una cuhura d| creczrone def valore in
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delle concessioni regolatorie refaiive ai due principali
businass del Gruppo lautestradole e ceroportualel

o sespendibile qualara sia in aito Uno{ procedure di
decadenza of sensi delle stesse; -
cap oll’inCeniivo compfessivq

tutte le decisioni strategiche e operative, e prevedono, in

finea generale, e seguenii caratieristiche:

pianc friennale con assegnazione rolling annuale;

obietivo Gale - condizione per o maturazione dei diritt;

periodo di vesting iriennale; g.

ultericre differimento rispetio al periodo di vesting:

> di 12 mesi per l'esercizio del 50% delle apzioni;

»  di 12 mesi per lo conversione del 50% delle b
grant e di 24 mes! per il residue 50%;

e. ammontare del bonus conrelato ol velore targst
dell'azione Adlantic;

i. diritio di esercizio delle opzioni e conversione delle

: gmnt rlsoiuhmmeme condizionoto UE permanere

20 oo

quoic delle azioni eserc:tcie/ converlitef
| temporcle pradefmlio -

Rappresentuznone remporaie de; P[c:n: - deshnah ai beneﬁcm di Autnsfmde Mer:dtonai: ~in essere al
31 dlcemi:-re 2014 S :

< Fino of 50%

.FFno ﬁf 0%

R S C N

| ._J.@\ssegndz_icne oliriti — Vesiing ) A4 Seadenza vesfing & verifica gate . Esercizio cprieni <=+ D Cmmime grant

4. 3 3 Correiuznme fra performanoe e componen%e
vanc;blle della remunerazione

-piane di incentivaziene adeitato dalla Societd come
 descrifio nei paragrafi precedenh neile modalﬂc: ol
'seguno |Ifusirc1're EER : :

la (_;omponente variabile deﬂa remunerazions &
‘correlaio ol raggiungimento di livelii di performance
Vs, farget attesi predefiniti, con riferimento a ciascun

ot oo L o1 0% Coewetpon P00 00
Lo S5y Comm Rt s B 1 S
hlinea cor i orget del boous lorger - det b-onustotgef dal bonus barget - del borws tovget del bons larger
o ) - ' s f s lrge!

Al di sopio delks sogiio 41250 0% CA1350% in fonzione bl were | in onzions ol v
e ot del borus arger def bonus iarget del borus target | el fiiodo Atlotion afls dlel floko Aflaaticr allo
e sl eliorge e S R scodenza del periodo df | scadenzo ol periodn i | 8
} . vesting sty ii
Aicﬂmdeﬁaaogbo o 0% 0% f%
m'"'mn;‘%ﬁ;f 990 el bonus forgel dol bomus o del borus rget 1}

o)

A



@ Relazione sulla Remunerazione 2015

4.4 Benefit -

Per benefit & da infendersi Ferogazione di beni e/o
servizi comrelati ol rapporto di lovoro e sotoposti alla
normativa vigente.

Neli'otiica di rofforzare ko mofivazione e la
fidelizzozione del management & prevista la presenza
di aleune tipologie di benelit che integrano il puccheﬂo
re!nbulwo in una iog:ca di fola reward,

I piani di benefit sono differenzicti per foscia di
management e consisieno principalmente in piani
previdenziali, assicurativi e sonitar,

le linee guide riguardo i benefit vengono dsfiniie
dalla Direzione Risorse Umane di Gropps della
capegruppo Allantia & condivise dalla Societer,

i
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5. Indennita in caso di dimissioni, licenziamento o
cessazione del rapporto e patti non concorrenza

li Consiglio, -senfite il Comilato Risorse Umane e
Remunerazione di Atlantia, pud prevedere per gl
amministralon eseculivi una indenniid per lo cessazione
anticipata del rapporte di amministiozione o per il

suo mancaio rinnove, definita in modo fale che il suo
ammontare camplessivo non superi un determinato
numero di anni di remunesazione. Tale indennita non

& cormisposta se ko cessazione del rapporto & dovuia

al raggiungimento di risuliati obietivamente inadeguati
imputabili all'amministrators. Inolire ko pelitica di
Gruppo pud contemplore o possibiliia di siipulare
parf di non concorrenza con amministratori esecutivi,
diretiori generali e altr dirigenii ?bn ?sponsobililﬁ:

)

- Sfrqteglche : /‘/"V;{ K




# Relozione sulla Remunerazione 2015

6. Remunerazione degli Amministratori -

Lo remunerazione dei Consiglier & stabilita in:

a. compenso fisso lordo annuo [ex ori. 2389 ¢. c.
comma 1) determinate dall Assemblea;

b. geftone di presenza lordo in funzione della
partecipazions alle sedute del Consiglio;

¢. eveniudle compenso lordo aggiuntivo corrispasto per
la pc:rieapcmone ad evenivali Comilati,

Lo remunerazione degli amministratori non esecutivi

non & legata ai risultati economici conseguiti dalla
Societd né & previsia lo loro parlecipazione ai picni di
incenlivazione a breve e mediolungo termine.

6'] Presidente e Vice Presidente

La remunerczione complessiva annua lorda spetiante a
Presidente e al Vice Presidente di Autostrade Meridicnali
& siabililo dal Consiglio di Amministrazione, senfito il
parere del Collegio Sindacale, ed & coshivita da una

~ componente fissa annue lorda riparilta in compenso
exart. 2389 c.c. 1° comma e compensa ex arl. 2389
cc. 3 comma.

6.2 Ammlnlstrqiore De]egcrfo

La remunerazions complessiva annua lordo

del'Amministraiore Delegato & stabilita dal Consiglio

di Amministrazione, sentito # parere del Collegio

Sindacale, ed & costituita da:

a. una componente fisse annua lorda rpartite in
compenso ex arf. 2389 c.c. 1° comma e compenso
ex art. 2389 ¢.c. 3° comma:

b. una companente \mriqbile.{MBO Annuale/ Triennalel;

d. benefit. o ‘ifr -I‘l

6.3 Diretiore Generale

mediante 'attribuzione di plCmI ba?q
finanzigri: R st

In ofiemperanzo oll’art. 6 del Cedice di :‘n?i,
Autodiscipling delle socield quolate la componente
fissa & sufficiente o remunerare lo prestazianBwe,
dell’ Amministratore Delegaio nel case in cui [
componente variabile non fosse eroguia o causa
del mancato raggiungimento degli obieti
performance prefissall.

la remunerazione complessiva annua lorde del Direflore

Generale & costiluila da:

a. unha componenie fisse annua lordo — rerrlbuzmne da
lavore dipendente;

b. una componente variabite (MBO Annuale,/ Tienncle):

- €. una componente variabile di lungo fermine anche

 mediante ['atribuzicne d| pion. basati U sirumenir
finainzioed; .

d. benefit.
6.4 Dirigente con responsabilitd sirategiche

la remunerazicne complessiva del Dirigente con

Responsabitii Stategiche & costivita da:

a. uno componente fissa annua lorda — retribuzione da
lavers dipendente;

b. una componenie voriqb#ie annucte IMBO;

c. benafii. 3
| B
.
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7. Indice dinal_'itico

Enforma:_:iqni ric]‘liesfe_ dc_l”u Del ibt_era Consob n.1 804_9 - Sez. |

Delibera |
Comseh -]

A. . Cxgoni o soggeiti coinvelli nelfa predisposizicne & epprovazions defie poliice delle remunerazioni, specificondo i
- - - . LR - - | ae
- rispettivi mofl, nonché argani o soggenti responsabiii della corettn attunzicne di idke politica.

© Bveniuole nlervento di un comitalo per lo remunerazione o di ofts comilol compslente in makeria, descrivendons
B g compasizione |con lo disfinzions o consigiien non eseculivi & Indinendanti], compatenze & modality di -
nZignomenic. o : ' '

" Nominalivo degh aspsri indipendeni evenualments nisrvenuil nella predispasizions della polifico dele

C L remunerozioni.
5 Finalits persequile con ko poliica delle ramunefazioni,ﬁpn-incipi che ne sone alle bose ed eventuali combiomenti
defla mofitica delle remunerozioni ispefto all'esersizio finonziorio pracedente. ' '
‘Descrizions delle i)olr!rd‘:e in materio df component fisse e varfobii defla remunerczions, con poricolors figuarde
LB ilindicazione dei relalive peso nell'ambile della retdbuzione complessiva = distinguends W componenti variabili
’ di breve e di mediokingo perodo.

TF - Polifico seguic clor?. rigeordo of benefici non monelor.

- Consfeimento dlle componenti variobill, descrizione degli obistivi di pedonmance in boss of guall vengans
G assegrole, disinguendo o componenti variabill df breve' e di mediclungo lermine, e informazioni sl legome io
iz varinzione del rsulial e lo variaziona delia remunernzions.

“H " Criteri utlizzali per lo valviozione degli obislivi di pedormance ofln bose dellnssegnazions di azioni, opzioni, . .
aliri shumenti finonzion o olie componenti voriabill dello remuneroziane. C ! 211

I Informazian volte ad evidenziore In cosrenza della poliica delle remunerazient con it perseguimenia degli
inferessi @ lunge ermine dello Societd e con o polttica di gestione del rischio, ove formalizzaia. 1 & 811

Termini di matrazione dei didtli [cd. vesfing period), gl eventuali sistemi di pageeenio differita, con indicozione
1 dei periodi di differimento & dei criteri utifizzall per fo delerminazions di lali period! e, se previst, i mecconismi di

covrezione ex post. i 811
Informoziont sulls eventiale pravisions di dauscle per il menteniments in portafoglio degll siruments finsnziar dopo
K la lore acquisizione, con indicazicne dei periedi di mantesimento e dei crirert utilizzali per la determinozione di
talt pericdi, : i 11
: Foliticr retoliva al frofament! previst in coso di cessazione dalka carica o di risaluzione del oppore di lovoro,
{ specificando guuli citensianze determining l'nsorgere del difito e V'eventudle collegamento ra ol otiement e 2 :
performence detl socistd. ‘ ) l 13

Informiazioni sullo presenzo di evenfuali coperiure assicuralive, owers previdenziali o pensionistiche, diverse da

M & cbbigatore. | 12
g

Politico refribufiva sventuclmente seguita con rilerimento: i|‘1 agli ammintstrator indipendent, [it} all'afivie i
partecipazione o comilati e [iii) aflo swolgimenic df pariicolart incarichi [presidente, vice prasidents, alc.]. | 14

o) Se lo polificn refibuiiva & sinto definitn utiizzando le politiche refributive di olire societd come riferimento, & in
C caso posifive 1 oriter uiilizzoti per o scela di toli socield. S R :




il Relazione su”q Remunerazione 2015

s e, .

<

My




Sezione |l @ -

- Sezione Il - Resoconto Anno 20

. {"' H 7,
A
i

; .

-
\‘\\.’.&_;




il Rgiuz?_one sulla Remunerazione 2015

Neflo piesente Sezione della Relazione & fomita una
rappresentazions nominativa delle voci che nell'anne
2014 hanno composio la remunerazione degli
Amministrator, del Direliore Generale, del Diiigente con
Responsabilita Strategiche e dei Sindadi,

e -_.J;/_




1. Amministratori

lo remunerazicne dei membri del Corsighio di

Amministrazione e quella aggiunfive dei componenti dei

Comilafi con funzioni consultive e propositive costitui
in seno ol Consiglio di Amministrazions & def:mta
dal! Assemblea degli Azionisti.

Nef 20]4 gli amministrator hanno percepito:

“a. un compenso fisso Iordo annuo come di seguzfo

“indicato;

'b. un gettone di presenza in funzione deilo
partecipazione alle sedute del Consiglio nella misura
 di evio 78 lodi olfre olle spese documenfore per
| esp!eiamenro dellincarico; : '

" Presidents

c. evenuale compenso aggiuntiva corrisposto per la

~ pariecipazione a comitati istiif in seno ol Conmgho
di Amm:msrraaone come dt seguno :ndlculo s

Eurg 15,000

L'Assemb|ec1 del 5 cpri|e 2012 ha Fissolo I'emolu Wh
complessive annuo speliante ol Consiglio di .
Amminisirazione e ai parlecipanti ol Comitato

Consigliars

Euro 15, @0

4

Ry

. Sezione li EE _

19



@ Relazione sulla Remunerazicne 2015

2. Presidente e 'Vi.ce Présidenfe

Con riferimento dlla remunerazione previsia per gli
- amminisiraion eseculivi, I| Consiglio di Amministrazione
‘delia Seciefd, sentite | parere del Collegio Sindacale,
in coerenzo con le linee guida stabilie dal Comitato
Risorse Umane & Remunerazione di Alantia, ha definito i
“ seguenti compensi annui lordi oggiuntivi per gli incarichi
. svolii [ex_ art. 2389 ¢. c., 3%, ollre a quunfo dehmlo
nel paragrafo 1: -
% Presidenie del Consiglio di Ammmishazlone euro
- 50.000 lordi;
» < Vice. Presiciente del Consugl:o d| Ammmlslrozone
- ewre 30 000 Iordl e :

e r_enjlunerozmne del Presidente e del Vice

- Presidente della Societa non & in aleun modo
legata a obiefiivi aziendali né o risultat

20

o Vlce Presidente ha perceplto nel 2014
© a. un compenso fisso lordo annuo {ex. art

economicl conseguifl dalla Socletd ed ¢ coslaru:fo
esc|uswomente do una porle f;ssc: E

Il Presidente ha percepm:r nel 2014

3° c.}: auro 50,000,

c. gefioni di prssenm complessiw ek

17 ¢ euro 15,000,
b. un compenso fisso lorde annue ex. art 2 89
30 cl guro 30.000; i




© 1L, PAmministraiore Ded

3. Amministratore Delegato

UAmministratore Delegato ha percepito’ nel 2014:

a. compenso fisso anauo lordo fex art. 238‘? c.c
19 ¢ ewo 15.000; o

b. compenso fisso annuo lordo {ex art. 23 89 c.c.
3° ¢l euro 294.000;

. geliont di presenza: complessivi euro 936 |ord|

d. componente vatiabile di breve termine relativa ol e.

. piano di incentivozione cnauale MBO. Nelfanno
2014 sono siafi erogali evro 38.196 lordi per un
o '.'pumegglo conseguito di 94/ IOO con :rferimemo
- gl obietivi assegnati nel 2013, -
“Con riferimento alla components variabile di
_ compstenza defl'anno 2014, il sislema MBO
_Annuuie/ﬁlennale pravede: : o i {.
per la Quota Annuale di MBO, un incenfivo
_ _furgei par a evro 20.543 lordi, che porrc: essere
. corisposto nell'anno 2015;
» per la Quota Triennale di MBO, un rmpor'ro

. massimo conseguibile comprensivo di over

- della capegruppo Afiania. Nel corso
- TArmministratore Delegalo ha ricevulo

- comp1e35|v%onnuale dei fringe beﬁéﬂﬂsemnam L.L{r

ato di Autostrade Meridionali & un dipendente dello societ cont IlomaAm iade [Bﬂl d Yo quote & di Icu fo
- Avioshode Merdlo;:ﬁt ssfiene nei con{mnﬂ dello sliesm Au?:srrade per i Huﬁl i c:oc;nprgr i uumpe?;:gomfg}sh olﬁp:n e(nlb:u SR _

"Sezione | @

performance par a ewo 24.652 lordi, che potd

essere cormisposto, anche pro raig fempoﬁs

“nell'anno 2017. ' N
Per detiagli sulla componente vonrabu[ di breve
termine di competenza dellanno 2014 vedere l
fobella cllegoio 38; : '
componenle veriabile di lunge termine=adgifis
piani di incentivazione basatt su strumenti fpdsgidyi

Piane di Phantom Stock Option 2014 — o)
attribuzione ~ 26.386 diriti d'opzions pha -
detagl vedere le tabelle allegate 2 e 3A; x
benelit che consislono principaimente nelf'vilizzo
di una casa e di un’avtovettura, in una polizza vila

b

infegrativa e infaruni exlrcrprolesmor;uirper i velore

criteric di imponibilité fiscale] deewo-.

@2
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: -Efi Relazions sulle Remunerazione 2015
4, Direttore Generale

I Direftore Generale ha percepiio ? nel 2014

. componente fissa annua lorda do lavoro drpendenfe
par a euro 157.423 lowdi:

b. componente variabile di breve fermine lefafiva al
piano di incentivazione MBO. Nelf'anno 2014 sono

stali eregali suio 36.570 lordi per un punieggio c.

-conseguito di 94,700, con nFer[memo agh ob:e ftivi
- assegnati nel 2013,
~ Con riferimento alla componenfr—:- vancbile di
" competenza delfanno 2014, i sislema MBO
Annuale/’Tr;enncle prevede:
- perla Quota Annucle di MBO, un  incentivo o

Jorgel pari @ evio 19.678 |ord= che poiré essere  d,

- corrisposto nell'annc 2015,
- > perla Quota Trienndle di MBO, un imporio
_massimo conseguibile comprensivo di over
- pestormance parl a evro 23.613 fordi, che potre

2. Il Direore Generale di Avtoghada Meridionaii & un dipendenie della societa controlkoni Au!mlmde per 'ficfia, dah'u quale |e éd’isnm:mto Ausoﬂrade
confionfi defia sessa Amosrrode par ! Iszn:: i cost cm:spmlu per ccmpensl ol dlpﬂf‘ld :

Mendmmll s.mhene nei conl

22 .

%
: St A 7
-1l Direttore Generale ha ricevuio nell’ umbd

- Piana di Phantorn Stock Option 2014 — 10 e

~ cftribuzione ~ 19.658 diritt opziane phantom. ‘

inlegrativa e infortuni exire professionall |
" complessive annuale dei fringe benefiise
criteric di !mpomb:!fa fiscale) di eurg G4

essere corrisposio, onche pre faia lempors,

nellenne 2017,
Per dettagli sulla comporente variabile di e
tlermine di competenza dellanno 20148 “
iobella allegata 38; ™
camponenie variabite di lunge fermine cosfifula
piani di incentivozione basali s strunfgmms

della capogrppo Atlantic. Nel corso dsl 2o

detiagli vedere le tobelle allegate 2 e 3A; .
benefit che consistons principalmente nell utifizzo
di yna casa e di un'aviovettura, in una polizza yii

a7



- Sezione !l @] |

5. Dirigente con responsabilitd strategiche

ll Dirigente con Responsoblhto Strcteglche hcl percepllo 2014, I'MBO 2014, un Incenfivo a targel pari a
nel 2014; ~euro 13.600 lordi, che poifu essers cornsposio -
a. componente fissa annua lorda da !cworo d|pendenle nelf‘anno 2015,

- -pani o euro 85.0C0 lordi; - _ Per detiaglt sull'incentive di compefenza dell'anno
b. componente voriabile di breve termine relailvo ol 2014 vedere la tabella cllegota 3B;

plano di incentivazione MBO. Nellanne 2014 c. berefit che consisiono principalmente nell'utilizzo

- sono skati erogali euio 11.594 lordi per un ' di un'avtovettura, in une polizza vita infegrativo e
. punteggio conseguiio di 88,100, con riferimenio inforiuni extrarprofessionali per un valore complessivo

- agli obiefivi assegnati nel 2013. Con riferimento annudle dei fringe benefit (secondo un criterio di

- alia compenente variabile di competenza dellanno imponibilita fiscdle) df euro 3.633 losdi,




:fE Relazione sella Remunerazione 2015

6. Collegio éindqcule

la remunerazione dei membri del Collegio Sindacale & alle sedute dal Collegio Sindac

definife doll'Assemblea degli Azionisti. o euo 103 lordi.

UAssemblea del 5 aprile 2012 he fissato | compensi [T
del Collegic Sindacale per it mandaie 207 2-72014 Prosidente

S COUEGIOSNDACAIE 7, i i o
) Lo 18.000

afe nella misura di

stabiliti in {i} un compenso fisso lordo annuo e filfinun “eolen
getfone di presenza in funzione dello partecipazione T

24
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'7. Piani di incentivazione a lungo termine

La Societd non ho adotiato propii piant di incentvozione del Regolamenio del Fiano, fino af 50% dei di
a lungo termine né su base monefari né basqfl su il 14 moggio 2015e1 resrch.n chrit || 14 magg)
sirumenti f[nonzncn Ce SRR S 2016,
' ' » la Socield, con delibera del CdA, ha recelra,
Nel corse del 207 4: f'adozione def Fiano di Phantom Stock Ogtion 2%
» o seguito dell'opprovazione da parte del CdA (Phantom SOP 2014 definito dalla Capogruppo\.
-di Aartia del 7 marze 2014, PAssemblea degl ~ Adlanfia, rivolio al’ Ammiisiratore Delegate,e X
- Azlonisfi di Atlantia del 16 aprile 2014: " Dirertore Genexdle della Societd; _

~» ha approveto le prepeste di modifica ai _ e R
e _Regoiclmenn del Pjono Stock Oplion 20i 1 {SOP | Fiani in vigore el corso del 2014 — di cui

BRI 3 B} A - PAmminisiratore Delegaro e i Diretiore Generale della
- » ~ha epprovaio I'adozione del Pizno di Phantom . Socieid sono benefician — sono:
- Stock Opfion 2014 (Phantom SOP 2014), »  Piano Stock Option 20] 1 {SOP 2011 -3° (:|c|o di
- piano di Incentivazione @ lungo termine basato aftribuzione;
- su stumenti finanziari in favore di dipendenti e »  Pianc Stock Grant 2011 [SGP 201 -1 2° e 3°
. ‘amminisfratori eseculivi della Societd e di sue " ciclo di afirbuzione;
- controllate dliretle & indirete; »  Piano Phaniom Stock Option 2014 (Phantom SOP

> 1 CdA di Alontia del 9 maggio 2014 ho approvaic 201 d] -1° ciclo di clrribuzione
- I'assegnazione del 1° ciclo di atirbuzione del Piano : o
Phantom Stock Option 2014 {Phaniom SOP 2014);  Per uhenor: informazioni su tii i Piani in vigore i

oy seguito del raggiungimento dell’obiefiivo gate simanda o rispetiivi Documenti Informativi redaii ai sensi
previsio par il 1° ciclo di attribuzione-del Piano dell'art. 84-bis, comma 1, del Regolamento Emitlenti
- Stock Grant 2011 (SGP 2011, # 13 maggio e consultabili sul sito infernet delia societt Attanfio.
+ 2014 sono maturati i dirilii relafivi a tale piano: ke 1utfi i Piani sono caplomi alle raccomandoziont delia
Srock Crant saranno convertite in azioni, ai sensi Commissions EU;OF,@I : : f
o ) #
H

| M
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. & Relozione sulla Remunerazione 2015

o  Tabelia 1: Compensi corris_pésﬁ _di_cén‘iponénﬁ degii orédni di amministrazione e di conrrq.!io_, ai diretiori .generdii
o eagli ol dirigenti con responsabilita strategiche o '

- Amministezione - LT S ; ; L -
CO LT Pieko st L Prosidente 013102 20014 §5 548 o T T o
2 Paolo irno Pomicine. - ViceFresidente 01,0131 15 2014 45548 - o 45546 % :
S3 GuheBorel . Aem. Pelegoo — 0IDI-3132 2014 20003 45195 4423 359&5_5%%5
4. Michele Mitsli Donlersi  Divefiore Ganercle  01.01-11.12 2004 157423 43.29] 4185 204.899 1y B
5 VioroBun . Conaghen OLOI-3112  2H4 15780 5000
B, Fieo Di Sobvo Consiglers 01013112 2014|5858 7.500
7. Robeds Romarcio ‘Cansigliere GLO1-33.12 2004 15468
5.7 Domesics 7T Consiglens 01013112 201415898 5000
D Barnoredinis - K - )
Collegio Sindacala
O VioTal . Presidenie DLOI-3112 2014 19030
19. feliceboieo - Sicbcoelelie 01013112 3074 12721
1l fweo Fusco Sinduco ol 01013192 9014 13,030
12, Moo Secchi Sndoco et 01013112 2014 13.99%
13 Motolerezio  Sidwoelieive | 0101113 9014 13,133
Dirigente con responsabiliia shrategiche
Dlirigerie con

14, responscbiid ol ' T Bsom 13.600 3633 102.233
strilegiche . ) )

28




NoeoloTabelal

- 'E)_&_‘-Heguﬁ ﬂﬁ_

13090 fort. 2389 ¢e. 10
S0.000 fort, 2389 ¢.x, 3 ¢ )
245 por geltoni df presenza

UL e 15000 ad 2389 e, |°c) -
e 30,000 fot, 2389 e 370
346 pes setions i presenz,

T Premio 1O

15000 ou, 2389 .. ¢ -
204000 ford 2380 e 2] i compeienan =
o GO0 per gelioni of prasenzm . 204dyamgas . e
tobo 38
4. Michele Mitof 157,423 come componente fisss annng Preseriy MBO e 2450 par o gdeiﬂ'm‘fqmry
o Dl {7 © iord do bvors dipencente ol compelenzs azierdslke Cow Vadore
. R e AT 2014 do erogore = 2047 per lefloggio bl e 34
. 3 . So1e e e _
: Vadare * 1457 per pokzzy . -
. labelo 38 vil inlegrotivg
T e g
pelizza inforani
3. Vitlonio Bun * 15000 o 2389 cc 17} 5.000 come Componerte el Comitato Contiolin,
L v " * 780 per getant of presenzn fisehi e Corporcte Govermance
sh PemDiScho e 15000 for 2389 e, el 7. 500 come Presidente oel Comitaio Coatollo, Rischi -
St .* 858 per gefioni o prassnzn & Comporaie Governanes
‘Roberfo Ramaceiy = 15.000 fait 2380 ¢z, 1°¢ ) -
LT 0w 4GB per gationi o presenza .
- amaccin by quanta sano comispost ofig
- coniioliots Aubashode pes Piafia of e i
consigliers & dipendlente
B Domewico Pe * 15000 fon. 238%cc i%¢) 5000 soms Componente del Comviote Contralks,
Bemondinis * B58 per gelioni presenzo Rischi & Corpovaie Govermancs
R ) . * 18000 coms Presiclente del Collegic o B '
: T Sindleois comspesi o Mistsrs
feg;omm _r'oedagfﬁmm
ce 1030 per I of presenen conspost
a\fsr'ndomse&m preen
0. Falfice Mosisco * 12000 lorch compenso sindoeo
* 721 Jouch per gettoni of presanzo
1 lueo Fusco * [ 2.000 b eompenso sindoco
) 1039 brdh per gattoni di presenza
12 Mawo Secchi * 12000 bdi cempenso sintoce
* 1238 bordll por gattoni df pressnzz
13 Moats Verszio * 12000 bord' compense sindoen
: * 1133 el per getiont df presenza
14, )OS : 835,000 coms componente fisso crnvo bedo Premio A0 ® 2278 per ouly :
L &o bere dipsndente o df compelenzs e
R 2014 do eregore ® .29 per
205 vika inlegrativa
I - . : Voelene ¢ Hdper ;
: A iabells 38 i : :
o  esmoolesionals
{*) Uémministiotore Dalesi-u*u & il Direlicre Cenerale sona dipencanit dalls conroliants Aunstiacte per Minlic e dollo siessa distacoa ifl Autosade Meridionali,

Meridionali sosliene nel confront delln siessa Avlssiode per Fialia | cosh per i compensi cormisposh oi dipardanti,

[**} impoat ingicoli seeondo 1 arteric di importbili Fscule.
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: .Tubellq 2:_S_foc'k—_6j3'%'ion ds..é_'elg'ﬁuté of _gp'mpdnéh_ﬁ d__ei_]’org.uno di c:m_miﬁisrmziona, ai direttor] generali
- eaglialii dirigenti con responsabilit strategiche

 Givlio Barrel

Compensi nella sociols - - m on 2001 e daes
“che edige X bibweiofy .+ 3k Opten CDRE el
Lol .DeJJ_beraCdAAl’n_nI&;DE,II.ZCII3

leshck " N SNENG eserciabi o padins: {if

0% cai dirét], doilinzio del periody of #saicizio,
Frasicdul diil, drovsearss i PIEMG cnn cet-me
. I;an'gg]SbckaﬁoerOM
e
C Delibern Cdh Adaric 09.05.2014
Miichele Mitelli Denferri — Direlioss
" Compens! rsfi societa © SockQplion 2011 S e - e 0B 12016
- the redige il bilbncio 7] S 3 cida : o T S RNE019
SRSt ai Dol CllMedo 08112018 DT T R
o ) Ls.sbciz;!olimserannoe citohili o posr
50K dei digt, dollinizie pericdo df eseizl,
E esiols it lsseorso || phimo avng del perioe: i
sseitizio. O
il‘llankTShckOpﬁonQQM )
o
Delibara CalA Atlanfia 09.05.5014
Tetole 27547

[l Lecceriomento del foi value viens stievalo come costo del kavoro g Cante Ecunomico nef Bilancio o Auasirade Alesidionoli e coma incremento dellg
partecipozione in Avosreds Merdiongl nelln Sioig Patimanicle del Biloncic di Autosicde per hfia, socield doll quale i Amministsatore Delegelo e
il Dirotiore Genergla G0 di:v,lucm!_ ) - . IR B S A .
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Relazione sulla Remunerazione 2015

.Tcnbelh:: BA Plam d i mca’nhvazmne bumla su sirumenh ﬁnunzmn diversr dul!e stock ophcrn a Fcrvore s
' dei componenti dell'organo di cmmm:sfmznone, dei difeﬁ'ori generali e degli altri dirigenti
con responsabilita strategiche

_Gilio Borel -~ Awminishetore Delegolo R

* Compansi nello soc R SekGaw 2010 - T A8
d.eredsgelibkn:n{‘ o e : oo

o DelbemCdAAlhnllolSOS'ED]l :

- A seguite degll cumenti di copinde grotuiio of thnm sono sk cﬂeuﬂenm
L on QIQ units mesegnate in dafs 14.70.201 1 ser aumenle di copiiale 2011;
n. 230 units essegaate in data 14.08.2012 per aumente di copitcle 20172,
I| hrdewmplessmo m‘umle é parig 4,831,

Sled:ngror! 200 : 7.188
Delibers CdA Atlontie 14.06.2012

. Sioek Grant 2011 ' 2178
3" cicln :

Debibena CdA Afarlic 0B.11.2013

Michefe Mitslli Donferd  Diretiors Gensrale

Compensi nefle soc ) S Slorkanr?O” . 4414
che redlge i bihrr:loi | cick
DeibemCdA 13.05.2011
A seguito degli oumenti di copitle gratuits di Adondia sono stale ossagnate ubsriod:
o, 220 unils assegroie in doto 14, 10,2001 per aumerde di copitle 2011,
& . 232 unils assegnate in doic 14062012 per aumenta di (tlplld-e 2017,
i bh*eoahplessuvomaleé punud 866
Swoek Grant 2011 7.535 14.06.2012
. 2°cich 14062005
* Deliber Cda 14.06.2012
Stock Grant 2011 S zam o DBI12013
3° ek . S : 08.11.2006
- Delibera Cd4 08.31.2013 ’
Toicle

[*1 Usceertamento dal falr vilue viene silevalo come costo del lavore o Cante Economico rel Bilancic di Autosirods Meridionali € come: incremento della partecipazicae
in Aasirade Merlodionall nelio Srmo Purﬂmniuis del Bilancio di Ammmda per ! Irahc: seciess dalls quule I Nnmlmsirt]!:n(e Del agm a i qum:m Genard

son0 dmlﬁocaﬂ
Ly =D

32




. Alegoti @

|z stock grant scranne convertie in
o wriond: [f) fing al SOZ dei dinth, alie
- soadere del prime onro sucosssive ol
vesting, {ifl i tesidul dinm, allo scoderm
del secondo onno successhay o vesting,
- pertonto i volore effetive delle azieni
o convertite polids essere cnlecksio
" esclusivamente in lali date,

4414 8541

. e slock gron! soronno convertite in

- azioni: [f] fino al 50% det dirti, ol
scadere del primo anne successhe ol

- vasting, (/)] i residui dinf, ollo scoders

. kel secondo onno iwo ol vesiing,
pesunt i valore effetive delle azioni

- etivernite potrd assare coleclnle -
esclushvamente in lofi date.
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Tqbella 3B: Piani dl incentivaizione monei'an a fcwore del componenh dell"orgunc dx_qmmlnisfrdzrone,
- dei direttori genera!l e cxgil altri dlrigent: con responsablflfé sirqlegiche L .

de b iloncio conscl ndo

da}\ono

) '%17 previa ver
20}4 ]

. :iﬂé??;ilancm mnsord?;i.\;z?ngré
di A

enzo 2014 - che
s5ETe Bt b neF :

cons&gurmen‘»o de- mulrch

Michele Mitelli

Dietiore MBO Annuola,/ 19678 23.613 2
i - Cenela Trignnale | : : anni
o . .  2014-2016
Ccmpens1 nelh socies * ncerkve o ian Incentive massima,
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e Partecipozioni dei -componéﬂﬁ degli organi di

amministrazione e di conirollo, dei direttori generali
e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Ai sensi dell'art. 84-quater del Regolamenic Consch

oo 11971 del 15.05.1999 & s.m.i. st pracisa che

I comporer!i degli orgoni di amminisirozione e di
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Societa alla fine dell’esercizio pracedente, di non
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del do-

cumento su supporto cartaceo, ai sensi dell'articolo 23 Com-

mi 3, 4 e 5 del D.Lgs. 82/2005, che si trasmette in termini

utili di registrazione ad uso del registro delle imprese.

Notaio Giuseppe Satriano (Firma digitale)

BOLLO ASSOLTO AI SENSI DEL DECRETO 22 FEBBRAIO 2007 MEDIANTE




